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ABSTRACT 

         The general budget represents a cornerstone of modern 
economic management, serving as the primary instrument 
through which the state organizes its resources and directs public 
expenditures to achieve sustainable economic growth and social 
equilibrium. This study examines the economic and social 
significance of the general budget and evaluates its impact on 
Iraqi and Egyptian society, within a comparative framework of 
the financial experiences of the two countries, both of which 
possess relatively advanced fiscal systems. 
         The analysis demonstrates that the general budget fulfills 
multiple essential functions: it facilitates the allocation of 
resources in accordance with development priorities, serves as a 
mechanism for promoting social justice through income 
redistribution, and operates as a legislative and supervisory tool 
that ensures transparency and accountability in public financial 
management. The study further reveals that Iraq’s budget 
continues to confront structural challenges, including an 
excessive dependence on oil revenues, limited economic 
diversification, and volatile fiscal policies amid recurring 
economic and political crises. These issues have adversely 
affected social stability and the provision of public services. 
         By contrast, Egypt has managed to consolidate a more 
resilient fiscal framework. Key factors contributing to its relative 
success include long-term financial planning, adherence to the 
principle of expenditure efficiency, and the expansion of non-oil 
revenue sources. These measures have enabled more stable and 
equitable development. 
         The study concludes that reforming Iraq’s general budget 
system requires the adoption of prudent fiscal policies grounded 
in strategic planning, income diversification, enhanced 
transparency, and strengthened parliamentary and judicial 
oversight. Such reforms are essential to balance the economic 
dimension—encompassing growth and stability—with the social 
dimension—encompassing justice and equal opportunities. 
Consequently, the general budget transcends its role as a mere 
accounting instrument, representing instead a foundational pillar 
for establishing the modern state and achieving sustainable 
development in both Iraqi and Egyptian contexts..                                 
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 الكلمات المفتاحية

 الموازنة العامة؛
الناحٌة الالتصادٌة 

والاجتماعٌة؛ اثر استخدامها؛ 
 المجتمع العرالً والمصري.

العامة من المضاٌا الجوهرٌة فً الالتصاد الحدٌث, إذ تمثل الأداة ٌعُدّ موضوع الموازنة 
الرئٌسة التً تعتمدها الدولة فً إدارة مواردها وتوجٌه نفماتها لتحمٌك التنمٌة الالتصادٌة 
والتوازن الاجتماعً. ولد تناول هذا البحث أهمٌة الموازنة العامة من الناحٌة الالتصادٌة 

ها فً المجتمع العرالً والمصري ضمن إطار دراسة ممارنة بٌن والاجتماعٌة وأثر استخدام
 التجارب المالٌة فً العراق ومصر كونها من الدول ذات الأنظمة المالٌة المتمدمة.

تبٌّن من خلال الدراسة أن الموازنة العامة تؤدي وظائف متعددة, فهً وسٌلة          
مٌك العدالة الاجتماعٌة عبر إعادة توزٌع لتخصٌص الموارد وفك أولوٌات التنمٌة, وأداة لتح

الدخول, فضلاً عن كونها أداة رلابٌة وتشرٌعٌة تضمن الشفافٌة والمساءلة فً إدارة المال 
العام. كما كشفت النتائج أن الموازنة العرالٌة ما تزال تواجه تحدٌات بنٌوٌة أبرزها : 

ٌاحة فً مصر, وضعف التنوٌع الاعتماد المفرط على الإٌرادات النفطٌة فً العراق والس
الالتصادي, وتذبذب السٌاسات المالٌة فً ظل الأزمات الالتصادٌة والسٌاسٌة, مما انعكس 

 سلباً على الاستمرار الاجتماعً ومستوى الخدمات العامة.
لذا عند الممارنة مع دولة مصر التً نجحت فً ترسٌخ لواعدها  المالٌة          

التخطٌط المالً طوٌل الأمد, واعتماد مبدأ كفاءة الإنفاق فً مواردها, والالتصادٌة, تبٌّن أن 
وتوسٌع لاعدة الإٌرادات غٌر النفطٌة من الزراعة والتجارة, وهً من أبرز العوامل التً 

 ساعدت دولة مصر على تحمٌك تنمٌة أكثر استمراراً وعدالة.
تبنً سٌاسات التصادٌة إن إصلاح نظام الموازنة العامة فً العراق ٌتطلب          

واجتماعٌة رشٌدة ترتكز على التخطٌط الاستراتٌجً, تنوٌع مصادر الدخل, تعزٌز الشفافٌة, 
وتفعٌل الرلابة البرلمانٌة والمضائٌة, بما ٌضمن تحمٌك التوازن بٌن البعد الالتصادي المتمثل 

لفرص. وبذلن, فإن فً النمو والاستمرار, والبعد الاجتماعً المتمثل فً العدالة وتكافؤ ا
الموازنة العامة لٌست مجرد أداة محاسبٌة, وإنما هً ركٌزة أساسٌة لإرساء ممومات الدولة 

 الحدٌثة وتحمٌك التنمٌة المستدامة سواء فً المجتمع العرالً أو المجتمع المصري .
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 انًقذية

ضعُد جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـيٟ جٌدٌٚيس اةجز لح١ٔٛٔيس اظحظي١س ضيٕعُ جٌعيليس ذي١ٓ جٌعيٍوحش جٌكى١ِٛيس جٌّ طٍفيس          

ـميا عٓ ضأغ١س٘يح ـيٟ ٚجٌّؿطّع، ٚضعد جٌسو١صز جٌطٟ ضرُٕٝ ع١ٍٙح جٌع١حظحش جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ٌٍدٌٚس. 

جٌٕؽحن ٚجٌّٕٛ جلالطفحةٞ
1

جٔعىحظايح ع١ٍّايح تظيطسجض١ؿ١س جٌدٌٚيس ـيٟ ـٟٙ ١ٌعص ِؿسة ازلحَ ِح١ٌس، ذً ضّػً ، 

ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطفحة٠س، ٚليّحْ جلاظيطمسجز جلاؾطّيحعٟ، ٚضٍر١يس جلاقط١حؾيحش جٌعحِيس ٌٍّيٛجن١ٕٓ. وّيح اْ 

جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ضّػييً اةجز زلحذ١ييس ٚلح١ٔٛٔييس ضّىمييٓ جٌدٌٚييس ِييٓ لييره جتٔفييحق جٌعييحَ ٚـييك جٌمييٛج١ٔٓ ٚج ٔعّييس 

 .جٌع١حظحش جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س جٌّسؾٛزجٌّسع١س، ذّح ٠كمك ا٘دجؾ 

اْ جٌّٛجشٔحش جٌعحِس وحٔص ؼحٌراح ل ّس ٔط١ؿس ِيح ٠طّطيع ذيٗ  ٚجٌّفسٞ ٠ٚيقظ ـٟ جٌع١حق جٌعسجلٟ         

جٌرٍييد ِييٓ ِييٛجزة نر١ع١ييس ٘حتٍييس، ٚ٘ييٛ ِييح ٠طيي١ف ٌٍكىِٛييس ٚلييع ذييسجِؽ ِٚ ففييحش ِح١ٌييس ؼييحٍِس ٌىحـييس 

ِٚع ذٌه، ـاْ ظٛء جظط دجَ جٌّٛجشٔس، اٚ عدَ جلاٌطصجَ ذحٌط ف١فيحش جٌموحعحش جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س. 

جٌّمسزز لحٔٛٔاح، ٠إةٞ ئٌٝ جخطيلاش ور١سز ـٟ ِ طٍؿ جٌّؿحلاش جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س، ٠ٚإغس ظٍراح عٍٝ 

ح عٍٝ جٌفثحش ج وػس ليعفاح اـ ج ِيٚ .جٌّٛجن١ٕٓ، ٚخفٛ ٓ ِيٓ جٌٕحق١يس جٌمح١ٔٛٔيس، ضعُيد جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ؾيصءا

جٌع١حظس جٌّح١ٌس ٌٍدٌٚس، ٠ٚطسضد ع١ٍٙح جٌطصجِحش ٚجليكس عٍيٝ جٌؿٙيحش جٌكى١ِٛيس ـيٟ ئةجزز ج ِيٛجي جٌعحِيس 

ٚـك جٌمحْٔٛ، ٚذٌه ٌمّحْ جظط دجَ جٌّٛجزة ذوس٠مس عحةٌس ٚـعحٌيس، ٚضكم١يك ج ٘يدجؾ جٌعحِيس ٌٍدٌٚيس. ِٚيٓ 

جٌمح١ٔٛٔييس ٚجٌّح١ٌييس عٍييٝ جظييط دجَ  ا٘ييُ ٚئييحتؿ جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس: ضٕعيي١ُ جتٔفييحق جٌكىييِٟٛ، ضييٛـ١س جٌسلحذييس

ج ِٛجي جٌعحِس، ةعُ جظطمسجز جلالطفحة جٌٛنٕٟ، ٚضكم١يك جٌعدجٌيس جلاؾطّحع١يس ِيٓ خييي جٌطٛش٠يع جٌّٕفيؿ 

 .ٌٍّٛجزة جٌّح١ٌس

 

 انبحجأهًٍة 

، وٛٔٙيح اةجز زت١عي١س س جٌعيسجق اٚ ةٌٚيس ِفيسةٌٚيظيٛجز ـيٟ س جٌعحِس ا١ّ٘يس ِطصج٠يدز ضىطعد جٌّٛجشٔ         

ٌطٕف١يير جٌع١حظييحش جٌعحِييس ٚضكم١ييك ا٘ييدجؾ جٌدٌٚييس، ظييٛجء ِييٓ جٌٕحق١ييس جلالطفييحة٠س اٚ جلاؾطّحع١ييس اٚ جٌّح١ٌييس 

ٚجٌع١حظ١س. ِٚٓ جٌٕحق١س جٌع١حظ١س، ضعد جٌّٛجشٔس جٌعحِس اةجز زلحذ١يس ل٠ٛيس، ئذ ضعُيسق ظي٠ٕٛاح عٍيٝ جٌّؿيحٌط ا

ْ ؼييفحـ١س جظييط دجَ جٌّييٛجزة جٌعحِييس. ٚضييصةجة ا١ّ٘ييس جٌّٛجشٔييس ج١ٌٕحذ١ييس ٌطّى١ٕٙييح ِييٓ ِطحذعييس ضٕف١يير٘ح ٚلييّح

جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ِع جضعحع ةٚز جٌدٌٚس ـٟ ئعحةز ضٛش٠ع جٌدخً ذ١ٓ جٌفثحش جٌّ طٍفس ِٓ جٌّؿطّع ِيٓ 

 .خيي جت٠سجةجش ٚجٌٕفمحش جٌعحِس

٠ٚعُيسؾ عؿيص جٌّٛجشٔيس ذأٔيٗ  وّح اْ جٌّٛجشٔس جٌعحِيس ليد ضؽيٙد ظي٠ٕٛاح قحٌيس ِيٓ جٌعؿيص اٚ جٌفيحتك،         

ضؿييحٚش جٌٕفمييحش جٌعحِييس ٌت٠ييسجةجش جٌعحِييس، ذ١ّٕييح ٠كييدظ ـييحتك جٌّٛجشٔييس عٕييدِح ضطؿييحٚش جت٠ييسجةجش جٌعحِييس 

 .جٌٕفمحش جٌعحِس ـٟ ظٕس ِع١ٕس، ٚعٕدِح ضطعحٜٚ جت٠سجةجش ِع جٌٕفمحش ضطكمك جٌّٛجشٔس جٌّطٛجشٔس

 

 اشكبنٍة انبحج

 :قٛي ِؿّٛعس ِٓ جٌطعحؤلاش جٌمح١ٔٛٔس ٚجلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س، ٟٚ٘ جؼىح١ٌس جٌركعضطّكٛز 

 ؟ِٚفس ِح اذسش جٌعٍر١حش ٚاٚؾٗ جٌمفٛز جٌطٟ ضعح١ٔٙح جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ جٌعسجق .1

 ؟ٚجٌّفسٞ ً٘ ٠ٕعىط جظط دجَ جٌّٛجشٔس عٍٝ جٌٛجلع جلالطفحةٞ ٚجلاؾطّحعٟ ٌٍّؿطّع جٌعسجلٟ .2

 اٚؾٗ جٌمفٛز ـٟ جٌّٛجشٔس جٌكح١ٌس؟ً٘ ٠ّىٓ ٌٍّدخً جٌّمطسـ اْ ٠طؿحٚش  .3

                                                           

ٚجٌسلحذييس رةزجظييس ١ِدج١ٔييس  قعييٓ عرييد جٌىييس٠ُ ظييٍَٛ، ٚل خحٌييد جٌّٙييح٠ٕٟ، جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس  ٌٍدٌٚييس ذيي١ٓ جتعييدجة ٚجٌطٕف١يير 1-

 .95، ؾ2007، 64ٌٍّٛجشٔس جٌعسجل١س( ، ِؿٍس جتةجزز ٚجلالطفحة، جٌؿحِعس جٌّعطٕفس٠س، جٌعدة 
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 ؟ٚجٌّفسٞ ِح اغس جٌّدخً جٌّمطسـ عٍٝ ؾ١ّع جٌؿٛجٔد جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ـٟ جٌّؿطّع جٌعسجلٟ .4

 

 يُهزٍة انذراسة

 جٌعسجليٟ جٌميحْٔٛ ذي١ٓ جٌّمحزٔيس جٌدزجظيس ِيٕٙؽ ٘يٛ جٌّٛليٛع ٘يرج ـيٟ جٌّطريع ذكػٕيح ِيٕٙؽ ظي١ىْٛ         

 جٌفمٙيحء ءجزج ٚذ١يحْ ٘يرٖ جٌدزجظيس ليّٓ ضيدخً جٌطيٟ جٌميٛج١ٔٓ ٔفيٛؾ ليّٓ ٚلاظ١ّح جٌّفسٞ ٚجٌمحْٔٛ

ا  ٚعسلٙح ذؽأٔٙح  .ِٕٚحلؽطٙح ٚـف١ح

 أهذاف انذراسة

 :ضٙدؾ ٘رٖ جٌدزجظس ئٌٝ

 .ٚجٌّفسٞ جٌطعسؾ عٍٝ جٌّٛجشٔس جٌعحِس جٌّورمس قح١ٌاح ٚاغس جظط دجِٙح ـٟ جٌّؿطّع جٌعسجلٟ .1

 .جٌعسجلٟ ٚجٌّفسٞ ٚجلاؾطّحع١س، ٚضم١١ُ اغس٘ح عٍٝ جٌّؿطّعةزجظس ا١ّ٘طٙح ِٓ جٌٕحق١س جلالطفحة٠س  .2

 .جٌطعسؾ عٍٝ أٛجع جلاضؿح٘حش جٌّعحـسز ٌٍّٛجشٔس جٌعحِس ٚؼسـ وً ٔٛع ِٕٙح .3

 .ضمد٠ُ ِدخً ِمطسـ ٌطو٠ٛس جٌّٛجشٔس جٌعحِس ذّح ٠عُٙ ـٟ ِعحٌؿس جٌعٍر١حش ٚضكم١ك ا٘دجؾ جٌدٌٚس .4

 فروض انبحج

 :ضمَٛ جٌدزجظس عٍٝ جٌفسٚق جٌطح١ٌس

ز جٌطيٟ ضعح١ٔٙيح لا ضٛؾد ـسٚق ذجش ةلاٌيس ئقفيحت١س ذي١ٓ ءزجء ع١ٕيس جٌدزجظيس قيٛي جٌعيٍر١حش ٚاٚؾيٗ جٌمفيٛ .1

 .، اّ٘ٙح لعؿ ج ةجء جٌعحَ ٚجلأفحق ؼ١س جٌفعحيِٚفس جٌعسجقـٟ جٌّٛجشٔس جٌعحِس 

عٍيٝ جٌّؿطّيع لا ٠ٛؾد اغس ذٚ ةلاٌس ئقفحت١س  ١ّ٘س جٌّٛجشٔس جٌعحِس ِٓ جٌٕحق١يس جلالطفيحة٠س ٚجلاؾطّحع١يس  .2

 .جٌعسجلٟ

 

 انذراسبت انسببقة

ضٕحٌٚص جٌدزجظيحش جٌعيحذمس ِٛليٛع جٌّٛجشٔيس ( ررئؼىح١ٌس جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ ئً جٌطؽس٠ع جٌعسجلٟ(         

جٌعحِييس ِييٓ ؾٛجٔييد ِ طٍفييس، اذسش٘ييح جلاضؿح٘ييحش ٚجٌطؽ١ييسجش جٌطييٟ ضوييسا ع١ٍٙييح، ٚئييح٘سز جٌفعييحة جٌّييحٌٟ 

جٌّحٌٟ ٚجٌركع عٓ ِفحةز ض٠ًّٛ ذد٠ٍس ذع١داج عٓ جٌٕفهٚجتةجزٞ، ٚاظح١ٌد جتٔفحق 
1
. 

ٚلد ٌٛقظ اْ ٘رٖ جٌدزجظحش ٌُ ضطٕحٚي ضوٛز جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ جٌعسجق ذّح ٠طٛجـيك ِيع جلاضؿح٘يحش          

جٌّعحـسز، ٌُٚ ضٛلف اغس٘ح جٌمحٟٔٛٔ ٚجلاؾطّحعٟ ٚجلالطفحةٞ ذؽىً وحؾٍ، ِّح ةـع جٌرحقيع ئٌيٝ ِعحٌؿيس 

ٌطمييد٠ُ قٍييٛي ٚجلع١ييس ضعييحُ٘ ـييٟ ضويي٠ٛس ئةجزز جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ٚضكم١ييك ا٘ييدجؾ جٌدٌٚييس  ٘ييرج جٌّٛلييٛع

 .ٚجٌّؿطّع

 

 ة انبحجٍهٍكه

 :ؾحءش ١٘ىٍس جٌركع عٍٝ ِركػ١ٓ زت١ع١١ٓ، ٠طفسع عٓ وً ِّٕٙح ِوٍرحْ، ٚذٌه عٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ

 ٟجٌّركع ج ٚي: جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٚةٚز٘ح جلالطفحةٞ ٚجلاؾطّحع. 

o  :ـٟ جٌعسجق ِٚفسجٌّٛجشٔس ٚجٌدٚز جلالطفحةٞ ٚجلاؾطّحعٟ جٌّوٍد ج ٚي. 

o  :ٟٔجلالطفييحة جٌّ ييطٍه ٚجضعييحع جٌييدٚز جلالطفييحةٞ ٚجلاؾطّييحعٟ ٌٍّٛجشٔييس جٌعحِييس ـييٟ جٌعييسجق جٌّوٍييد جٌػييح

 .ِٚفس

 جٌّركع جٌػحٟٔ: ج ١ّ٘س جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ٌٍّٛجشٔس جٌعحِس ٚاذعحة٘ح جٌطور١م١س. 

                                                           

ة. ظٍّحْ قع١ٓ عرد الله ٚظٕحء اقّد ٠حظ١ٓ ئؼىح١ٌس جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ ئً جٌطؽس٠ع جٌعسجلٟ، ؾحِعس ذؽدجة، ِؿٍيس جٌعٍيَٛ  1-

 َ. 2016(، 87(، جٌعدة ر22رجلالطفحة٠س ٚجلاةجز٠س،  جٌّؿٍد 
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o  :جٌعّحش جٌّح١ٌس ٌٍّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ جٌعسجق ِٚفس ٚاغس٘ح عٍٝ جٌط١ّٕسجٌّوٍد ج ٚي. 

o  ،ٟجٌّوٍد جٌػحٟٔ: ج ١ّ٘س جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ٌٍّٛجشٔس جٌعحِيس ٚع١ٍّيس جٌيدِؽ جلالطفيحةٞ ٚجلاؾطّيحع

 .(ٚةِؽ جٌطٛجشْ جٌّحٌٟ ـٟ جٌطٛجشْ جلالطفحةٞ رةزجظس ضور١م١س ع١ٍّس

 

 

 .انًىازَة انعبية ودورهب الاقتصبدي والارتًبعً انًبحج الأول:

ضعُييدم جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ج ةجز جٌّح١ٌييس ج ذييسش جٌطييٟ ضؿعييد ضييدخً جٌدٌٚييس ـييٟ ئةجزز جٌؽييأْ جلالطفييحةٞ          

ٚجلاؾطّحعٟ، ئذ ضطؿحٚش ٚئ١فطٙح جٌطم١ٍد٠س جٌّطّػٍس ـٟ قفس جت٠سجةجش ٚجٌٕفمحش ئٌيٝ وٛٔٙيح ٚظي١ٍس ٌطكم١يك 

جٌّعطدجِس ٚلّحْ جٌعدجٌس جلاؾطّحع١س. ِٚٓ خييي جٌّٛجشٔيس ضعيعٝ جٌدٌٚيس ئٌيٝ ئعيحةز ضٛش٠يع جٌيدخً جٌط١ّٕس 

جٌمييِٟٛ ٚضٛؾ١ييٗ جٌّييٛجزة ذّييح ٠ٕعييؿُ ِييع ِمطميي١حش جٌّفييٍكس جٌعحِييس، ج ِييس جٌييرٞ ٠عىييط جٌييدٚز جٌّطٕييحِٟ 

ؾطّحع١سٌٍعٍوس جٌّح١ٌس ـٟ لره جٌطٛجشْ ذ١ٓ قحؾحش جٌّؿطّع جلالطفحة٠س ِٚطوٍرحش جٌعدجٌس جلا
1

، ٚ٘يرج ِيح 

 ٠ٕورك عٍٝ وي ِٓ جٌدٌٚط١ٓ جٌعسجق ِٚفس.

 

 .فً انعراق ويصرانًطهب الأول: انًىازَة وانذور الاقتصبدي والارتًبعً 

ضعَُيييدم جٌّٛجشٔيييس جٌعحِيييس جٌسو١يييصز ج ظحظييي١س جٌطيييٟ ضؿُعميييد ضيييدخً جٌدٌٚيييس ـيييٟ جٌّؿيييح١ٌٓ جلالطفيييحةٞ          

ٚجلاؾطّحعٟ، ئذ ٌُ ضعد ٚئ١فطٙح ِمطفسز عٍٝ ضعؿ١ً جت٠سجةجش ٚجٌٕفمحش، ذً ؼدش اةجزا ةظطٛز٠س ٚلح١ٔٛٔس 

 عدجٌس جلاؾطّحع١س. ٌف١حؼس جٌع١حظحش جلالطفحة٠س ٚضٛؾ١ٗ جٌّٛجزة ٔكٛ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّعطدجِس ٚجٌ

ٍٛ ٚغ١يك ذحٌور١عيس جٌس٠ع١يس لالطفيحةٖ، ق١يع ؼيىمٍص جٌعحتيدجش  ـفٟ جٌعسجق، جزضروص جٌّٛجشٔس جٌعحِس عٍٝ ٔكي

جٌٕفو١س جٌّفدز ج ذسش ٌط٠ًّٛ جٌٕفمحش جٌعحِس، ٚ٘يٛ ِيح ؾعيً جٌّٛجشٔيس ضعُيط دَ اةجزا تةجزز جٌػيسٚز جٌٕفو١يس 

 ٚلره جٌطٛجشٔحش جٌّح١ٌس. 

جوطعييرص جٌّٛجشٔييس ا١ّ٘ييس ِط١ّييصز ـييٟ ظيي١حق جٌطكييٛلاش جلالطفييحة٠س جٌطييٟ عسـطٙييح ِٕيير اِييح ـييٟ ِفييس، ـمييد 

ظييرع١ٕ١حش جٌمييسْ جٌّحلييٟ، لاظيي١ّح ذعييد جٔطٙييحؼ ظ١حظييس جلأفطييحـ جلالطفييحةٞ ٚذييسجِؽ جتـيييـ جٌّييحٌٟ 

ٚجتةجزٞ، ـأـييركص جٌّٛجشٔييس ٚظيي١ٍس ٌطكم١ييك جٌطييٛجشْ ذيي١ٓ ِطوٍرييحش جتـيييـ ج١ٌٙىٍييٟ ٚقحؾييحش جٌعدجٌييس 

.ّحع١سجلاؾط
2
. 

–1929ٌمد وحْ ٌٍّٕٙؽ جٌىيظي١ىٟ جٌيرٞ ٘ي١ّٓ عٍيٝ جٌفىيس جلالطفيحةٞ لريً اشِيس جٌىعيحة جٌععي١ُ ر         

( اغييس ٚجلييف ـييٟ ضكؿيي١ُ ةٚز جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ـييٟ جٌرٍييد٠ٓ  ئذ جلطفييس ةٚز٘ييح عٍييٝ ضؽو١ييس جٌٕفمييحش 1933

١ٌميٛة ع١ٍّيس  جٌمسٚز٠س ٌلأِٓ ٚجٌدـحع ٚضؽ١١د جٌّسجـك جٌعحِيس، ذ١ّٕيح ضيُسن جٌّؿيحي ٚجظيعاح ٌٍمويحع جٌ يحؾ

مْ ج شِيس جٌّح١ٌيس جٌعح١ٌّيس ِٚيح خٍمفطيٗ ِيٓ ضيدجع١حش، اةمش ئٌيٝ ئعيحةز جٌٕعيس ـيٟ قيدٚة  جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس. ؼ١س ا

 ٚئ١فس جٌدٌٚس، ـرسشش جٌكحؾس جٌّحظمس ئٌٝ ضدخٍٙح جٌّرحؼس ـٟ جٌك١حز جلالطفحة٠س. 

مًٍ ِيٓ جٌعيسجق ِٚفيس  ـفيٟ جٌعيسجق ضؿٍميٝ جٌطي دخً ِيٓ خييي جلاعطّيحة ؼيرٗ ٚلد جٔعىط ٘رج جٌطكٛي عٍٝ و

جٌىٍييٟ عٍييٝ جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ٌمييره جتٔفييحق جٌعييحَ ٚضٛش٠ييع جت٠ييسجةجش جٌٕفو١ييس ذّييح ٠ ييدَ جلاظييطمسجز جٌّييحٌٟ 

                                                           

ة. عٍٟ ِؿ١د جٌعى١ٍٟ، ضأخس جلسجز جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٌٍدٌٚس ٚاغس٘ح عٍٝ ِردا ج ِٓ جٌمحٟٔٛٔ، ِؿٍس جٌىٛـس ٌٍعٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس   1- 

َ.2020(، 2/47(، جٌعدة ر1ٚجٌع١حظ١س، جٌّؿٍد ر
 

ٚضعد٠يضيٗ  1973( ٌعيٕس 53ة. ل عٛق زليٛجْ، جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ـيٟ ؾّٙٛز٠يس ِفيس جٌعسذ١يس ؼيسـ جٌميحْٔٛ زليُ ر 2-

 . 123، ؾ 2009، ةجز جٌٕٙمس جٌعسذ١س، 1ذؽأْ جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٌٍدٌٚس، ن
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ٚجلاؾطّحعٟ، ذ١ّٕح ـٟ ِفس ؾحء جٌطدخً ـيٟ ـيٛزز ظ١حظيحش ئـييق١س ٘يدـص ئٌيٝ ضؽيؿ١ع جلاظيطػّحزجش 

.١س ٚضٛؾ١ٗ جٌدعُ ٌٍفثحش جلاؾطّحع١س ج لعؿجٌ حـس، ِع جظطّسجز جٌدٌٚس ـٟ ض٠ًّٛ جٌ دِحش ج ظحظ
1
. 

مْ جٌطوٛزجش جٌيقمس ـٟ ذ١ٕس ج ٔعّس جلالطفيحة٠س ٚجٌفيٕحع١س          ٚلا ظي١ّح عميد اشِيس جٌىعيحة  –ؼ١س ا

ج، ئذ اغرطيص جٌطؿسذيس جٌع١ٍّيس جٌكحؾيس جٌّحظميس ئٌيٝ ضيدخً جٌدٌٚيس ـيٟ جٌّؿيحي  –جٌعع١ُ  لد اـسشش ٚجلعاح ِؽيح٠سا

ويحْ ٌلأـىيحز جٌى١ٕص٠يس اغيس ذيحٌػ ـيٟ ئعيحةز ـي١حؼس ةٚز جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس، ٌطؽييدٚ اةجزا ذجش جلالطفيحةٞ. ٚليد 

ٚئ١فس جلطفحة٠س ذحٌدزؾس ج ٌٚٝ، ةْٚ اْ ٠عٕٟ ذٌه ١ّٕ٘س ِوٍمس ٌٍموحع جٌعحَ، ٚئّٔح ئلسجز ذيدٚز ِطيٛجشْ 

 .ذ١ٓ ضدخً جٌدٌٚس ِٚعحّ٘س جٌموحع جٌ حؾ ـٟ ل١حةز ع١ٍّس جٌط١ّٕس

ـيٟ جٌّسجقيً جٌيقميس لا١ٙٔيحز جٌّٕيٛذؼ جلاؼيطسجوٟ  –جٌّمفيٛة ِيٓ ةٚز جٌدٌٚيس جلالطفيحةٞ ٌُ ٠ىٓ          

اْ ضكيً جٌدٌٚيس  –جٌّسوصٞ وّح ـٟ ضؿسذس جلاضكحة جٌعٛـ١طٟ جٌعحذك اٚ ذعك جٌّٕحذؼ جلالطفحة٠س جٌؽي١ٌّٛس 

س ئ ِىحٔحضٙييح ِكييً جٌموييحع جٌ ييحؾ اٚ اْ ضفييسق ١ّٕ٘ييس وحٍِييس عٍييٝ ج ٔؽييوس جلالطفييحة٠س، ٚئّٔييح اْ ضعُيي م

جلالطفحة٠س ٌيدعُ جٌمويحع جٌ يحؾ ٚضّى١ٕيٗ ِيٓ ذٕيحء ظيٛق ئٔطيحؾٟ ليحةز عٍيٝ ش٠يحةز جلاظيطػّحزجش ٚضكم١يك 

جظطدجِس جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس، ِع خٍك جٌّص٠د ِٓ ـسؾ جٌعًّ ٚضٛـ١س جٌٛئحتؿ، لّٓ ئنحز ج ٔؽيوس جتٔطحؾ١يس 

ٚض٠ٕٛعٗ، ٚزـع ِعيط٠ٛحش جٌميدزز  جٌطٟ ضٕٙك ذٙح ج نس جٌّإظع١س ٌٍؽسوحش، ذمفد ضعص٠ص جتٔطحؼ جٌٛنٕٟ

 .جٌطٕحـع١س ـٟ ج ظٛجق

لد ؼٙد جٌٕعحَ جلالطفحةٞ جٌعحٌّٟ ـسجعاح ذي١ٓ ِعيحز٠ٓ ِطعحزلي١ٓ: جٌّعيحز جٌيرٞ ٠ميٛةٖ جٌمويحع ٚ         

جٌ حؾ عٍٝ اظحض جٌكس٠س جلالطفحة٠س ٚء١ٌيس جٌعيٛق، ٚجٌّعيحز جٌيرٞ ٠ميٛةٖ جٌمويحع جٌعيحَ جظيطٕحةاج ئٌيٝ ِريدا 

ًٌّ ِيٓ جٌّعيحز٠ٓ ئٌيٝ ئغريحش ؾدجزضيٗ ـيٟ ئةجزز  ئؼرحع جٌكحؾحش جٌعحِس ٚء١ٌس جٌط و١ه جٌّسوصٞ. ٚلد ظعٝ و

ٍٛ ٠كميك جٌسـيحٖ جلاؾطّيحعٟ. ِٚيٓ ٕ٘يح ذيسش ّٔٛذؾيحْ ِطميحذيْ:  جٌّٛجزة جلالطفيحة٠س ٚض ف١فيٙح عٍيٝ ٔكي

سجوٟ، وّح نُرك جٌّٕٛذؼ جٌساظّحٌٟ جٌطم١ٍدٞ جٌكس، ٚجٌّٕٛذؼ جلاؼطسجوٟ جٌطم١ٍدٞ جٌّسوصٞ. ـحٌّٕٛذؼ جلاؼط

ـٟ جلاضكحة جٌعٛـ١طٟ جٌعحذك، جضعُ ذحٌّسوص٠س جٌؽد٠دز جٌطٟ ٌُ ضفعف جٌّؿيحي ٌلأٔؽيوس جلالطفيحة٠س جٌ حـيس، 

ِّح اةٜ ئٌٝ ورف جٌّرحةزجش جٌفسة٠س ٚئ٘دجز عٕحـس جٌىفحءز جٌىحِٕس ـٟ ٔؽحن جٌموحع جٌ حؾ. ـيٟ جٌّمحذيً، 

مٍي١ؿ جٌيدٚز جلالطفيحةٞ ٚجلاؾطّيحعٟ ٌٍدٌٚيسـاْ جٌساظيّح١ٌس جٌطم١ٍد٠يس جٌّطؽيدةز جٌطيٟ قحٌٚيص ض
2

، ٚجٌطّعيه 

جٌّوٍك ذّردا جٌكس٠س جلالطفحة٠س، لد اظفسش ذدٚز٘ح عٓ ِؽىيش ِطعدةز ٔحؾّس عٓ ـؽً جٌعيٛق ـيٟ ضٍر١يس 

ذعك جٌكحؾحش جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س، ٚلا ظ١ّح ـٟ جٌدٚي جٌٕح١ِس جٌطٟ وحٔص ِٚح ضصجي ذأِطم جٌكحؾس ئٌٝ 

جٌموحع جٌ يحؾ، ٚضيٛـ١س جٌ يدِحش جٌعحِيس، ٚئلحِيس جلاظيطػّحزجش ـيٟ جٌرٕيٝ جٌطكط١يس، ئٌيٝ  ضدخً جٌدٌٚس ٌدعُ

ؾحٔد ضؽؿ١ع جٌؽسجوس ذ١ٓ جٌموحع١ٓ جٌعحَ ٚجٌ حؾ ـٟ ِؿحلاش جتٔطحؼ
3
. 

مً            ِٚع ج١ٙٔحز جلاضكحة جٌعٛـ١طٟ ـٟ ِوٍع ضعع١ٕ١حش جٌمسْ جٌعؽس٠ٓ، ضسجؾعص قدمز ٘رج جٌفسجع، ٚق

ح عٍيٝ ِٕويك جٌفيسجعحش ج ٠د٠ٌٛٛؾ١يس جٌطيٟ ١ِميصش ِكٍمٗ ِٕوك جٌك اِ ٛجز ٌٚؽس جٌّفحٌف جلالطفحة٠س، ِطميد

شش جٌمٕحعس ذأ١ّ٘س جٌدٚز جلالطفحةٞ ٚجلاؾطّحعٟ ٌٍدٌٚس ـٟ  قمرس جٌكسخ جٌرحزةز. ٚلّٓ ٘رج جٌع١حق، ضعصم

لاش ، ِٚعحٌؿيس قيحلاش ـؽيً جٌعيٛق ـيٟ ذعيك جٌّؿيح(Public Goods) ضيٛـ١س ِيح ٠عُيسؾ ذحٌعيٍع جٌعحِيس

جلاظطػّحز٠س ذجش جٌّٕحـع جلاؾطّحع١س جٌّسضفعس، ـٟ جٌٛلص جٌيرٞ ذسٕ٘يص ـ١يٗ ء١ٌيحش جٌعيٛق عٍيٝ ليدزضٙح ـيٟ 

ِؿحلاش اخسٜ ضطوٍيد جٌىفيحءز ٚجتذيدجع ٚئشجٌيس جٌطؽيٛ٘حش جٌعيعس٠س. ٚ٘ىيرج ذيسش ّٔيٛذؼ ؾد٠يد ٠ميَٛ عٍيٝ 

                                                           

، ِؿٍيس ١ِعيحْ ٌٍدزجظيحش ش٘سجء ٘ؽحَ جٌمصجش، اقّد ِكّٛة جٌسذ١عٟ، جٌٕعحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌتعطّحة جٌّحٌٟ، رةزجظيس ِمحزٔيس(  1-

 https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.278 .2023(، 9(، عدة: ر1جٌمح١ٔٛٔس جٌّمحزٔس، ِؿٍد ر

 .102،ؾ 2007مكس ة. نح٘س جٌؿٕحذٟ ، عٍُ جٌّح١ٌس جٌعحِس ٚجٌطؽس٠ع جٌّحٌٟ، جٌمح٘سز ، جٌعحضه ٌفٕحعس جٌىطحخ، نّٕ 2-

، ـٍعفس ِٛجشٔس جٌرسجِؽ ٚج ةجء ـٟ عيؼ ِؽىٍطٟ جٌعؿص ٚجٌد٠ٓ جٌعحَ ـٟ جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ٌٍدٌٚيسة. ل عٛق زلٛجْ،  3-

.27، ؾ2009، ةجز جٌٕٙمس جٌعسذ١س،1ةجز جٌٕٙمس جٌعسذ١س، ن
 

https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.278
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ج غحٌػايح ضطرٕيحٖ ؼحٌ ر١يس ةٚي جٌعيحٌُ ـيٟ ـي١حؼس ظ١حظيحضٙح جٌؽسجوس ذ١ٓ جٌمويحع١ٓ جٌعيحَ ٚجٌ يحؾ، ١ٌؽُيىمً خ١يحزا

 .جلالطفحة٠س جٌّعحـسز، ذّح ٠سجعٟ ئسٚـٙح جٌ حـس ٚجقط١حؾحضٙح جٌط٠ّٕٛس

مْ ٘ييرج جٌطٛش٠ييع ئييً           ٚلييد اـييرف ِييٓ جٌّّىييٓ ضٛش٠ييع ج ةٚجز ذيي١ٓ جٌدٌٚييس ٚجٌموييحع جٌ ييحؾ، ؼ١ييس ا

٠يس. ٠ٚعيطٕد ٘يرج جٌطٛؾيٗ ئٌيٝ اْ ِس٘ٛٔاح ذميدزز جٌدٌٚيس عٍيٝ جٌطيدخً جلالطفيحةٞ ٚـيك ِعيح١٠س جٌعيٛق جٌطؿحز

ٍِى١س جٌدٌٚس ٌٍعٍع ٚجٌ دِحش جٌعحِس ضّػً ـٟ ؾٛ٘س٘ح ِٕحـع جؾطّحع١س، ـٟ ق١ٓ اْ ِّحزظس جٌدٌٚس ٌٍٕؽيحن 

جلالطفحةٞ لا ٠ٕرؽٟ اْ ضفمٟ ئٌٝ ئشجقس جٌموحع جٌ حؾ عٓ أؽوس جلطفحة٠س اظحظ١س. ٠ٚيُقظ اْ جٌ ٍيه 

ضىس٠ط ضفٛز خحنة ِفحةٖ اْ ِٓ ٠ٍّه جٌّؽيسٚع ٘يٛ ِيٓ ٠يد٠سٖ ذ١ٓ ٍِى١س جٌّؽسٚع ٚئةجزضٗ لد اةٜ ئٌٝ 

ج، ئذ ضٛظمع ٔوحق جٌؽسوحش جٌّعيحّ٘س  ذحٌمسٚزز، ذ١ّٕح اـسشش جلالطفحةجش جٌساظّح١ٌس جٌكد٠ػس ٚجلعاح ِؽح٠سا

جٌطييٟ ٠ففييً ـ١ٙييح ذيي١ٓ ٍِى١ييس ج ظييُٙ ٚئةجزز جٌّؽييسٚع، ذك١ييع ٠رحؼييس جٌّييد٠سْٚ ِٙييحُِٙ ةْٚ اْ ٠ىٛٔييٛج 

 .ذحٌمسٚزز ِحٌى١ٓ

ئْ جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ـييٟ جٌعييسجق ِٚفييس ٌييُ ضعييد ِؿييسة ٚغ١مييس ِح١ٌييس ضم١ٕييس، ٚئّٔييح ٠ٚييسٜ جٌرحقييع،          

ٙٙح ٔكٛ ئزظحء  اـركص ضّػً اةجز ظ١حظ١س ٚجلطفحة٠س ٚجؾطّحع١س، ضعُرس عٓ جٌفٍعفس جلالطفحة٠س ٌٍدٌٚس ٚضٛؾم

١يس. ٚليد اظيُٙ ٘يرج جٌيدٚز جٌّيصةٚؼ ـيٟ جٌطٛجشْ ذ١ٓ ِمطم١حش جٌىفحءز جتٔطحؾ١س ِٚطوٍرحش جٌعدجٌس جلاؾطّحع

ضسظ١خ لٕحعس ٌدٜ ـحٔعٟ جٌع١حظحش جٌعحِس ـٟ جٌرٍيد٠ٓ ذيأْ جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ضّػيً جتنيحز ج ِػيً ٌّعحٌؿيس 

ًٌّ ٚـيك ئسٚـيٗ  قحلاش ـؽً جٌعٛق، ٚلّحْ ض٠ًّٛ جٌعٍع ٚجٌ يدِحش جٌعحِيس، ٚضىيس٠ط جٌط١ّٕيس جٌؽيحٍِس، وي

 .جٌ حـس ٚجقط١حؾحضٗ جٌط٠ّٕٛس

 

الاقتصبد انًختهط واتسبع انذور الاقتصبدي والارتًبعً نهًىازَة انعبية فً انعراق انًطهب انخبًَ: 

 .ويصر

اـمٝ جٌطٛؾٗ جٌكد٠ع ٔكٛ جٌؽسجوس ذ١ٓ جٌدٌٚس ٚجٌموحع جٌ يحؾ ئٌيٝ ذيسٚش ِيح ٠عُيسؾ ذيص جلالطفيحة          

ح ِيع قحؾيحش جٌط١ّٕيس جٌّ طٍه، ٚ٘ٛ جٌٕعحَ جٌرٞ ٠ٛجشْ ذ١ٓ ضدخً جٌدٌٚس ٚء١ٌحش جٌعٛق، ٠ُٚ  اِ عدم اوػيس جٔعيؿح

ـييٟ جٌييدٚي جٌٕح١ِييس. ٚلييد ضرٕمييص جٌعد٠ييد ِييٓ جٌييدٚي ٘ييرج جٌييّٕه جلالطفييحةٞ ِييٓ خيييي ئٔؽييحء ـييٕحة٠ك ظيي١حة٠س 

 Public-Private) ِٚإظعحش جظطػّحز٠س قى١ِٛس، ئٌٝ ؾحٔد جعطّحة ء١ٌحش جٌؽسجوس ِيع جٌمويحع جٌ يحؾ

Partnership – PPP) ٚجٌطك٠ٛيًاٚ ـ١ػ جٌرٕيحء ٚجٌطؽيؽ١ ً (Build-Operate-Transfer – BOT) ،

ج ِس جٌرٞ ِٕف جٌّٛجشٔس جٌعحِس ذعداج جظطػّحز٠اح ئٌٝ ؾحٔد ذعد٘ح جٌّحٌٟ جٌطم١ٍيدٞ. ٚـيٟ ٘يرج جٌعي١حق، ذيسشش 

مًٍ ِٓ جٌعيسجق ِٚفيس، ق١يع ٚئمفيص جٌدٌٚيس اةٚجش جلالطفيحة جٌّ يطٍه ٌطعص٠يص جٌط١ّٕيس  ضؿحزخ ِط١ّصز ـٟ و

 .ؾحش ِطفحٚضس ضرعاح ٌ فٛـ١س وً ضؿسذسجٌؽحٍِس، ٚئْ وحْ ذدز

ـفٟ جٌعسجق، ؾحء جعطّحة جلالطفحة جٌّ طٍه جظيطؿحذس ٌور١عيس جلالطفيحة جٌس٠عيٟ جٌميحتُ عٍيٝ جٌيٕفه، ئذ ظيعص 

جٌدٌٚييس ئٌييٝ ةِييؽ جلاظييطػّحزجش جٌكى١ِٛييس ـييٟ جٌر١ٕييس جٌطكط١ييس ٚجٌّؽييسٚعحش جٌىرييسٜ ِييع ِعييحّ٘حش جٌموييحع 

ج ئٌييٝ ض٠ّٛييً جٌ ييحؾ، ئلا اْ ؼٍرييس جٌعحتييدجش جٌٕفو١يي س عٍييٝ جت٠ييسجةجش جٌعحِييس ؾعٍييص جٌّٛجشٔييس اوػييس جٔك١ييحشا

جٌٕفمحش جٌطؽؽ١ٍ١س ٚجتٔفيحق جلاظيطٙيوٟ، عٍيٝ قعيحخ جٌّؽيحز٠ع جلاظيطػّحز٠س ن٠ٍٛيس ج ِيد. ِٚيع ذٌيه، ـميد 

اٚؾيد جٌعيسجق ؼييسجوحش ـيٕحع١س ٚضؿحز٠ييس ِ طٍويس، ذٙييدؾ ضم١ٍيً جٌمييؽه عيٓ جٌّٛجشٔييس ٚضعص٠يص ِؽييحزوس 

ع١ٍّيس جٌط١ّٕيس، ٚئْ ئيً ٘يرج جٌيدٚز ِكيدٚةاج ٔعير١اح ذفعيً جٌم١يٛة جتةجز٠يس ٚجٌطؽيس٠ع١س جٌموحع جٌ حؾ ـٟ
1
، 

(Build-Operate-Transfer – BOT) ـٟ ئنحز ِعحز ضّٕيٛٞ ِعحـيس ليحتُ عٍيٝ ء١ٌيحش جٌعيٛق، ذّيح ،

جٌ يحؾ ٠عصش جٌدٚز جلاظطػّحزٞ ٌٍّٛجزة جٌٕفو١س ٚجٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ ٘رٖ جٌدٚي، ٠ٚيدعُ ِعيحّ٘س جٌمويحع 

 .ـٟ ع١ٍّس جٌط١ّٕس جلالطفحة٠س

                                                           

1-  http://etext.library.adelaide.edu.au/k/keynes/john_maynard/k44g/k44g.html 
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اِح ِفس، ـمد ضرٕميص جلالطفيحة جٌّ يطٍه ذفيٛزز اٚليف ليّٓ ئنيحز جتـييقحش جلالطفيحة٠س ِٕير          

ظرع١ٕ١حش جٌمسْ جٌعؽس٠ٓ، ق١ع جٔطٙؿص ظ١حظس جلأفطحـ جلالطفحةٞ ٚضٛظ١ع ٔوحق جٌؽسجوس ذي١ٓ جٌمويحع١ٓ 

ٌيس ٌٍموحعيحش جلاظيطسجض١ؿ١س ِػيً جٌوحليس ٚجٌٕميً. ٚليد ِىميٓ ٘يرج جٌعحَ ٚجٌ حؾ، ِع جٌكفيحئ عٍيٝ ٍِى١يس جٌدٚ

ي جٌ دِحش ج ظحظ١س ٚةعُ جٌفثيحش جٌٙؽيس   مٛ جٌٕٙؽ جٌّٛجشٔس جٌعحِس ِٓ اْ ضىْٛ اةجز ِصةٚؾس: ـّٓ ؾٙس، ضُّ

ٗ جٌٕفمحش جٌعحِس ٌط٠ًّٛ ِؽسٚعحش جظطػّحز٠س وريسٜ ـيٟ جٌر١ٕيس ج ظحظي١س، ذّيح ٠فيطف  ِٚٓ ؾٙس اخسٜ، ضُٛؾم

اِحَ جٌموحع جٌ حؾ ٌٍّعحّ٘س ـٟ جٌّٕٛ جلالطفحةٞ جٌّؿحي
1
. 

ا ٚجلالطفحة جٌكيس جٌميحتُ عٍيٝ           ٠ّٚػً جلالطفحة جٌّ طٍه ـ١ؽس ٚظو١س ذ١ٓ جلالطفحة جٌّ وه ِسوص٠ح

ح ٌٍٛجلع١ٓ جٌعسجلٟ ٚجٌّفسٞ. ـّٓ اذسش ظّحضٗ جٌطيٟ ضطؿٍيٝ ـيٟ جٌرٍيد٠ٓ اّ جٌعٛق، ٚ٘ٛ ِح ؾعٍٗ ِيت
2

ٚليد ، 

لطفحة جٌّ طٍه ـٟ ئ٠ؿحة قٍٛي ِٕحظرس ٌٍطعحزق ذ١ٓ جٌدٌٚيس ٚجٌمويحع جٌ يحؾ، ِٚيٓ اذيسش اظُٙ ّٔٛذؼ جلا

 :ظّحضٗ

ضعييدة اظييح١ٌد جٌعييٛق ذّييح ٠طٕحظييد ِييع جٌييدٚز جلاؾطّييحعٟ ٚجلالطفييحةٞ ٌٍدٌٚييس، ِييع جٌؿّييع ذيي١ٓ جٌط ويي١ه  .1

 .ٚجٌطٛؾ١ٗ ِٓ ؾٙس، ِٚسٚٔس جٌعٛق ِٓ ؾٙس اخسٜ

 .ٌٛظحتً جتٔطحؼ، ذّح ٠ط١ف ضعرثس جٌّٛجزة عٍٝ ٔكٛ اوػس وفحءزجٌطعح٠ػ ذ١ٓ جٌٍّى١س جٌعحِس ٚجٌ حـس  .2

يح ـيٟ جٌموحعيحش جتٔطحؾ١يس ٚجٌفيٕحع١س، ِيٓ خييي  .3 اـ ضعص٠ص ةٚز جٌموحع جٌ حؾ ـٟ ع١ٍّيس جٌط١ّٕيس، خفٛ

 .جٌكٛجـص جلاظطػّحز٠س ٚجٌمّحٔحش جٌمح١ٔٛٔس

، ذّيح ٠عيُٙ ـيٟ ؾيرخ BOT ةضو٠ٛس جٌؽسجوحش جلالطفحة٠س عرس ء١ٌحش قد٠ػس وحٌّؽحز٠ع جٌّؽطسوس اٚ عمٛ .4

 .جلاظطػّحزجش جٌدجخ١ٍس ٚجٌ حزؾ١س

ص ١ِدجٔاح ٌطىحًِ زاض جٌّحي جٌعيحَ ِيع خريسز جٌمويحع جٌ يحؾ،  .5 ضؿسذس جٌّؽحز٠ع جٌفٕحع١س جٌّ طٍوس جٌطٟ ِػمٍ

 .ظٛجء ـٟ جٌعسجق اٚ ِفس، ٚئْ ضفحٚضص ِٓ ق١ع جٌٕطحتؽ ٚجٌفحع١ٍس

ٌٍدٌٚييس ـييٟ ئييً جٌطوييٛزجش جلالطفييحة٠س جٌّعحـييسز لييد ئْ قط١ّييس ٚؾييٛة ةٚز جلطفييحةٞ ٚجؾطّييحعٟ          

ا ٌٛئحتفٙح جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س جٌطٟ ضموٍع ذٙح جٌّٛجشٔس جٌعحِس، ١ٌط ـمه ِٓ ق١ع قؿيُ  اعوص شخّح

ج ِٛجي جٌّ ففس، ذً ِٓ ق١ع ِح ضٕطؿٗ ٘رٖ جٌط ف١فحش ِٓ ِ سؾحش ِٕٚؿصجش ض٠ّٕٛس قم١م١س خح١ٌس 

ٌٕفو١يس، اـيركص جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ضعىيط ِيدٜ ضيأغ١س جٌيٕفه عٍيٝ جٌّيٛجزة ِٓ جٌٙدز ٚجٌفعيحة. ٚـيٟ جٌيدٚي ج

جلالطفييحة٠س جٌٛن١ٕييس، ظييٛجء ِييٓ ق١ييع ضعص٠ييص جظييطدجِس ٘ييرٖ جٌّييٛجزة اٚ ضٛؾ١ٙٙييح ٔكييٛ ظ١حظييحش جٌسؼييحةز 

جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ٚقٛوّس جت٠سجةجش ٚجٌٕفمحش ذّح ٠ دَ جٌط١ّٕس جٌّعطدجِس ٚزـحٖ جٌّؿطّع
3
. 

ْ جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ـييٟ وييي جٌرٍييد٠ٓ اـييركص ضّػييً جتنييحز جٌمييحٟٔٛٔ ٚجٌّإظعييٟ جٌرحقييع، ئ ٠ٜٚييس         

ٌيلطفحة جٌّ طٍه، ؼ١س اْ نر١عس جٌّٛجزة ٚؼىً جتةجزز جٌّح١ٌيس اـيسشش ِعيحز٠ٓ ِطريح١ٕ٠ٓ: ِعيحز عسجليٟ 

س ٠ؽٍييد ع١ٍييٗ جٌوييحذع جٌس٠عييٟ، ِٚعييحز ِفييسٞ اوػييس ضٕٛعاييح ٚضٛجشٔاييح، ٚ٘ييٛ ِييح ٠عىييط خفٛـيي١س جٌطؿسذيي

 .جٌط٠ّٕٛس ٌىً ِّٕٙح

 

 

 انًبحج انخبًَ: الأهًٍة الاقتصبدٌة والارتًبعٍة نهًىازَة انعبية وأبعبدهب انتطبٍقٍة
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ئْ جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ٌييُ ضعييد ِؿييسة ذ١ييحْ ِييحٌٟ ظييٕٛٞ، ذييً اـييركص ٚغ١مييس ذجش اذعييحة جلطفييحة٠س          

ٚجؾطّحع١يس ٚظ١حظي١س ِطدجخٍييس، ٠طٛليؿ ع١ٍٙيح قعييٓ اةجء جٌدٌٚيس ـييٟ ضكم١يك جٌطيٛجشْ ذيي١ٓ جلاظيطمسجز جٌّييحٌٟ 

ٌٚيس جٌعيسجق ةٚجٌطىحًِ جلالطفحةٞ ٚجلاؾطّحعٟ. ِٚٓ خييي ةزجظيس جٌعيّحش جٌّح١ٌيس ٌٍّٛجشٔيحش جٌعحِيس ـيٟ 

، ٠ّىٓ جٌٛلٛؾ عٍٝ ِدٜ ـحع١ٍس اةٚجضٙح ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس، ٚجٌىؽؿ عٓ جتؼىح١ٌحش جٌطيٟ ضكيد ِيٓ ِٚفس

ِمح١ِٕٙح جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س، ج ِس جٌيرٞ ٠ريسش ا١ّ٘يس جٌركيع ـيٟ ء١ٌيحش جٌيدِؽ ذي١ٓ جٌطيٛجشْ جٌّيحٌٟ 

 .ٚجٌطٛجشْ جلالطفحةٞ ـٟ ئنحز ةزجظس ضور١م١س ع١ٍّس

 

 .انسًبت انًبنٍة نهًىازَة انعبية فً انعراق ويصر وأحرهب عهى انتًٍُةانًطهب الأول: 

ٌمد ضؿحٚشش جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ جٌعفس جٌكد٠ع قدٚة وٛٔٙح ِؿسة ٚغ١مس ِح١ٌس ظ٠ٕٛس، ٌطفيرف اةجز          

جزة ٚضكم١يك جٌطيٛجشْ جلطفحة٠س ٚجؾطّحع١س ٚظ١حظ١س ِطىحٍِس، ٠مُحض ِٓ خيٌٙيح وفيحءز جٌدٌٚيس ـيٟ ئةجزز جٌّيٛ

ذ١ٓ جلاظطمسجز جٌّحٌٟ ٚجٌسـحٖ جلاؾطّحعٟ ٚجٌط١ّٕيس جٌّعيطدجِس
1

ٚضطي١ف ةزجظيس جٌعيّحش جٌّح١ٌيس ٌٍّٛجشٔيس ـيٟ ، 

مًٍ ِييٓ جٌعييسجق ِٚفييس جٌىؽييؿ عييٓ ِييدٜ ـحع١ٍييس جٌط ف١فييحش جٌّح١ٌييس ـييٟ ضكم١ييك ج ٘ييدجؾ جٌط٠ّٕٛييس  ويي

 .ِٓ ضأغ١س ٘رٖ جٌط ف١فحش عٍٝ جٌط١ّٕس جٌفع١ٍسٚجلاؾطّحع١س، ٚورٌه جٌطعسؾ عٍٝ جتؼىح١ٌحش جٌطٟ لد ضكدم 

ـٟ جٌعسجق، ذسشش ظّحش ٚجلكس ـٟ جٌّٛجشٔحش جٌعحِس خيي جٌعمد٠ٓ جٌّحل١١ٓ، ضّػٍص ـٟ ضفيحعد قؿيُ 

جٌط ف١فحش جٌّح١ٌس ِمحذً لعؿ جٌّٕؿصجش جٌط٠ّٕٛس. ـميد جزضفعيص جلاعطّيحةجش جٌّح١ٌيس ذؽيىً ور١يس خييي 

ح ؾعً جٌّٛجشٔس ضعطّد ذؽىً ؼيرٗ وحِيً عٍيٝ جت٠يسجةجش جٌٕفو١يس، ذ١ّٕيح ـطسجش جشة٘حز اظعحز جٌٕفه، ٚ٘ٛ ِ

ذمٟ جٌسذه ذ١ٓ جٌط ف١فحش جٌّح١ٌس ٚجٌّ سؾحش جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ِكدٚةاج. ٚاةٜ ٘يرج ئٌيٝ جٌطسو١يص 

عٍٝ جٌعؿص جٌّ وه، اٞ ٚلع ِ ففحش ِح١ٌيس اعٍيٝ ِيٓ جت٠يسجةجش جٌّطٛلعيس وياؾسجء جقطيسجشٞ، ةْٚ 

جتك جٌّح١ٌس ـٟ ِؽحز٠ع ئٔطحؾ١س ضص٠د ِٓ ض٠ٕٛع ِفحةز جٌيدخً ٚضعيصش جلاظيطدجِس جٌّح١ٌيس. وّيح جظطػّحز جٌفٛ

ؼىمٍص جٌٕفمحش جٌطؽؽ١ٍ١س ٚجٌسٚجضد جٌؿصء ج ورس ِٓ جٌّٛجشٔس، ٔط١ؿس جٌطم ُ ـٟ جٌؿٙحش جتةجزٞ، ذّح لٍميً 

اليعؿ ةٚز جٌّٛجشٔيس ـيٟ ِٓ جٌّٛجزة جٌّ ففس ٌيظطػّحزجش جتٔطحؾ١س ٚجٌّؽسٚعحش جٌط٠ّٕٛس جٌفع١ٍس، ٚ

 .خٍك ـسؾ جٌعًّ ٚضكع١ٓ جٌمدزز جٌطٕحـع١س ٌيلطفحة جٌٛنٕٟ

اِييح ـييٟ ِفييس، ـمييد اخييرش جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ذعييداج اوػييس ضٕٛعاييح ٚضٛجشٔاييح ذيي١ٓ جلاظييطمسجز جٌّييحٌٟ ٚج ٘ييدجؾ 

جٌّيٛجزة جٌط٠ّٕٛس، خحـس ِع ئةزجؼ ئـيقحش ١٘ى١ٍس ٚظ١حظحش خف فيس ؾصت١يس، ِيح ؾعٍٙيح اةجز ٌطٛؾ١يٗ 

ٔكٛ ِؽسٚعحش جظطػّحز٠س ِٕطؿيس، ٚضعص٠يص جٌر١ٕيس جٌطكط١يس ٚجٌ يدِحش جلاؾطّحع١يس. عٍيٝ ظير١ً جٌّػيحي، ذٍيػ 

 5.05ضس١ٍ٠ٛٔيحش ؾ١ٕيٗ، ِيع ئ٠يسجةجش ِطٛلعيس ذكيٛجٌٟ  6.4ٔكيٛ  2024/2025قؿُ ِٛجشٔس جٌعيٕس جٌّح١ٌيس 

ٟ جتؾّيحٌٟ، ٚخفيك جٌعؿيص % ِيٓ جٌٕيحضؽ جٌّكٍي3.5ضس١ٍ٠ٛٔحش ؾ١ٕٗ، ِعطٙدـس ضكم١ك ـحتك اٌٟٚ ذٕعيرس 

 .%، ِّح ٠عىط قسؾ جٌدٌٚس عٍٝ لره جتٔفحق ٚضعع١ُ اغس جٌّٛجشٔس جٌطّٕٛٞ ٚجلاؾطّحع6ٟئٌٝ الً ِٓ 

 :ج ِس جٌرٞ ائٙس عدةاج ِٓ جٌعّحش جٌؿٛ٘س٠س ٠ّىٓ ضٍ ١فٙح ـ١ّح ٠ٍٟ

عييص ٘ييرٖ ـمييد جزضف ،جٌطفييحعد جٌّعييطّس ـييٟ قؿييُ جٌط ف١فييحش جٌّح١ٌييس ِمحذييً لييعؿ جٌّٕؿييصجش جٌط٠ّٕٛييس .1

ضس١ٌييْٛ ة٠ٕييحز عييحَ  00515621681ئٌييٝ  2004ضس١ٌييْٛ ة٠ٕييحز عييحَ  3010451000جٌط ف١فييحش ِييٓ 

ضس١ٌيْٛ ة٠ٕيحز، ـيٟ ِسقٍيس  02814341608ذم١ّيس  2002، ٚٚـٍص ئٌٝ ذزٚضٙح ـٟ ِٛجشٔيس عيحَ 2002

ج ٌٍرس١ِيً، لريً اْ ضيإةٞ ـيدِحش جٔ فيحق ج ظيعحز ـيٟ 130جشة٘حز اظيعحز جٌيٕفه جٌطيٟ ضؿيحٚشش   ةٚلازا

ئٌييٝ جتؼييحزز ئٌييٝ ِييدٜ جزضرييحن جٌط ف١فييحش جٌّح١ٌييس ذييا٠سجةجش جٌييٕفه ِٚييدٜ جٌطسو١ييص عٍييٝ  2004ٔٙح٠ييس 

جلاعطرييحزجش جٌّح١ٌييس ـييٟ ض فيي١ؿ جٌٕفمييحش جٌكى١ِٛييس، ِمحزٔييس ذح ٘ييدجؾ جٌط٠ّٕٛييس جٌفع١ٍييس. ٚلييد ؾعييً ٘ييرج 

                                                           

 .78، ؾ2009 عرد جٌٍو١ؿ لو١ػ، جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٌٍدٌٚس، ِٕؽٛزجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س،  1-
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س، ذع١ييداج عييٓ جٌطميي ُ ـييٟ جٌط ف١فييحش جٌّح١ٌييس جٌّٛجشٔييس ِؿييسة ٚغ١مييس ٌت٠ييسجةجش ٚجٌّفييسٚـحش جٌّح١ٌيي

ِمّٛٔٙح جٌطّٕٛٞ ٚجلاؾطّحعٟ
1
. 

لعؿ جظطػّحز جٌفٛجتك جٌّح١ٌسعٍٝ جٌسؼُ ِٓ ذٍٛغ جت٠سجةجش جٌٕفو١س ِعيط٠ٛحش ِسضفعيس، ٌيُ ٠يطُ ضٛئ١يؿ  .2

ٔعرس ِكدةز ِٕٙح ـٟ ِؽحز٠ع جظطػّحز٠س ضص٠د ِيٓ جت٠يسجةجش جٌعحِيس ٚضٕيٛع ِفيحةز جٌيدخً ٚجٌػيسٚز، ق١يع 

جعحز جٌمدزز جلاظط١عحذ١س ٌطٕف١ر ٘يرٖ جٌط ف١فيحش اٚ جلاعطريحزجش جٌّطعٍميس ضٛظعص جٌّٛجشٔحش جٌّح١ٌس ةْٚ ِس

ذؿٛةز ٚٔٛع١س جٌٕفمحش جٌكى١ِٛس، ٚ٘ٛ ِح جٔعىط عٍٝ لعؿ ج غس جٌطّٕٛٞ ٚجلالطفحةٞ ٌٙرٖ جٌّٛجشٔحش، 

 .ٚؾعٍٙح ِؿسة ِعطٛةع ٌفسؾ ج ِٛجي ةْٚ خٍك ِؽحز٠ع ض٠ّٕٛس قم١م١س

جعطّدش جٌّٛجشٔحش عٍٝ ِفَٙٛ جٌعؿص جٌّ وه، اٞ ضٛظ١ع قؿُ   هجٌطسو١ص عٍٝ جٌعؿص جلاـطسجلٟ جٌّ و .3

جٌط ف١فحش جٌّح١ٌس ـيٛق قفي١ٍس جت٠يسجةجش جٌّ وويس، وياؾسجء جقطيسجشٞ ٌّٛجؾٙيس جقطّيحلاش جٔ فيحق 

ةٚي جٌعيحٌُ، ئلا اْ جتـيسجن ـيٟ جٌطسو١يص  جٌعيسجق ِٚفيس ٚذعيكجت٠سجةجش. ٚزؼُ اْ ٘رج جٌّريدا ِطريع ـيٟ 

ـٟ جٌّفسٚـحش لّٓ جٌّٛجشٔحش جٌع٠ٕٛس، ق١يع ضؿيحٚشش خيدِحش جٌيد٠ٓ ٚـٛجتيدٖ ع١ٍٗ ؼؿع عٍٝ جٌطٛظع 

 .ِعط٠ٛحش عح١ٌس، ذّح ٠ص٠د جٌعدء جٌّحٌٟ عٍٝ جٌّٛجشٔس

اْ جٌعؿيص جٌّيحٌٟ  2004ٚ 2002ائٙسش جٌر١حٔحش ذ١ٓ  جٌفسٚلحش ذ١ٓ جٌعؿص جٌفعٍٟ ٚجٌفحتك جٌّحٌٟ جٌفعٍٟ .4

ح عٓ ضفيٛق جت٠يسجةجش جٌفع١ٍيس ، ذ١ّٕح ظؿٍص ذعك ِٚ طفسج جٌفعٍٟ وحْ ِكدٚةاج ح ِح١ٌاح ٔحضؿا جٌعٕٛجش ـحتما

عٍٝ جٌّفسٚـحش جٌفع١ٍس، ٚ٘ٛ ِح ٠عىط لعؿ جٌطكىُ جٌفعٍٟ ـٟ جٌٕفمحش ِمحذً جٌعؿص جٌّ وه. ٚليد اةٜ 

٘ييرج ئٌييٝ ش٠ييحةز جٌييد٠ْٛ جٌكى١ِٛييس، ظييٛجء جٌدجخ١ٍييس اٚ جٌ حزؾ١ييس، ٌطعيي٠ٛك جٌفؿييٛجش جٌٕحضؿييس عييٓ جٌعؿييص 

 .جٌّ وه

ؼىٍص جٌٕفمحش جٌطؽيؽ١ٍ١س جٌؿحز٠يس جٌؿيصء ج وريس ِيٓ جٌّٛجشٔيحش جٌعي٠ٕٛس، ٚلا  ٌٕفمحش جٌطؽؽ١ٍ١سجضعحع قؿُ ج .5

ظيي١ّح جٌسٚجضييد ٚج ؾييٛز، ذعييرد جٌطس٘ييً ـييٟ جٌؿٙييحش جتةجزٞ جٌكىييِٟٛ، ٚجٌطميي ُ ـييٟ اعييدجة جٌّييٛئف١ٓ 

ّٛجشٔيس ـيٟ ٚجٌعح١ٍِٓ، ٚ٘ٛ ِح لٍمؿ ٔعيرس جٌّيٛجزة جٌّ ففيس ٌيظيطػّحزجش جتٔطحؾ١يس، ٚاغيس عٍيٝ ةٚز جٌ

 .ةعُ جٌط١ّٕس جلالطفحة٠س ٚجٌكد ِٓ جٌروحٌس، ذّح ٠عىط لعؿ ـعح١ٌس جٌع١حظحش جلالطفحة٠س

جعطّيدش جٌّٛجشٔيحش جٌعسجل١يس عٍيٝ ِريحةب  ليعؿ جٌعيليس ذي١ٓ جٌط ف١فيحش جٌّح١ٌيس ٚجٌّٕؿيصجش جٌط٠ّٕٛيس .6

جٌّؿحلاش جلالطفيحة٠س  جٌسٚجضد ٚجٌٕفمحش جٌّح١ٌس، ِع ضؿحً٘ جٌسذه ذ١ٓ جٌط ف١فحش ٚجٌّٕؿصجش جٌفع١ٍس ـٟ

ٚجلاؾطّحع١س. ِٚع ذٌه، ضكسؾ ذعك جٌدٚي عٍٝ ضو٠ٛس وفحءز ِٛجشٔحضٙح ٚش٠حةز ـعح١ٌطٙح ِيٓ خييي زذيه 

جٌط ف١فييحش جٌّح١ٌيييس ذحٌّ سؾيييحش جٌط٠ّٕٛييس
2

، جعطّيييحةاج عٍيييٝ قٛوّييس ٚليييره ئؾيييسجءجش جتةجزز جٌّح١ٌيييس، 

ّٓ خووايح جظيطػّحز٠س ٌٍّؽيحز٠ع جٌطيٟ ضطمي (Shadow Budget)ٚجظيط دجَ اةٚجش ِػيً ِٛجشٔيحش جٌعيً 

 .ٚج ٔؽوس جلالطفحة٠س جٌطٟ ضطوٍد ضدخً جٌكىِٛس

ٌؿيأش جٌعد٠يد ِيٓ جٌيدٚي ئٌيٝ جظيط دجَ ِٛجشٔيحش جٌريسجِؽ ٚج ةجء ٚجٌّٛجشٔيس  ضٛؾٗ ٔكٛ جٌّٛجشٔيحش جٌكد٠ػيس .7

جٌفيييفس٠س، وٛٔٙيييح اوػيييس قٛوّيييس ٚاوػيييس ليييدزز عٍيييٝ زذيييه ِيييدخيش جٌّٛجشٔيييس ِيييٓ جٌط ف١فيييحش جٌّح١ٌيييس 

ٙييح ِييٓ جٌّؽييحز٠ع ٚجٌّٕييحـع جلاؾطّحع١ييس ذجش جٌؿييدٜٚ جٌط٠ّٕٛييس، ذّييح ٠طٕحظييد ِييع قؿييُ ج ِييٛجي ذّ سؾحض

 .جٌّفسٚـس

ِٚع وً ِح ظرك، ٠رمٝ ج ٘يُ ٌي١ط ٔيٛع جٌّٛجشٔيس ـكعيد، ذيً ِيدٜ ظييِس ٚجٔميرحن ذ١ثيس جٌٕفميحش          

ِ سؾحضٙيييح جٌط٠ّٕٛيييس جٌكى١ِٛيييس ٚاعّيييحي جٌطٕف١ييير، ٚخٍٛ٘يييح ِيييٓ جٌٙيييدز ٚجٌفعيييحة، ئذ اْ ٔطيييحتؽ جٌّٛجشٔيييس ٚ

ٚجلاؾطّحع١س ِسضروس ذح ظح١ٌد ٚج١ٌ٢يحش جٌطيٟ ٠يطُ ِيٓ خيٌٙيح جٌطفيسؾ ـيٟ جٌط ف١فيحش جٌّح١ٌيس، ظيٛجء 

                                                           

ل عٛق زلٛجْ، ئح٘سز جٌطم ُ ٚجغس٘ح جٌعٍرٟ عٍٝ ق١حز جٌٕيحض ةزجظيس ِمحزٔيس عيٓ قيحٌط١ٓ جٌّفيس٠س ٚجلاِحزجض١يس،   1-

.43، ؾ2009ةجز جٌٕٙمس جٌعسذ١س، 
 

ة. ِٙدٞ ِكفٛئ، عٍُ جٌّح١ٌس جٌعحِس ٚجٌطؽس٠ع جٌّحٌٟ ٚجٌمس٠رٟ جٌّٛجشٔس ٚجٌٕفمحش ٚجٌٛجزةجش ٚجٌميسٚق جٌعحِيس ةزجظيس  2-

 .  128، ؾ2004، 4ِمحزٔس، ذ١سٚش، ن
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اوحٔص ضطعٍك ذحٌٕفمحش جٌطؽؽ١ٍ١س جٌؿحز٠س، اَ ذحٌٕفمحش جلاظيطػّحز٠س جٌّسضرويس ذطٕف١ير جٌّؽيحز٠ع ٚـيك ةزجظيحش 

ؾدٜٚ ِٚعح١٠س جلطفحة٠س ةل١مس
1
. 

جٌعحِيييس ٌٍعيييسجق، ٠ّىيييٓ ئؾيييسجء ِمحزٔيييس ِيييع ِٛجشٔيييس ِفيييس ٌٍعيييحَ جٌّيييحٌٟ  جٌّٛجشٔيييسضٕيييحٚي ٚذعيييد          

، ِع جٌطسو١ص عٍٝ اٚؾٗ جٌطؽحذٗ ٚجلاخطيؾ ذي١ٓ جٌرٍيد٠ٓ ـيٟ ِؿيحلاش جٌط ف١فيحش جٌّح١ٌيس، 2024/2025

 .جٌعؿص جٌّ وه، جٌٕفمس جٌطؽؽ١ٍ١س، ٚجتٔفحق جلاظطػّحزٞ

 حزى انًىازَة وانعزس انًخطط -1

ج ـٟ قؿُ جٌط ف١فيحش جٌّح١ٌيس، ِيع جٔ فيحق           ؼٙدش جٌّٛجشٔحش جلاضكحة٠س جٌعسجل١س ضفحعداج ِعطّسا

ـٟ قف١ٍس جٌّٕؿصجش جٌط٠ّٕٛس. وّيح ضيُ جٌطسو١يص عٍيٝ ِفٙيَٛ زجٌعؿيص جلاـطسجليٟ جٌّ ويهز ةْٚ جظيطػّحز 

ذكؿُ ئٔفحق  2024/2025ضُ ئلسجز ِٛجشٔس جٌعٕس جٌّح١ٌس  ِفسجِح ـٟ  .جٌفٛجتك جٌّح١ٌس ـٟ ِؿحلاش ض٠ّٕٛس

ضس١ٍ٠ٛٔيحش ؾ١ٕيٗ  ١ٍِ5.05يحز ةٚلاز( ٚئ٠يسجةجش ِطٛلعيس ذكؿيُ  135.4ضس١ٍ٠ٛٔحش ؾ١ٕيٗ رقيٛجٌٟ  ٠6.4رٍػ 

(١ٍِحزجش ةٚلاز 106.9رقٛجٌٟ 
2
% ِيٓ جٌٕيحضؽ جٌّكٍيٟ 3.5ضعطٙدؾ جٌكىِٛس ضكم١ك ـحتك اٌٟٚ ذٕعيرس  ،

 %6جتؾّحٌٟ، ِع جٌعًّ عٍٝ خفك عؿص جٌّٛجشٔس ئٌٝ الً ِٓ 
3. 

 

 انُفقة انتشغٍهٍة وانرواتب -2

ضعُٙييس جٌر١حٔييحش اْ جٌٕفمييس جٌطؽييؽ١ٍ١س، خحـييس جٌسٚجضييد ٚج ؾييٛز، ضؽييىً جٌؿييصء ج ورييس ِييٓ جتٔفييحق          

ض فيؿ ِفيس جٌعيسجق ٚ، ٌرج ٔسٜ ـٟ ةٌٚيس جٌكىِٟٛ، ِّح ٠ؽ١س ئٌٝ ضسً٘ ـٟ جٌؿٙحش جتةجزٞ جٌكىِٟٛ

ج ِييٓ جتٔفييحق ٌٍرييسجِؽ جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ج ور١ييسا جلاؾطّحع١ييس، ِػييً ةعييُ ِكييدٚةٞ جٌييدخً ٚجتظييىحْ  ؾييصءا

  .جلاؾطّحعٟ، ِع جٌطسو١ص عٍٝ ضكع١ٓ ِعطٜٛ جٌّع١ؽس ٚضٍر١س جلاقط١حؾحش جٌط٠ّٕٛس ٌٍّٛجن١ٕٓ

 

 الإَفبق الاستخًبري وانًشروعبت انتًُىٌة -3

جلاظطػّحزٞ، ِّح ٠كيد ِيٓ ضعُٙس جٌّٛجشٔحش جٌعسجل١س جضعحعاح ـٟ جٌٕفمس جٌطؽؽ١ٍ١س عٍٝ قعحخ جتٔفحق          

ج ذحتٔفييحق ـمييد ضييٌٟٛ جٌكىِٛييس جٌّفييس٠س ، جِييح جٌمييدزز عٍييٝ ضٕف١يير ِؽييسٚعحش ض٠ّٕٛييس ـعمحٌييس ييح ور١ييسا اِ ج٘طّح

جلاظطػّحزٞ، خحـس ـٟ ِؽسٚعحش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌط١ّٕس جٌس٠ف١س، ِػً ِرحةزز زق١حز وس٠ّسز، جٌطيٟ ضٙيدؾ 

  .ئٌٝ ضكع١ٓ ِعطٜٛ جٌّع١ؽس ـٟ جٌّٕحنك جٌس٠ف١س

 

 انشفبفٍة وانًشبركة انًزتًعٍة -4

ييح ـييٟ جٌؽييفحـ١س ٚجٌّؽييحزوس جٌّؿطّع١ييس، ِّييح ٠ييإغس ظييٍراح عٍييٝ ـعح١ٌييس           ضعُٙييس جٌّٛجشٔييحش جٌعسجل١ييس ٔمفا

جٌؽيفحـ١س ذعيك جٌطور١ميحش جٌطيٟ ضعيصش س جٌّفس٠س عٍيٝ ِريحةزجش ِػيً ضعطّد جٌكىِٛوّح  ،جتٔفحق جٌكىِٟٛ

ٚجلالطفحة٠سٚجٌّؽحزوس جٌّؿطّع١س، ِّح ٠عُٙ ـٟ ضكع١ٓ ـعح١ٌس ضٕف١ر جٌّؽسٚعحش جٌط٠ّٕٛس 
4
. 

 خلاصة انًقبرَة

                                                           

ش٠ٕييس ظيي١ّس ٘حؼييُ، جٌطٕحظييد ـييٟ جض ييحذ جٌمييسجزجش جتةجز٠ييس ـييٟ لييٛء ٔعس٠ييس جٌّٛجشٔييس ذيي١ٓ جٌّٕييحـع ٚجلالييسجز رةزجظييس  1-

، (2023ر 9عيدة  1(: ِؿٍيد 2023ر 9عيدة  1ِؿٍد . 2023(، 9، جٌعدة ر1ٍس ١ِعحْ ٌٍدزجظحش جٌّمحزٔس، ِؿٍد ِمحزٔس(، ِؿ

https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.284 

2-  https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i12  ٟ٠حظيي١ّٓ ل قٕييْٛ، جتنييحز جٌمييحٟٔٛٔ ٌفيييق١س ِؿٍييط جٌٕييٛجخ ـيي ،

(، 1ضعييد٠ً ٚزـييك ِؽييسٚع لييحْٔٛ جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس رةزجظييس ِمحزٔييس(،  ِؿٍييس ١ِعييحْ ٌٍدزجظييحش جٌمح١ٔٛٔييس جٌّمحزٔييس، ِؿٍييد ر

 .2025(، 12ر:عدة

ة. ج٠ٙحخ ل ٠يٛٔط، ٔكيٛ زؤ٠يس ٌطؽي ١ؿ ٚعييؼ عؿيص جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ـيٟ ِفيس، ِؿٍيس ةزجظيحش، جٌميح٘سز، جٌّؿٍيد   3-

 .7، ؾ2012(،2(، جٌعدة ر13ر

 رجٌّعدي(. 1982( ٌعٕس 113( ِٓ لحْٔٛ لس٠رس جٌدخً زلُ ر26جٔعس جٌّحةز ر  4-

https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.284
https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.284
https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i12
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 انعُصر انعراق يصر

ضس١ٍ٠ٛٔحش ؾ١ٕٗ ِع جظطٙدجؾ ـحتك  6.4

 اٌٟٚ

ضفحعد ِعطّس ةْٚ ضكم١ك ِٕؿصجش 

 ض٠ّٕٛس ـعمحٌس
 قؿُ جٌّٛجشٔس

جٌٕحضؽ % ِٓ 6خفك جٌعؿص ئٌٝ الً ِٓ 

 جٌّكٍٟ
 جٌعؿص جٌّ وه عؿص جـطسجلٟ ةْٚ جظطػّحز جٌفٛجتك

 جٌٕفمس جٌطؽؽ١ٍ١س ضؽىً جٌؿصء ج ورس ِٓ جتٔفحق جٌكىِٟٛ ضسو١ص عٍٝ جٌرسجِؽ جلاؾطّحع١س ٚجٌط٠ّٕٛس

 جتٔفحق جلاظطػّحزٞ ِكدٚة ٠ٚعحٟٔ ِٓ ٔمؿ جٌفعح١ٌس ج٘طّحَ ور١س ذحٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌط١ّٕس جٌس٠ف١س

 جٌؽفحـ١س ٚجٌّؽحزوس ٔمؿ ـٟ جٌؽفحـ١س ٚجٌّؽحزوس جٌّؿطّع١س "ؽفحـ١س ِٓ خيي ِرحةزز زؼحزنضعص٠ص جٌ

 

ضعُٙس ٘رٖ جٌّمحزٔس اْ ِفس ضععٝ ئٌيٝ ضكم١يك ضيٛجشْ ذي١ٓ جتٔفيحق جٌطؽيؽ١ٍٟ ٚجلاظيطػّحزٞ
1

، ِيع جٌطسو١يص 

٠ٛجؾٗ جٌعسجق ضكد٠حش ـيٟ عٍٝ جٌؽفحـ١س ٚجٌّؽحزوس جٌّؿطّع١س، ِّح ٠عصش ـعح١ٌس ِٛجشٔطٙح جٌعحِس. ذحٌّمحذً، 

ضكم١ك ٘رج جٌطٛجشْ، ِّح ٠إغس عٍٝ ـعح١ٌس ِٛجشٔطٗ جٌعحِس
2
. 

 

 انًطهب انخبًَ: الأهًٍة الاقتصبدٌة والارتًبعٍة نهًىازَة انعبية وعًهٍة انذيذ الاقتصبدي والارتًبعً، 

 .(وديذ انتىازٌ انًبنً فً انتىازٌ الاقتصبدي )دراسة تطبٍقٍة عًهٍة

جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ٌٍدٌٚييس ا١ّ٘ييس ِطصج٠ييدز ٔط١ؿييس ٌطٛظييع ةٚز جٌدٌٚييس ـييٟ جٌؽييإْٚ جلالطفييحة٠س  ضىطعييد         

ٚجلاؾطّحع١س، ق١ع ٌُ ضعد ِؿسة اةجز ِح١ٌيس ٌطكم١يك جٌطيٛجشْ ذي١ٓ جت٠يسجةجش ٚجٌٕفميحش، ذيً اـيركص ٚظي١ٍس 

ٛجزة جٌٛن١ٕس. ٚضسوص ٌطكم١ك جٌعدجٌس جلاؾطّحع١س، ٚضكف١ص جٌط١ّٕس جلالطفحة٠س، ٚلّحْ جلاظط دجَ ج ِػً ٌٍّ

 :جٌّٛجشٔس جٌكد٠ػس عٍٝ ةِؽ ج ذعحة جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س، ِٓ خيي

 انهىٌة الاقتصبدٌة والارتًبعٍة نهًىازَة انعبية

ضصةجة ا١ّ٘س جٌّٛجشٔس جٌعحِس وٍّح ضٛظع ٔوحق ضدخً جٌدٌٚيس ـيٟ ؼيإْٚ جلالطفيحة ٚجٌّؿطّيع، ئذ ضعُيد          

جٌطٛش٠ع جٌعحةي ٌٍدخً جٌيٛنٕٟ ذي١ٓ جٌفثيحش جلاؾطّحع١يس جٌّ طٍفيس، ظيٛجء عريس جظيط دجَ اةجز ِكٛز٠س ٌطكم١ك 

جٌمسجتد اٚ ضٛؾ١ٗ جٌٕفمحش جٌعحِس. ٚلد اخرش ج٘طّحِيحش جٌّٛجشٔيس جٌّعحـيسز ضطعيع ذؽيىً ٍِكيٛئ ِمحزٔيس 

ذحٌّسجقييً جٌعييحذمس، ق١ييع ٌييُ ضعييد ضمطفييس عٍييٝ جٌكفييحئ عٍييٝ جٌطييٛجشْ جٌّييحٌٟ جٌعييٕٛٞ، ذييً اـييركص ضعييعٝ 

 .ٌمّحْ جلاظط دجَ ج ِػً ٌٍّٛجزة جلالطفحة٠س، ٚش٠حةز جٌدخً جٌٛنٕٟ، ٚزـع ِعطٜٛ جٌّع١ؽس

جٌدٚي ذجش جلالطفحة جٌّ وه، ٠صةجة ةٚز جٌّٛجشٔس ذؽىً ور١س لازضرحنٙيح جٌٛغ١يك ذ ويه جٌدٌٚيس  ئْ         

ج لا ٠طؿصا ِيٓ جٌ ويس جٌّح١ٌيس جٌعحِيس ٚاذيسش اةٚجش ضٕ ف١ير٘ح. ٚعٍيٝ جٌٕمي١ك، جلالطفحة٠س، ق١ع ضفُرف ؾصءا

جضعّص جٌٕعس٠س جٌىيظ١ى١س ذعدَ ضدخً جٌدٌٚس ئلا ذكدٚة ل١مس، ِطأغسز ذّر٘د جٌكس٠س جٌفسة٠س جٌيرٞ جشة٘يس 

ـٟ ئً جلالطفيحة جٌكيس، ـىحٔيص جٌّٛجشٔيس ـيٟ ٘يرٖ جٌّسقٍيس ضٙيدؾ ئٌيٝ ضكم١يك ضيٛجشْ جت٠يسجةجش ٚجٌٕفميحش 

جٌعحِس، ٚزـمص ـىسز جٌعؿص جٌّحٌٟ
3
. 

ضوٛز جٌدٌٚس جٌكد٠ػس، ضٛظع ةٚز جٌّٛجشٔس ٌطفرف اةجز زت١ع١س ٌٍع١حظس جٌّح١ٌيس، ضعيطٙدؾ ضكم١يك  ئْ         

ا٘دجؾ جلطفحة٠س ٚجؾطّحع١س ٚجظعس، ِطدجخٍس ِٚطىحٍِيس ِيع جٌ ويس جٌّح١ٌيس جٌعحِيس ٌٍدٌٚيس. ٌٚيُ ٠عيد جٌطيٛجشْ 
                                                           

جٌٕيحض ةزجظيس ِمحزٔيس عيٓ قيحٌط١ٓ جٌّفيس٠س ٚجلاِحزجض١يس،  ل عٛق زلٛجْ، ئح٘سز جٌطم ُ ٚجغس٘ح جٌعٍرٟ عٍٝ ق١حز  1-

 .63، ؾ2009ةجز جٌٕٙمس جٌعسذ١س، 

ٔيٛز ؼيد٘حْ عيدجٞ، ضك١ٍيً جٌعيلييس ذي١ٓ جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ٚجٌّٕيٛ جلالطفييحةٞ ـيٟ ليٛء ِسضىيصجش جلاـييـ جلالطفييحةٞ  2-

 .5ذحٌعسجق، ٚشجزز جٌّح١ٌس، جٌدجتسز جلالطفحة٠س، لعُ جٌع١حظس جٌمس٠ر١س، ؾ

 .220، ؾ2007ةزجظس ِمحزٔس ، جلاظىٕدز٠س ، جٌدجز جٌؿحِع١س،  –ة. قّدٞ عرد جٌعع١ُ، جٌع١حظحش جٌّح١ٌس ٚجٌٕمد٠س  3-
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خً جٌٛنٕٟ ذأظسٖ ِكٛز جٌّحٌٟ جٌعٕٛٞ ٘ٛ جٌٙدؾ ج ظّٝ، ذً اـرف جٌطٛجشْ جلالطفحةٞ ٚجلاؾطّحعٟ ٌٍد

ّ طٍييؿ ِؿييحلاش جٌٕؽييحن جلالطفييحةٞ ةٌٚييس ِفييس ٚذج٘طّييحَ جٌعييٍوس، ذّييح ٠عىييط جٌطييدخً جٌّعييطّس ـييٟ 

ٚجلاؾطّحعٟ
1
. 

 انًساٌب الاقتصبدٌة والارتًبعٍة نهًىازَة

٠ؽيىً جٌييدِؽ ذيي١ٓ ج ذعييحة جلالطفييحة٠س ٚجلاؾطّحع١ييس ٌٍّٛجشٔييس لييسٚزز قط١ّييس، ئذ ضطؿييحٚش جٌّٛجشٔييس          

ج ِٓ جٌع١حظس جٌعحِس ٌٍدٌٚس. ٚعٕدِح ضطؿحٚش اعرحء جٌّح١ٌس جٌعحِس غٍع جٌيدخً  قدٚة ج ةجز جٌّح١ٌس ٌطفرف ؾصءا

جٌميِٟٛ ـييٟ جٌعد٠يد ِييٓ جٌيدٚي، ٠فييرف جٌطيدخً جٌّييحٌٟ ٚجلاؾطّيحعٟ ٌٍدٌٚييس ليسٚزز ٍِكييس، ٌميّحْ ضٛش٠ييع 

 .جٌّٛجزة ٚضكم١ك جٌطٛجشْ ذ١ٓ ِ طٍؿ نرمحش جٌّؿطّع

ش ٘رٖ جٌّطوٍرحش ئٙٛز ضٛؾيٗ ؾد٠يد ـيٟ ةزجظيس عٕحـيس جٌّح١ٌيس جٌعحِيس، ٠كطيً ـ١يٗ ِٛليع ٚلد اـسش         

جٌفدجزز ةٚز جٌّٛجشٔس ٚجٌّٛجزة جٌّح١ٌس جٌّ طٍفيس ـيٟ ض٠ّٛيً جٌٕؽيحن جلالطفيحةٞ جٌيٛنٕٟ، ٚضك١ٍيً ضأغ١س٘يح 

ذ١ٓ جت٠سجةجش ـي ضمطفس جٌّٛجشٔس عٍٝ ضكم١ك جٌطٛجشْ  ٚضأغس٘ح ذحٌعسٚؾ جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س جٌعحِس.

ٚجٌٕفميحش
2

، ذيً اـييركص اةجز ٌطكم١يك جٌط١ّٕييس جلالطفيحة٠س ٚجلاؾطّحع١يس، ٚلييّحْ جٌعدجٌيس ـييٟ ضٛش٠يع جٌييدخً 

 .ٚجٌػسٚجش

 انذيذ بٍٍ انتىازٌ انًبنً والاقتصبدي والارتًبعً

جشْ ، ٚجٌيرٞ ٠طُيسؾُ ذيدٚزٖ ئٌيٝ ضيٛم١ك جٌطٛجشْ جٌّحٌٟ ليّٓ جٌّٛجشٔيس٠طّػً جٌطكدٞ جٌست١ط ـٟ ضك         

جلطفحةٞ عحَ، ٠سـع ِٓ وفحءز جلاظطػّحز جٌعحَ ٠ٚص٠د جٌٕيحضؽ جٌميِٟٛ، ٠ٚيإغس ئ٠ؿحذايح عٍيٝ ِعيدلاش جلاةخيحز 

ٚجلاظطٙين ـٟ جٌّؿطّع. ِٚٓ جٌمسٚزٞ ةِؽ ٘رج جٌطٛجشْ ِع جٌطٛجشْ جلاؾطّحعٟ جٌعيحَ، ٌميّحْ جٌعدجٌيس 

ّيحعٟ جٌيرٞ ليد ٠يإةٞ ئٌيٝ جٌفيسجع ـٟ ضٛش٠ع جٌػسٚجش ٚجٌدخٛي ذ١ٓ جٌّٛجن١ٕٓ، ٚجٌكيد ِيٓ جٌطفيحٚش جلاؾط

 .جٌورمٟ ٠ٚمعؿ جلاظطمسجز جلاؾطّحعٟ ٚجلالطفحةٞ

ٚض طٍيؿ ظ١حظييحش جٌييدٚي ـييٟ ضكم١يك ٘ييرج جٌطييٛجشْ ضرعاييح ٌعسٚـٙيح جلالطفييحة٠س ٚجلاؾطّحع١ييس، ـييرعك          

جٌدٚي ضععٝ ئٌٝ ِعحةٌيس جٌيدخٛي ِيٓ خييي ـيسق ِعيدلاش ليسجتد ضفيحعد٠س ضّيطؿ جٌفيحتك ِيٓ ةخيً 

. ذ١ّٕيح ضعيعٝ ةٚي ج ـسجة  ذٚٞ جٌػيسٚجش جٌعح١ٌيس، ٚضك٠ٍٛيٗ ئٌيٝ ذيسجِؽ ض٠ّٕٛيس ٚخد١ِيس ٌٍفثيحش ج ليً ةخييا

اخييسٜ ئٌييٝ ضىييحـإ جٌفييسؾ، ِييع جتلييسجز ذحٌطفييحٚش جلاؾطّييحعٟ جٌّرييسز ذعٛجِييً ِٛلييٛع١س، ِػييً جخييطيؾ 

ْ ضعيطّد ِيٓ وفيحءز ئٔطحؾ١س جٌعًّ ٚجٌّٛجزة جٌّطحقس ٌىً ـسة، ِع جٌطأو١د عٍٝ اْ جٌّىحٔس جلاؾطّحع١س ٠ؿيد ا

 .جٌفسة جٌرجض١س، لا ِٓ جٌعسٚؾ جٌ حزؾ١س جٌّطفحٚضس

ٚضطؿٍيٝ ا١ّ٘يس جٌّٛجشٔييس جٌعحِيس ـييٟ ليدزضٙح عٍييٝ ـي١حؼس ذييسجِؽ ئـييق١س ضمٍييً جٌفيٛجزق جٌورم١ييس،          

ٚضعًّ عٍٝ ةِؽ جٌفثحش جلاؾطّحع١س جٌّّٙؽس لّٓ جٌٕؽحن جلالطفحةٞ، عرس ضٛـ١س ـسؾ جٌعًّ، ٚضكع١ٓ 

ٌّع١ؽس، ٚضعص٠ص جٌٛـٛي ئٌٝ جٌ دِحش ج ظحظ١س ِػً جٌطع١ٍُ ٚجٌفكس، ذّح ٠عُٙ ـٟ ضكم١ك ض١ّٕيس ِعطٜٛ ج

 .ِعطدجِس ٚؼحٍِس ٌٍّؿطّع

 

 انذراسة انتطبٍقٍة: تحهٍم انعٍُة والإحصبءات

، ٚلييّحْ انتووىازٌ الاقتصووبدي والارتًووبعًضعطرييس جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس اةجز ِكٛز٠ييس ٌٍدٌٚييس ٌطكم١ييك          

، ئلحـس ئٌٝ ضعص٠ص جٌعدجٌس جلاؾطّحع١س ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّعطدجِس. ٚضٙيدؾ الاستخذاو الأيخم نهًىارد انًبنٍة

٘ييرٖ جٌدزجظييس جٌطور١م١ييس ئٌييٝ ضك١ٍييً خفييحتؿ ِييٛئفٟ ؼييعرس جٌّٛجشٔييس ـييٟ عييدة ِييٓ جٌييٛشجزجش ٚجتةجزجش 

                                                           

ة. ش٠حة اقّد ذٙحء جٌد٠ٓ، ج شِحش جلالطفحة٠س ـٟ ِفس جٌّ سؼ ٚجٌكٍٛي جٌّطحقس، جٌمح٘سز،  جٌّسوص جٌّفسٞ ٌٍدزجظحش  1-

 .10، ؾ2016جلالطفحة٠س، 

ٔصجز وحئُ ـرحـ، جز٠ؽ عرد جٌص٘سز ضح٠ٗ، ل١حض اغس ِىٛٔحش جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ جٌّٕٛ جلالطفحةٞ ٌكحٌس ِفيس ذحظيط دجَ  2-

 .11ِطؿٗ ضفك١ف جٌ وأ، ِؿٍس و١ٍس جتةجزز ٚجلالطفحة  ؾحِعس جٌمحةظ١س ، ؾ
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ٚجلاؾطّيحعٟ، ذحظيط دجَ اةٚجش  جٌطحذعس ٌٙح، ٚجظطىؽحؾ ِدٜ ضأغ١س جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس عٍيٝ ج ةجء جلالطفيحةٞ

س١ض حذ جٌمسجزجش جٌّح١ٌس ٚجٌع١حظئقفحت١س ةل١مس، ذّح ٠ٛـس لحعدز ع١ٍّس لا
1
. 

 يزتًع انذراسة وعٍُة انبحج

ؼىً ِؿطّيع جٌدزجظيس جٌّيٛئف١ٓ جٌعيح١ٍِٓ ـيٟ ؼيعرس جٌّٛجشٔيس ٌٍيٛشجزجش ٚجتةجزجش جٌّع١ٕيس، جٌير٠ٓ          

، ٚجظيطرعدش Moser  ضُ جخط١حز جٌع١ٕس جٌعؽٛجت١س ٚـيك ّٔيٛذؼ .ٌٍدٌٚس ٠طعحٍِْٛ ِرحؼسز ِع جٌّٛجشٔس جٌعحِس

 .جظطّحزز ـحٌكس ٌٍطك١ًٍ 157جظطّحزز ؼ١س ِىطٍّس، ١ٌفرف قؿُ جٌع١ٕس جٌٕٙحت١س  23

 

 الأسبنٍب الإحصبئٍة انًستخذية

 :، ٚؼٍّص اةٚجش جٌطك34ً١ٍجتـدجز  SPSS جعطّدش جٌدزجظس عٍٝ ذسٔحِؽ

خفيحتؿ اـيسجة جٌع١ٕيس رجٌؿيٕط، جٌعّيس، جٌّإ٘يً جٌعٍّيٟ، جٌعٕيٛجْ جٌيٛئ١فٟ، ٌطك١ٍيً  :جتقفيحء جٌٛـيفٟ .1

 .(ظٕٛجش جٌ دِس، ٚجٌط فؿ جٌعٍّٟ

ٌٍع١ٕيس جٌٛجقيدز ّٚٔيٛذؼ جلأكيدجز  t-test لاخطرحز ـيكس جٌفيسٚق ذحظيط دجَ جخطريحز :جتقفحء جلاظطدلاٌٟ .2

 .جٌ وٟ جٌرع١ه

 

 الإحصبء انىصفً نخصبئص انعٍُة

 انزُس -1

 الاَحراف انًعٍبري انًتىسط انحسببً انُسبة انًئىٌة انتكرار انزُس

 1.38 1.18 %81.6 12 ذوس

 %18.4 29 أػٝ
  

 %100 157 انًزًىع
  

 انعًر -2

 الاَحراف انًعٍبري انًتىسط انحسببً انُسبة انًئىٌة انتكرار انفئة انعًرٌة

 0.41 3.00 % 7 11 ظٕس 31الً ِٓ 

 %77.7 122 ظٕس 40–31
  

 %13.4 21 ظٕس 50–41
  

 %2.5 4 ظٕس ـأوػس 50
  

 %100 157 انًزًىع
  

 انًؤهم انعهًً  -3

 الاَحراف انًعٍبري انًتىسط انحسببً انُسبة انًئىٌة انتكرار انًؤهم

 0.38 3.40 %41.4 65 ذىحٌٛز٠ٛض

 %3.2 5 ةذٍَٛ عحٌٟ
  

 %28 44 ِحؾعط١س
  

                                                           

ِٕحلؽيحش جٌّيإضّس جٌعٍّيٟ جٌعيحةض ة. ِفوفٝ جٌعع١د، جلأفطحـ جلالطفحةٞ ٚجظطسجض١ؿ١س جلاعطّحة عٍٝ جٌرجش ، ذكيٛظ ٚ  1-

 .1981ٌيلطفحة١٠ٓ جٌّفس١٠ٓ،  جٌمح٘سز، ةجز جٌّعطمرً جٌعسذٟ ٌٍٕؽس ،  
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 الاَحراف انًعٍبري انًتىسط انحسببً انُسبة انًئىٌة انتكرار انًؤهم

 %27.4 43 ةوطٛزجٖ
  

 انعُىاٌ انىظٍفً -4

 الاَحراف انًعٍبري انًتىسط انحسببً انُسبة انًئىٌة انتكرار انعُىاٌ انىظٍفً

 1.11 1.71 %34 51 ِٛئؿ

 %5.4 11 ِٛئؿ ئةجزٞ
  

 %14.3 25 ِعحْٚ ِد٠س
  

 %12.2 21 ِد٠س
  

 %34 51 اخسٜ
  

 سُىات انخذية  -5

 الاَحراف انًعٍبري انًتىسط انحسببً انُسبة انًئىٌة انتكرار عذد انسُىات

 0.64 3.18 %6.8 12 5الً ِٓ 

5–11 22 13.6% 
  

11–21 112 74.1% 
  

 %5.4 11 ـأوػس 21
  

 انتخصص انعهًً  -6

 الاَحراف انًعٍبري انًتىسط انحسببً انُسبة انًئىٌة انتكرار انتخصص

 1.73 1.21 %84.1 134 ِكحظرس

 %2.7 4 ئةجزز اعّحي
  

 %0.6 1 جلطفحة
  

 %6.1 9 عٍَٛ ِح١ٌس ِٚفسـ١س
  

 %7.1 11 اخسٜ
  

 

 الإحصبء الاستذلانً لاختببر انفروض

 جٌفسل١س ج ٌٚٝ: ٚؾٛة ـسٚق ـٟ ءزجء جٌع١ٕس قٛي جٌعٍر١حش ـٟ جٌّٛجشٔس جٌعحِس

 t-test p-value انخطأ انًعٍبري الاَحراف انًعٍبري انًتىسط

2.28 0.432 0.025 25.425 0.000 

ـيسٚق ذجش ةلاٌيس ئقفيحت١س عٕيد ِعيطٜٛ ضيُ زـيك جٌفسلي١س جٌفيفس٠س، ِّيح ٠يدي عٍيٝ ٚؾيٛة  :الاسوتُتبد

 .، خحـس ـ١ّح ٠طعٍك ذحتٔفحق جٌعحَ ٚاةجء جٌّٛجشٔس0.05

 جٌفسل١س جٌػح١ٔس: اغس ا١ّ٘س جٌّٛجشٔس جٌعحِس عٍٝ جٌؿٛجٔد جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س

 

 :َتبئذ ًَىرد الاَحذار انخطً انبسٍط
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 انخطأ انًعٍبري B قًٍة انًتغٍر

 0.334 0.060 جٌٕحق١س جلالطفحة٠س

 0.062 0.106 جٌٕحق١س جلاؾطّحع١س

 

  ِعحًِ جلازضرحنR=0.654R = 0.654R=0.654 

  ِعحًِ جٌطكد٠دR2=0.438R^2 = 0.438R2=0.438 

 ل١ّس F  = 0.000عٕد ِعطٜٛ ةلاٌس  512.008جٌّكعٛذس 

جلالطفييحة٠س ضٛؾييد عيلييس ِع٠ٕٛييس ئ٠ؿحذ١ييس ذيي١ٓ اٚؾييٗ جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ٚا١ّ٘طٙييح ـييٟ جٌؿٛجٔييد : جلاظييطٕطحؼ

% ِيٓ جٌطؽ١يسجش جلالطفيحة٠س، ِّيح ٠عىيط اغيس جٌّٛجشٔيس عٍيٝ ج ةجء 42ٚجلاؾطّحع١س، ق١ع ٠فعس جٌّٕٛذؼ 

 .جٌعحَ ٌٍدٌٚس ٚجٌّؿطّع

 

 انُتبئذ

 :جظطٕحةجا ئٌٝ جٌطك١ًٍ جتقفحتٟ ٚجٌر١حٔحش ج١ٌّدج١ٔس، ضٛـٍص جٌدزجظس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس

ائٙسش جظطؿحذحش جٌع١ٕس اْ جٌّٛجشٔس جٌعحِس ضعيحٟٔ  :جٌعحِس ذحٌعسجقٚؾٛة ـسٚق ِع٠ٕٛس ـٟ ضم١١ُ جٌّٛجشٔس  .1

ِٓ عدة ِٓ جٌعٍر١حش، اذسش٘ح لعؿ جٌطكىُ ـٟ جتٔفحق جٌعحَ ٚل١ٛة ج ةجء، ِّح ٠يإغس عٍيٝ وفيحءز جظيط دجَ 

 .جٌّٛجزة جٌّح١ٌس

دجز ٚؾيٛة عيليس ائٙيسش ٔطيحتؽ جلأكي :ضأغ١س اٚؾٗ جٌّٛجشٔس جٌعحِس عٍٝ جٌؿٛجٔد جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١يس .2

ِع٠ٕٛس ذ١ٓ عٕحـس جٌّٛجشٔس جٌعحِيس ٚا١ّ٘طٙيح ـيٟ ضعص٠يص جٌطيٛجشْ جلالطفيحةٞ ٚجلاؾطّيحعٟ، ق١يع ضيطكىُ 

 .جٌّٛجشٔس ٚج ةٚجش جٌّح١ٌس ـٟ جٌٕؽحنحش جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ٚضعحُ٘ ـٟ ةِؿٙح

جِؽ ٚج ةجء ٠ص٠يد ِيٓ وفيحءز ائٙيس ضك١ٍيً جٌر١حٔيحش اْ جعطّيحة ِٛجشٔيس جٌريس :ـعح١ٌس ِٛجشٔيس جٌريسجِؽ ٚج ةجء .3

 .ئعدجة ٚضٕف١ر جٌّٛجشٔس جٌعحِس، ٠ٚعصش لدزضٙح عٍٝ ضكم١ك ج ٘دجؾ جلالطفحة٠س ٚجلاؾطّحع١س ٌٍدٌٚس

 –جلالطفحة٠س ٚجٌّح١ٌس ٚجتةجز٠س  –ضر١ٓ اْ اؾٙصز جٌدٌٚس جٌّعحـسز  :ةٚز جٌدٌٚس ـٟ ضكم١ك جٌدِؽ ٚجٌطٛجشْ .4

٠ٛس جٌّعيطدجَ، ذّيح ٠طي١ف ٌٙيح جٌيطكىُ ـيٟ ج ٘يدجؾ جلاؾطّحع١يس ضعًّ ذؽىً ِٕعُ عٍٝ ضكم١ك جٌطيٛجشْ ٚجٌطوي

 .ٚجِطفحؾ جٌروحٌس

ائٙيسش جٌدزجظيس اْ جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ضعيُٙ ـيٟ زـيع  :ضكع١ٓ ِعيطٜٛ جٌّع١ؽيس ٚضٕؽي١ه جلالطفيحة جٌّكٍيٟ .5

ِعطٜٛ جٌّع١ؽس، ٚضكع١ٓ جٌ دِحش ج ظحظي١س، ٚضعص٠يص جلاظيطػّحزجش ٚجٌفيٕحعس جٌٛن١ٕيس ذّيح ٠طٕحظيد ِيع 

 .ىحٔحش جٌّح١ٌس جٌم ّس جٌّطحقسجتِ

 

 انتىصٍبت

 :ـٟ لٛء جٌٕطحتؽ، ضٛـٟ جٌدزجظس ذّح ٠ٍٟ

جعطّحة ِٛجشٔس جٌرسجِؽ ٚج ةجء ـٟ ئعدجة جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٌٍعسجق، ٌّح ٌٙح ِٓ اغس ـٟ ش٠يحةز وفيحءز جٌط وي١ه  .1

 .ٚجٌطٕف١ر

جٌييدٚزجش ٚٚزغ جٌعّييً ضييدز٠د جٌّييٛئف١ٓ عٍييٝ نييسق ئعييدجة ٚضٕف١يير ِٛجشٔييس جٌرييسجِؽ ٚج ةجء ِييٓ خيييي  .2

 .جٌّط ففس

جلاظطفحةز ِٓ جٌطؿحزخ جٌد١ٌٚس جٌٕحؾكس، خحـس ـٟ جٌيدٚي جٌطيٟ ٔفيرش ِٛجشٔيس جٌريسجِؽ ٚج ةجء ِػيً ِفيس،  .3

 .ٌّٛجورس جٌطوٛزجش جٌّعطمر١ٍس ٚضعص٠ص ـعح١ٌس جٌع١حظحش جٌّح١ٌس

 .ضور١ك جٌدزجظس عٍٝ ع١ٕحش ئلحـ١س ٌطعص٠ص ِٛغٛل١س جٌٕطحتؽ .4
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جلييكس ٌٍييدِؽ جلالطفييحةٞ ٚجلاؾطّييحعٟ ضطمييّٓ ا٘ييدجؾ ض١ّٕييس جؾطّحع١ييس ِطعييمس ِييع ضويي٠ٛس جظييطسجض١ؿ١س ٚ .5

 .ا٘دجؾ جٌّٛجشٔس جٌع٠ٕٛس

ضعص٠ييص جٌطٕعيي١ك ذيي١ٓ جٌييدٚجتس جٌّع١ٕييس ـييٟ ٚشجزز جٌط ويي١ه ٚٚشجزز جٌّح١ٌييس، ٚزـييع ِعييطٜٛ جٌطعييحْٚ ٌطكم١ييك  .6

 .جٌطىحًِ ٚجٌؽسجوس جٌفحعٍس ـٟ ئعدجة جٌّٛجشٔس

عرييس ٚظييحتً جتعيييَ ٚجٌٕييدٚجش جٌّط ففييس، ٌمييّحْ ـٙييُ ضٛؾٙييحش ذٕييحء ؾعييٛز ضٛجـييً ِييع جٌؿّٙييٛز  .7

 .جٌع١حظحش جٌّح١ٌس ٚضّى١ٓ جٌّؽحزوس جٌّؿطّع١س جٌفحعٍس
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 انًصبدر

 اولاا / انكتب

 1973( ٌعيٕس 53ة. ل عٛق زلٛجْ، جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ ؾّٙٛز٠س ِفس جٌعسذ١س ؼسـ جٌمحْٔٛ زليُ ر .1

 .123، ؾ 2009، ةجز جٌٕٙمس جٌعسذ١س، 1ٌٍدٌٚس، نٚضعد٠يضٗ ذؽأْ جٌّٛجشٔس جٌعحِس 

 .2007ة. نح٘س جٌؿٕحذٟ ، عٍُ جٌّح١ٌس جٌعحِس ٚجٌطؽس٠ع جٌّحٌٟ، جٌمح٘سز ، جٌعحضه ٌفٕحعس جٌىطحخ، نّٕمكس  .2

ة. ل عٛق زلٛجْ، ـٍعفس ِٛجشٔس جٌرسجِؽ ٚج ةجء ـٟ عيؼ ِؽىٍطٟ جٌعؿص ٚجٌد٠ٓ جٌعحَ ـٟ جٌّٛجشٔس  .3

 .27، ؾ2009، ةجز جٌٕٙمس جٌعسذ١س،1جٌٕٙمس جٌعسذ١س، ن جٌعحِس ٌٍدٌٚس، ةجز

ٌرٕحْ، ِٕؽٛزجش جٌكٍرٟ  –جٌٕعُ جٌمس٠ر١س ِٚٛجشٔس جٌدٌٚس، ذ١سٚش  -ة. ـٛشٞ عوٛٞ، جٌّح١ٌس جٌعحِس .4

 .2003جٌكمٛل١س، ن 

 .2009عرد جٌٍو١ؿ لو١ػ، جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٌٍدٌٚس، ِٕؽٛزجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س،  .5

جٌطم ُ ٚجغس٘ح جٌعٍرٟ عٍٝ ق١حز جٌٕحض ةزجظس ِمحزٔس عيٓ قيحٌط١ٓ جٌّفيس٠س ل عٛق زلٛجْ، ئح٘سز  .6

 .2009ٚجلاِحزجض١س،  ةجز جٌٕٙمس جٌعسذ١س، 

ٚشجزز جٌّح١ٌس، جٌدجتسز جلالطفحة٠س، لعُ جٌع١حظس جٌمس٠ر١س، ٔٛز ؼد٘حْ عدجٞ، ضك١ًٍ جٌعيلس ذ١ٓ جٌّٛجشٔس  .7

 لطفحةٞ ذحٌعسجق.جٌعحِس ٚجٌّٕٛ جلالطفحةٞ ـٟ لٛء ِسضىصجش جلاـيـ جلا

 .2007ةزجظس ِمحزٔس ، جلاظىٕدز٠س ، جٌدجز جٌؿحِع١س،  –ة. قّدٞ عرد جٌعع١ُ، جٌع١حظحش جٌّح١ٌس ٚجٌٕمد٠س  .8

 حبٍَاب / انبحىث 

قعٓ عرد جٌىس٠ُ ظٍَٛ، ٚل خحٌد جٌّٙح٠ٕٟ، جٌّٛجشٔس جٌعحِس  ٌٍدٌٚس ذ١ٓ جتعدجة ٚجٌطٕف١ير ٚجٌسلحذيس رةزجظيس  .1

 .2007، 64جل١س( ، ِؿٍس جتةجزز ٚجلالطفحة، جٌؿحِعس جٌّعطٕفس٠س، جٌعدة ١ِدج١ٔس ٌٍّٛجشٔس جٌعس

ة. ظيٍّحْ قعي١ٓ عريد الله ٚظيٕحء اقّيد ٠حظي١ٓ ئؼييىح١ٌس جٌّٛجشٔيس جٌعحِيس ـيٟ ئيً جٌطؽيس٠ع جٌعسجليٟ، ؾحِعييس  .2

 َ.2016(، 87(، جٌعدة ر22ذؽدجة، ِؿٍس جٌعٍَٛ جلالطفحة٠س ٚجلاةجز٠س،  جٌّؿٍد ر

ضأخس جلسجز جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٌٍدٌٚس ٚاغس٘يح عٍيٝ ِريدا ج ِيٓ جٌميحٟٔٛٔ، ِؿٍيس جٌىٛـيس ة. عٍٟ ِؿ١د جٌعى١ٍٟ،  .3

 َ.2020(، 2/47(، جٌعدة ر1ٌٍعٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌع١حظ١س، جٌّؿٍد ر

ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّعطدجِس ـٟ جٌعسجق، ِؿٍس جٌعٍَٛ  2021جٌكعٕٟ، ش١٘س، ضٛئ١ؿ جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٌعٕس  .4

 .2022، 95جٌع١حظ١س، جٌعدة: 

ٔصجز وحئُ ـرحـ، جز٠ؽ عرد جٌص٘سز ضح٠ٗ، ل١حض اغس ِىٛٔحش جٌّٛجشٔس جٌعحِس ـٟ جٌّٕٛ جلالطفحةٞ ٌكحٌس  .5

 ِفس ذحظط دجَ ِطؿٗ ضفك١ف جٌ وأ، ِؿٍس و١ٍس جتةجزز ٚجلالطفحة  ؾحِعس جٌمحةظ١س.

 حبنخاب / رسبئم واطبرٌح

، ِؿٍييس ٌتعطّيحة جٌّييحٌٟ، رةزجظيس ِمحزٔييس( ش٘يسجء ٘ؽييحَ جٌميصجش، اقّييد ِكّيٛة جٌسذ١عييٟ، جٌٕعيحَ جٌمييحٟٔٛٔ  .1

 .2023(، 9(، عييييييييييييييييدة: ر١ِ1عييييييييييييييييحْ ٌٍدزجظييييييييييييييييحش جٌمح١ٔٛٔييييييييييييييييس جٌّمحزٔييييييييييييييييس، ِؿٍييييييييييييييييد ر

https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.278 

1-  http://etext.library.adelaide.edu.au/k/keynes/john_maynard/k44g/k44g.html. 

ةزجظيييس ِمحزٔيييس.  -( 2017-2010ؼيييفحـ١س جٌّٛجشٔيييس جٌعحِيييس ـيييٟ جٌعيييسجق ٌٍّيييدز رَ.َ. ل عس٠ريييٟ ٠حظيييس،  .2

 .2019( ٌعٕس 122(، عدة: ر1، ِؿٍد ر(ِؿٍس جتةجزز ٚجلالطفحة .((2022ر

ة. ِٙدٞ ِكفٛئ، عٍُ جٌّح١ٌس جٌعحِس ٚجٌطؽس٠ع جٌّحٌٟ ٚجٌمس٠رٟ جٌّٛجشٔس ٚجٌٕفمحش ٚجٌيٛجزةجش ٚجٌميسٚق  .3

 .  2004، 4س ةزجظس ِمحزٔس، ذ١سٚش، نجٌعحِ

https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.278
https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.278
http://etext.library.adelaide.edu.au/k/keynes/john_maynard/k44g/k44g.html
http://etext.library.adelaide.edu.au/k/keynes/john_maynard/k44g/k44g.html
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ش٠ٕس ظ١ّس ٘حؼُ، جٌطٕحظد ـٟ جض حذ جٌمسجزجش جتةجز٠س ـٟ لٛء ٔعس٠س جٌّٛجشٔس ذي١ٓ جٌّٕيحـع ٚجلاليسجز   .4

(: 2023ر 9عيدة  1ِؿٍيد . 2023(، 9، جٌعيدة ر1رةزجظس ِمحزٔس(، ِؿٍس ١ِعحْ ٌٍدزجظحش جٌّمحزٔس، ِؿٍد 

 https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i9.284، (2023ر 9عدة  1ِؿٍد 

٠حظ١ّٓ ل قْٕٛ، جتنحز جٌمحٟٔٛٔ ٌفيق١س ِؿٍط جٌٕيٛجخ ـيٟ ضعيد٠ً ٚزـيك ِؽيسٚع ليحْٔٛ جٌّٛجشٔيس   .5

 .2025(، 12ر:(، عدة1جٌعحِس رةزجظس ِمحزٔس(،  ِؿٍس ١ِعحْ ٌٍدزجظحش جٌمح١ٔٛٔس جٌّمحزٔس، ِؿٍد ر

 https://doi.org/10.61266/mjcls.v1i12 

ة. ج٠ٙييحخ ل ٠ييٛٔط، ٔكييٛ زؤ٠ييس ٌطؽيي ١ؿ ٚعيييؼ عؿييص جٌّٛجشٔييس جٌعحِييس ـييٟ ِفييس، ِؿٍييس ةزجظييحش،   .6

 .2012(،2(، جٌعدة ر13جٌمح٘سز، جٌّؿٍد ر

ذكٛظ ِٕٚحلؽحش جٌّإضّس ة. ِفوفٝ جٌعع١د، جلأفطحـ جلالطفحةٞ ٚجظطسجض١ؿ١س جلاعطّحة عٍٝ جٌرجش ،  .7

 .1981جٌعٍّٟ جٌعحةض ٌيلطفحة١٠ٓ جٌّفس١٠ٓ،  جٌمح٘سز، ةجز جٌّعطمرً جٌعسذٟ ٌٍٕؽس ،  

ة. ش٠حة اقّد ذٙحء جٌد٠ٓ، ج شِحش جلالطفحة٠س ـٟ ِفس جٌّ سؼ ٚجٌكٍٛي جٌّطحقس، جٌمح٘سز،  جٌّسوص  .8

 .2016جٌّفسٞ ٌٍدزجظحش جلالطفحة٠س، 

 رابعاب / انتشرٌعبت

 رجٌّعدي(. 1982( ٌعٕس ٠113رس جٌدخً زلُ رلحْٔٛ لس .1
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