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ABSTRACT 

Since the failed coup attempt on July 15, 2016, the Republic of Turkey 
has undergone a profound transformation in its security and military 
structure. This transformation reached its peak after the 2018 elections, 
which marked the full transition to a presidential system under the 
leadership of President Recep Tayyip Erdoğan. Turkey redefined its 
military doctrine to align with both regional and domestic 
developments, focusing on self-reliance in defense manufacturing, 
expanding the scope of pre-emptive operations beyond its borders, and 
modernizing its concept of regional deterrence. After 2018, the Turkish 
military doctrine has been based on two main pillars: 
First, the determinants of the Turkish military doctrine and the 
enhancement of autonomous operational capabilities through the 
development of domestic defense industries. 
Second, the Turkish defense and security priorities, which involve 
adopting the principle of cross-border operations as a tool to combat 
threats in its geopolitical environment—particularly in northern Syria 
and Iraq. This shift reflects the transformation of the Turkish army from 
a traditional defensive force into one with a flexible and dynamic 
offensive dimension. It also includes restructuring the command and 
control system within the Turkish Armed Forces to ensure the full 
loyalty of the military institution to the elected civilian authority, 
thereby limiting the risk of political interference by the military 
establishment. 
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: دراسة في المحددات 2012التحهلات في العقيدة العسكرية التركية بعد العام 
 الاستراتيجية والأولهيات الدفاعية والأمنية

1ا.م.د. احمد خضير عباس الرماحي
 

 ahmedabbas1984a@gmail.comمعهد العلمين للدراسات العليا/ قسم العلهم السياسية,  1
 حُِٔوض

، شٜيص حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش طلٞلاا ؿ٣ٌٍاخ ك٢ ٤ُٞ٣2016ٞ ػخّ  15ٌٓ٘ ٓلخُٝش حلاٗولاد حُلخشِش ك٢ 

حُظ٢ ىشّ٘ض حلاٗظوخٍ حٌُخَٓ ا٠ُ حُ٘ظخّ  2018ر٤٘ظٜخ حلأ٤٘ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش، رِؾ ًٍٝطٚ رؼي حٗظوخرخص ػخّ 

حُؼ٣ٌَٔش رٔخ حَُثخ٢ٓ رو٤خىس ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش )ٍؿذ ؽ٤ذ أٍىٝؿخٕ(، ٝأػخىص ط٤خؿش ػو٤يطٜخ 

٣ظٞحكن ٓغ حُٔظـ٤َحص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُيحه٤ِش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاػظٔخى حٌُحط٢ ك٢ حُظظ٤٘غ حُيكخػ٢، 

ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُؼ٤ِٔخص حلآظزخه٤ش هخٍؽ حُليٝى، ٝطلي٣غ ٓلّٜٞ حَُىع حلإه٢ٔ٤ِ، طوّٞ حُؼو٤يس 

ُِؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش  ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ ٍث٤ٔ٤ٖ: حلأٍٝ، حُٔليىحص 2018حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش رؼي ػخّ 

ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص حُؼ٤ِٔخط٤ش حٌُحط٤ش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُظ٘خػخص حُيكخػ٤ش حُٔل٤ِش. ٝحُؼخ٢ٗ: حلأ٣ُٞٝخص 

حُيكخػ٤ش ٝحلأ٤٘ٓش حُظ٤ًَش ٖٓ هلاٍ طز٢ّ٘ ٓزيأ حُؼ٤ِٔخص ٓخ ٍٝحء حُليٝى ًؤىحس ٌُٔخكلش حُظٜي٣يحص ك٢ 

ٍ حُـ٤ش حُظ٢ًَ ٖٓ هٞس ر٤جظٜخ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش، لا ٤ٓٔخ ك٢ شٔخٍ ٣ٍٞٓ ّٞ خ ٝحُؼَحم، ٓٔخ ٣ؼٌْ طل

ىكخػ٤ش طو٤ِي٣ش ا٠ُ هٞس ًحص رؼي ٛـ٢ٓٞ َٕٓ ٝى٣٘خ٢ٌ٤ٓ، ٝاػخىس ٤ٌِٛش حُو٤خىس ٝح٤ُٔطَس ػٖٔ 

حُوٞحص حُِٔٔلش حُظ٤ًَش رٔخ ٣ؼٖٔ ٝلاء حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش حٌُخَٓ ُِِٔطش حُٔي٤ٗش حُٔ٘ظوزش، ٣ٝلي 

 ُؼ٣ٌَٔش.ٖٓ ٓوخؽَ حُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔئٓٔش ح

 ٓؼِٞٓخص حُٔوخُش

 0202ٓزظٔزَ  1طخ٣ٍن حلآظلاّ:
 0202ٓزظٔزَ  02طخ٣ٍن حُوزٍٞ: 
 0202ى٣ٔٔزَ  1طخ٣ٍن حُ٘شَ: 
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ح:انمقذم  

طلٞلاص ؿ٣َٛٞش ك٢ ر٤٘ظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش ٝحُيكخػ٤ش  2018شٜيص حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش ٖٓ حُؼخّ 

اػخىس ٝحُؼ٣ٌَٔش، ٓظؤػَس ربػخىس ط٤خؿش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظ٢ًَ ٗلٞ حَُثخ٤ٓش، ٝٓخ طزغ ًُي ٖٓ 

ؼو٤يس ط٘ظ٤ْ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش. ٝهي حٗؼٌٔض ٌٛٙ حُظلٞلاص ػ٠ِ حُ

حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش، أٝ ٗطخم حُظٜي٣يحص، أٝ أىٝحص حُوٞس 

حُٔٔظويٓش. ًٔخ رَُص ط٤ًَخ لاػزخ ٝكخػلا ك٢ ر٤جخص اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش ٓظشخرٌش، ك٢ ٓ٘طوش حُشَم 

. طؤط٢ ٌٛٙ حلأٝٓؾ، ٝحلأَٓ ح١ٌُ ًشق ػٖ ٓلآق ؿي٣يس ك٢ طل٤ٌَٛخ حلآظَحط٤ـ٢ ًِٜٝٓٞخ حُؼ١ٌَٔ

ك٢ ػٞء ٓليىحص  2018حُيٍحٓش ُظل٤َِ حُظلٞلاص ك٢ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش رؼي حُؼخّ 

حلآظَحط٤ـ٤ش ُِؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش ٝٓظـ٤َحص حُز٤جش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٓؼ٤خ ُلْٜ أ٣ُٞٝخطٜخ حُيكخػ٤ش 

 حُـي٣يس ٝكيٝى طؤػ٤َٛخ ك٢ طٞحُٗخص حُوٟٞ حلإه٤ٔ٤ِش.

: طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ك٢ ط٘خُٝٚ َٓكِش ٓلظ٤ِش ك٢ ططٍٞ حُلٌَ حُؼ١ٌَٔ أهمٍح انثحث /أولا

رَُٝ طٞؿٜخص ٓـخ٣َس ك٢ طٞظ٤ق حُوٞس حُظِزش،  2018حُظ٢ًَ، اً شٜيص حُٔ٘ٞحص حُظ٢ أػوزض ػخّ 

ًٔخ طْٜٔ ك٢ ٝطؼ٣ِِ حُظ٘خػخص حُيكخػ٤ش حُٞؽ٤٘ش، ٝط٤ٓٞغ ٓـخلاص حُ٘لًٞ حُؼ١ٌَٔ هخٍؽ حُليٝى، 

، ٝٓخ 2016حُظلٍٞ ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش رؼي ٓلخُٝش حلاٗولاد حُلخشِش ك٢ حُؼخّ  كْٜ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص

 ٗظؾ ػٜ٘خ ٖٓ اػخىس ر٘خء َُِّٜ حُو٤خى١ ٤ٌِٛٝش حُؼو٤يس رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حَُإ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش َُِثخٓش حُظ٤ًَش.

لٞلاص ط٘زغ اشٌخ٤ُش حُزلغ ٖٓ حُظٔخإٍ ح١ًَُِٔ حُظخ٢ُ )٤ًق أػَص حُظ: إشكانٍح انثحث /ثاوٍا

ػ٠ِ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش ٖٓ ك٤غ ٓليىحطٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش  2018ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإه٤ٔ٤ِش رؼي حُؼخّ 

ٝأ٣ُٞٝخطٜخ حُيكخػ٤ش ٝحلأ٤٘ٓش؟( ٖٝٓ هلاٍ حلإشٌخ٤ُش حلأٓخ٤ٓش طظلَع ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش 

 حُظخ٤ُش:

 حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش؟ٓخ أرَُ حُٔليىحص حُظ٢ أٜٓٔض ك٢ اػخىس طش٤ٌَ حُؼو٤يس  -1

٤ًق حٗؼٌٔض حُظلٞلاص ك٢ حُز٤جش حلإه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُظٜي٣يحص ٝحلأ٣ُٞٝخص حُيكخػ٤ش  -2

 ُظ٤ًَخ؟

ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٔؼَ حُظطٍٞ حُظ٘خػ٢ ٝحلاٗظشخٍ حُؼ١ٌَٔ حُوخٍؿ٢ ٓظَٜحا ُظـ٤٤َ ؿ١َٛٞ  -3

 ك٢ حُلٌَ حلآظَحط٤ـ٢ حُظ٢ًَ؟

حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ شٜيطٜخ ط٤ًَخ : ط٘زغ كَػ٤ش حُزلغ ٖٓ إٔ فزضٍح انثحث /ثانثا

، ا٠ُ ؿخٗذ حُٔظـ٤َحص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، هي أىص ا٠ُ اػخىس ط٤خؿش حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش 2018رؼي حُؼخّ 

حُظ٤ًَش ُظظزق أًؼَ حٓظولا٤ُش ٝكخػ٤ِش ٝٛـ٤ٓٞش، رٔخ ٣ويّ ؽٔٞكخص أٗوَس ك٢ ر٘خء ىٍٝ اه٢ٔ٤ِ 

 ٝى٢ُٝ ٓئػَ.

ٗظَح ُظشؼذ حُٔ٘خٛؾ حُٔؼظٔيس ك٢ حُيٍحٓخص ٌُٖ ٤ٓؼظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ : حثمىاهح انث /راتؼا

حُظخ٤ُش ُِظٌخَٓ ك٢ ٓخ ر٤ٜ٘خ، ٜٝٓ٘خ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٓؼَكش حُظلٞلاص ك٢ حُؼو٤يس 

ُظل٤َِ ٓؼٕٔٞ حُؼو٤يس ٝحُٞطل٢ حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش، ٖٝٓ ػْ حػظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ 



 

 

حػظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ُٔوخٍٗش حُؼو٤يس  ٝأه٤َح٣ش حُظ٤ًَش ٌٝٓٞٗخطٜخ حُـي٣يس، حُؼٌَٔ

 .2018حُؼ٣ٌَٔش هزَ ٝرؼي حُؼخّ 

 حذود انثحث: /خامسا

، ٢ٛٝ كظَس شٜيص طلٞلاص 2025كظ٠ ريح٣ش حُؼخّ  2018حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش: رؼي حُؼخّ  -1

 حٓظَحط٤ـ٤ش رخٍُس.

 ٤ٓش حُيكخػ٤ش ُِؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش ك٢ ط٤ًَخ.حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش: طًَِ ػ٠ِ ح٤ُٔخ -2

ٓزلؼ٤ٖ ٝط٘خٍٝ حُٔزلغ حلأٍٝ: حُٔليىحص ا٠ُ ٓويٓش ٖٝٓ ػْ : طْ طو٤ْٔ حُزلغ هٍكهٍح انثحث /سادسا

 حلآظَحط٤ـ٤ش ُِؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص حُؼ٤ِٔخط٤ش حٌُحط٤ش، آخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ط٘خٍٝ

حلأ٣ُٞٝخص حُيكخػ٤ش ٝحلأ٤٘ٓش حُظ٤ًَش، ٝأه٤َح طْ هظْ  حُزلغ روخطٔش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٝٓوظَكخص 

 ٖٝٓ ػْ هخثٔش حُٔظخىٍ.

 الأولانمثحث 

 تؼزٌز انقذراخ انؼمهٍاتٍح انذاتٍحانمحذداخ الاستزاتٍدٍح نهؼقٍذج انؼسكزٌح انتزكٍح و

حلإه٤ٔ٤ِش ًلخػَ ٓٔظوَ، ٝٛٞ ٓخ طـ٠ِ ك٢  أطزلض حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش أًؼَ حٗوَحؽاخ ك٢ حُِ٘حػخص

 طيهِٜخ حُٔزخشَ ك٢ ٣ٍٞٓخ )ػ٤ِٔخص ؿظٖ ح٣ُِظٕٞ ٝٗزغ حُٔلاّ(، ٝك٢ ىػْ كٌٞٓش حُٞكخم ك٢ ٤ُز٤خ،

خ ُيُٝش ٓظٞٓطش حُوٞس طٔؼ٠ ا٠ُ  2018حُؼخّ ك٢ حُٔـَٔ، طٔؼَ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش رؼي  ًٗٔٞؿا

ط٤َٓن ٌٓخٗظٜخ ًوٞس اه٤ٔ٤ِش كخػِش ػزَ اػخىس طؼ٣َق أٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ رشٌَ ٣ظـخُٝ حُليٝى حُظو٤ِي٣ش، 

٣ٝٔظ٘ي ا٠ُ ٣ِٓؾ ٖٓ حَُىع حلآظزخه٢، ٝحلاػظٔخى حٌُحط٢، ٝحُظٞٓغ حُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ حُٔلٔٞد ، 

طِذ حلاٍٝ ، حُٔليىحص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِؼو٤يس ٤ٓٝظؼٖٔ ٌٛح حُٔزلغ ٓطِز٤ٖ ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ حُٔ

 حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش ، حٓخ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ُِؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش

 الأولانمطهة 

 انمحذداخ الاستزاتٍدٍح نهؼقٍذج انؼسكزٌح انتزكٍح

ٖ ػو٤يس حُلخٍّ حٌُٔخ٢ُ شٜي حُؼويحٕ حُٔخػ٤خٕ طلٞلاا ؿ٣ٌٍاخ ك٢ ح٣ُٜٞش حٌُحط٤ش ُِـ٤ش حُظ٢ًَ ٓ

ا،   ً ٍأٟ حُـ٤ش ٗلٔٚ ًلخٍّ ُِيُٝش حُؼِٔخ٤ٗش ٝحُـ٣ٍٜٞٔش، ٝٛٞ ٓخ طـٔي ك٢ ٓلّٜٞ ٓـِْاطو٤ِي٣خ

ٝهخطش رؼي  ٠ُ طَحؿغ ك٢ حُ٘لًٞ ح٤ُٔخ٢ٓ طلض كٌْ كِد )حُؼيحُش ٝحُظ٤ٔ٘ش(ا حُو١ٞ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ

حُؼ٣ٌَٔش  - س ٤ٌِٛش حُؼلاهخص حُٔي٤ٗشً طْ اػخى، ا 2016حلاٗولاد ػخّ ٓوطؾ  حُٔلخًٔخص حُظ٢ أػوزض

حُظ٤ًَش، حُو٤ٓٞش خ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔزخشَ، ٝطؤػَص رظؼٞى رشٌَ ؿ١ٌٍ، ٝكويص حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش ٗلًٞٛ

حلأ٣ي٣ُٞٞؿ٢ حُٔٞكي  ُلإؽخٍرشٌَ ٓظِح٣ي ٓلَ ح٣ُٜٞش حُؼِٔخ٤ٗش حٌُٔخ٤ُش  حُظ٤ًَشٝكَِّض ح٣ُٜٞش حُو٤ٓٞش 

 .ُِـ٤ش، هخطش ك٢ ٤ٓخم حُؼ٤ِٔخص ػي حُظٜي٣يحص حلاٗلظخ٤ُش ٝحلإٍٛخر٤ش



 

 

خ ُِؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش آ ً طوغ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش ػ٘ي طوخؽغ ، اطٔؼَ حُــَحك٤خ حُٔليى حلأًؼَ ىٝح

٣لَع ػ٤ِٜخ ٓؤُم  حُزِوخٕ ٝحُوٞهخُ ٝحُشَم حلأٝٓؾ، ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ ٓٞهؼاخ حٓظَحط٤ـ٤اخ ك٣َياح ٌُٝ٘ٚ

رليٝى ر٣َش ؽ٣ِٞش ٓغ ىٍٝ طشٜي طَحػخص ٓؼَ ٣ٍٞٓخ، حُؼَحم  حُٔٞهغ ٓؼَ ٝؿٞى ؿٞحٍ ٓؼطَ

ٝٝؿٞى َٓٔحص ٓخث٤ش ك٣ٞ٤ش، ٝحٕ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُل٣ٞ٤ش )ٓؼ٤وخ حُزٞٓلٍٞ 

كؼلاا  ، ٓٔخ ٣لَع ٓٔئ٤ُٝخص ٝأػزخءا رل٣َش ًز1936َٟ ػخّ ٝحُيٍى٤َٗ( رٔٞؿذ حطلخه٤ش ٓٞٗظَٝ

حُظَحع )حُوٞهخُ، حُشَم حلأٝٓؾ( ٣ـؼَ  حُٔظ٘خُع ػ٤ِٜخ ٓؼَ حُوَد ٖٓ ٓ٘خؽن ػٖ ٝؿٞى حُٔ٘خؽن

حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش ػَػش ُظيحػ٤خص ٌٛٙ حُظَحػخص، ٓؼَ طيكن حُلاؿج٤ٖ ٝحلإٍٛخد حُؼخرَ ُِليٝى، 

ٖٝٓ حُٔليىحص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش ُِـ٤ش حُظ٢ًَ ًٝٔخ ٣ؤط٢
(1)

  . 

حلاُىٝحؿ٤ش "حُ٘خطٞ كخُش ٖٓ كِق ٣وِن حٗظٔخء ط٤ًَخ ا٠ُ : انتحانفً  انمحذد الاستزاتٍدً -اولا

لا طِحٍ ط٤ًَخ  (،NATO) حلأؽ٢ِٔكِق حُشٔخٍ حلاُظِحّ طـخٙ "* كٖٔ ؿٜش ػ٤ِٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش

ا  ا ٍث٤ٔ٤خ إ  ،طٔظؼ٤ق هخػيس اٗـ٤َُي حُـ٣ٞش حُل٣ٞ٤ش، ٝطشخٍى ك٢ ػ٤ِٔخص حُظلخُق ًا، ك٤ٚٓٔخٛٔخ

ٗلٞ  حُٔؼ٢ أهَٟٖٝٓ ؿٜش  هخطش ك٢ ٓـخٍ حُوٞحص حُز٣َش، لا طِحٍ ًحص ه٤ٔش ػخ٤ُش ُِلِق هيٍحطٜخ

ا٠ُ طط٣َٞ هيٍحص ىكخػ٤ش  شط٤ًَحُـ٣ٍٜٞٔش حلآظولاٍ حلآظَحط٤ـ٢ هخطش ك٢ حُؼوي حُٔخػ٢، ٓؼض 

ٝهخطش حُٞلا٣خص ، حُلِقأىص حُولاكخص ٓغ كِلخثٜخ ك٢ ٝ ،ًحط٤ش ٝطؼ٣ِِ ط٘خػظٜخ حُيكخػ٤ش حُٔل٤ِش

ٗلٞ ٣ِٓي ٖٓ حلآظولا٤ُش  حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش ىكغ ٝ (S-400) شَحء ٓ٘ظٞٓش ٠ُحلأ٤ٌ٣َٓش ، ا حُٔظليس

ؿَر٤ش ك٢ ح٤ٌَُٜ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ ٗخك٤ش  ،ٌٛح ٣ـؼَ ػو٤يطٜخ ٛـ٤٘ش ًَ ،ك٢ ط٘غ حُوَحٍ حُؼ١ٌَٔ

٤ـ٢ٓٔظوِش رشٌَ ٓظِح٣ي ك٢ حُظطز٤ن حلآظَحط أهَٟٖٝٓ ٗخك٤ش حلأٓخ٤ٓش، 
(2)

 . 

                                                           

)1)Aaron Stein, The US-Turkey-NATO Triangle: The End of a Strategic Relationship? 

Washington, D.C, Atlantic Council, 2019,PP252-253 . 

وِّظش رٌُي ٖٓ هيٍس حُٔلٖ حُلَر٤ش 1936*هخٕٗٞ ٓٞٗظَٝ ) ُٓ (: هلاٍ حلأُٓش حلأًَٝح٤ٗش، كؼِّض ط٤ًَخ ٌٛح حُوخٕٗٞ، 

ح٤َُٓٝش ٝؿ٤َ ح٤َُٓٝش ػ٠ِ حُؼزٍٞ ا٠ُ حُزلَ حلأٓٞى، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ طل٤٤ي حُظٞطَ ٝٓ٘غ طلٍٞ حُزلَ ا٠ُ 

حلإؿَحء ٣لون أٛيحف ط٤ًَخ حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ ٓ٘غ ح٤ُٜٔ٘ش حُزل٣َش ح٤َُٓٝش ىٕٝ َٓٔف ُظَحع أٝٓغ ٌٛح 

 .ٓٞحؿٜش ٓزخشَس

)2)Can Kasapoğlu, Turkey’s Military Strategy in the 21st Century, EDAM Discussion 

Paper Series, 2020,P 12. 

أٝ ٓزيأ ٓؼ٤ّٖ ظخ٣َٛاخ، ر٤٘ٔخ ٣ظُو٠ِّ ػ٘ٚ أٝ *حلاُىحٝؿ٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش : ٢ٛ ظخَٛس ٤ٓخ٤ٓش طظـ٠ِ ك٢ طز٢ّ٘ ٤ٓخٓش 

خ ك٢ ٓٞحهق أٝ ٤ٓخهخص أهَٟ، ٝؿخُزاخ ٓخ ٣٘زغ ًُي ٖٓ طلو٤ن أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش أٝ  آ ٣طُزنّ ٓؼ٤خٍ ٓوظِق طٔخ

حٓظَحط٤ـ٤ش طَكش، ٣ٝظَٜ ٌٛح حُٔلّٜٞ رٞػٞف ك٢ حُٔٞحهق حُي٤ُٝش حُظ٢ طظوٌٛخ حُيٍٝ حٌُزَٟ، ًؤٕ طي٣ُٖ 

اًخ ٣٘زـ٢ إٔ طي٣ُ ٤ًّٚ أٝ طظـخػ٠ ػ٘ٚ ػ٘يٓخ طٔخٍٓٚ أٝ طيػٔٚ رظٍٞس ِٓٞ ٖ ىُٝش أهَٟ ػ٤ِٚ، ٌُٜ٘خ طِ

ٓزخشَس، ٖٝٓ حُوظخثض حلآخ٤ٓش ُِٔلّٜٞ ٢ٛ حٝلاا ،طؼخٍع حُو٤ْ ٝحُظطز٤ن ٣ؼِٖ ػٖ حُظِحّ حُيُٝش رو٤ْ 

خ٤ٗخا ، ط٘خ٢ٓ ًخُؼيحُش ٝكوٞم حلإٗٔخٕ، ر٤٘ٔخ طظـخَٛ ٌٛٙ حُو٤ْ ك٢ ٓٔخٍٓخطٜخ أٝ ك٢ طلخُلخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ػ

حُؼيحء ٝحلآظوطخر٤ئى١ ٌٛح حُظ٘خهغ ا٠ُ طآًَ حُؼوش، ٣ٝؼُِ حُشؼٍٞ رخُظِْ، ٛٔخ ػخٓلإ ٣ـ٣ٌخٕ حُظَحػخص 

ا ، رَحؿٔخط٤ش ح٤ُٔخٓخص حُي٤ُٝش، ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ، طٌٕٞ حُٔؼخ٤٣َ حُِٔىٝؿش  حُيحه٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش، ػخُؼخ

حً ٣ظَٜ ىػْ ُلوٞم حلإٗٔخٕ ك٤غ طوُيّ ٓظخُق حُيُٝش، ٗظ٤ـش لاٛظٔخّ حُيُٝش رخُٔظِلش حلآظَحط٤ـ٤ش،

ا ،حلآظـلاٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُيحه٢ِ ، ىحهَ حُيُٝش، هي ٣طُزن حُوخٕٗٞ  ٝطُٜٔش ك٤غ لا طٌٕٞ ًحص كخثيس ، ٍحرؼخ

 رظَحٓش ػ٠ِ كجش

ََٛ ٓؼٜخ ، رَؿْ حٍطٌخرْٜ ٗلْ حُٔوخُلخص ، ٣ُِِٔي  ٣٘ظَ ،  ٖٓ حُٔـظٔغ، ر٤٘ٔخ ٣ـُلََ ػٖ كجش أهَٟ ، أٝ ٣ظٔخ

 ، ػ٠ِ  2024َٓطؼ٠ طخُق ، حُٔؼخ٤٣َ حلاُىٝحؿ٤ش ُيٟ حُٞلا٣خص حُٔظليس ، 



 

 

 ً  ػِٔض حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش ػ٠ِ طط٣َٞ هيٍحطٜخ  :فً انقذراخ انثحزٌح انمحذد انتكىىنىخً -ثاوٍا

ػو٤يس طٞٓؼ٤ش ُِوٞس حُ٘خػٔش ٝحلإٓوخؽ حُزل١َ ك٢ حُزلَ حلأر٤غ حُٔظٞٓؾ ٝرلَ  ًُي ٣ؼٌْحُزل٣َش ٝ

 ٝشٜيص حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش طلٞلاا ػ٤ٔواخ ك٢ ٍإ٣ظٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش حُزل٣َش هلاٍ حُؼوي٣ٖ  ،ا٣ـٚ

ً أطزلض حُزلخٍ طٔؼَ ٤ًٍِس ٣ًَِٓش ك٢ طظٍٞٛخ حلأ٢٘ٓ ٝحُؼ١ٌَٔ، ٝطؼٌْ ٌٛٙ احلأه٣َ٤ٖ، 

 حُظلٞلاص ط٤خؿش ػو٤يس ػ٣ٌَٔش ٝؽ٤٘ش، ط٘ٔـْ ٓغ ٓخ ٣ؼَُف رٔظطِلخص ٓؼَ حُٞؽٖ 

ح١ٌُ رخص ٣ٔؼَ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ح٤ُٔخٓش حُزل٣َش حُظ٤ًَش، ٣ٝـٔي حُٔؼ٢  (،MaviVatanحلأٍُم )

لآظؼخىس حُ٘لًٞ حُظخ٣ٍو٢ ٝكَع ٤ٓطَس حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔٔطلخص حُزل٣َش حُل٣ٞ٤ش، ٝ ؿخءص 

خ ٗلٞ ر٘خء هٞس رل٣َش كؼخُش ٝٓوظيٍس طو٤٘اخ. كوي  خ ٝحػلا ٓشَٝػخص حُظلي٣غ حُؼ١ٌَٔ ُظؼٌْ ؽٔٞكا

( MİLGEMؾ ٝؽ٤٘ش ُظظ٤ْٔ ٝر٘خء ٓلٖ حُلَٝد، أرَُٛخ ٓشَٝع ٤ِ٤ٓخؿ٤ْ )أؽِوض ط٤ًَخ رَحٓ

ُظط٣َٞ كَهخؽخص ٝٓلٖ ى٣ٍٝش ٓل٤ِش، ك٤غ ٝطِض ٗٔزش حٌُٔٞٗخص حُٞؽ٤٘ش ك٢ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ ا٠ُ 

%، ٓٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ طو٤َِ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣ٍٞيحص حُوخٍؿ٤ش، ٝ شٜي حُظِٔق حُزل١َ هلِس 70ٗلٞ 

( ٝٓـٔٞػش حُيكخع حُـ١ٞ حُو٣َذ Atmacaٝؽ٤٘ش ٓؼَ أطٔـش )ٗٞػ٤ش ٓغ اىهخٍ طٞح٣ٍن 

Goksur))ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُؼ٤ِٔخط٢،  ، ٓخ ػُِ هيٍحص حَُىع ٝحُيكخع ػي حُظٜي٣يحص حُـ٣ٞش ٝحُٔطل٤ش

ػُِص ُٝحٍس حُيكخع حُظ٤ًَش ٝؿٞىٛخ حُزل١َ ػزَ اؽلام طي٣ٍزخص ٝحٓؼش حُ٘طخم ٓؼَ ط٣َٖٔ حُٞؽٖ 

٣ٍزخص ًثذ حُزلَ، ٣ٜٝيف ا٠ُ اظٜخٍ حُويٍحص حلآظوزخٍحط٤ش ٝحُوظخ٤ُش، حلأٍُم، ح١ٌُ ٣ؤط٢ ٌٓٔلاا ُظي

 حُز٠ُ٘ ُظؼ٣ِِ ؽٔٞكش رزَحٓؾ كؼلاا ػٖ حُظ٤ٌق ٓغ حُظٜي٣يحص حُٔظِح٣يس ك٢ حُٔ٘طوش. ًٌُي،طْ حُزيء

 (350)حلآظَحط٤ـ٤ش، ك٤غ ٣ُ٘لٌَّ ٓشَٝع رٔزِؾ  )أًٔخُ( هخػيس ك٢ لا٤ٓٔخ حُزل٣َش، ُِوٞحػي حُظلظ٤ش

٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ُظط٣َٞ َٓحكن ٓوظظش لآظوزخٍ حُٔلٖ حُلي٣ؼش ٝحُطخثَحص ريٕٝ ؽ٤خٍ حُزل٣َش
(1)

 . 

ٗلٞ  حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش طلٍٞ كو٤و٢ ك٢ ٜٓ٘ـ٤ش حٕ ٛ٘خى ٖٓ ٌٛٙ حُـٜٞى  ر٘خءٍ ػ٠ِ ٓخ طويّ طز٤ٖ

ٌّٜ٘خ ٖٓ كٔخ٣ش ٓظخُلٜخ ك٢ ٓل٤طٜخ "حُزلخٍ ًخٓظيحى ُِؼٔن حلآظَحط٤ـ٢" حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ، ، رٔخ ٣ٔ

 ٝطؤ٤ًي حٓظولا٤ُظٜخ حُؼ٣ٌَٔش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظٞطَحص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش.

 انمطهة انثاوً

 نهؼمهٍاخ انؼسكزٌح انتزكٍحانمثادئ الأساسٍح  

ُْ طؼي ػو٤يس (Direct Punishment Deterrence) :انزدع انمثاشز وانزدع ػثز انؼقاب -اولاً 

خ أًؼَ ػيٝح٤ٗش ٣ٔظ٘ي حَُىع حُظ٤ًَش طؼظٔي كوؾ  ػ٠ِ حُيكخع حُؼخرض ػٖ حُليٝى. اٜٗخ طظز٠٘ ح٥ٕ ًٗٔٞؿا

ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ أ١ ػيٝحٕ ػ٠ِ حلأٍحػ٢ حُظ٤ًَش أٝ ٓظخُلٜخ حُل٣ٞ٤ش ٤ٓٞحؿٚ  ،ا٠ُ حَُىع ػزَ حُؼوخد

ٍّ ٝػخرَ ُِليٝى  شٔخٍ ك٢ حُٔظٌٍَس حُؼ٣ٌَٔش حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُؼو٤يس ٌٛٙ طـٔيص ،رَى ٣َٓغ ٝهخ

  حُي٣ٔوَحؽ٢ حلاطلخى ٝكِد حٌَُىٓظخ٢ٗ حُؼٔخٍ كِد أٛيحف ػي ٣ٍٞٓخ ٝشٔخٍ حُؼَحم

                                                                                                                                                                             

حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ، 

https://almutalee.com/article/%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%B6%  طخ٣ٍن ،

 5/9/2025ح٣ُِخٍس 

)1)Akgünİlhan and others, Turkey’s Water Policy, National Frameworks and 

International Cooperation Berlin, 2021,P89. 

https://almutalee.com/article/%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%B6%25
https://almutalee.com/article/%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%B6%25


 

 

(PYD/YPG)ٕحُٜـّٞ ػ٠ِ  ، رٜيف كَٓخٕ ٌٛٙ حُـٔخػخص ٖٓ حُٔلاًحص ح٥ٓ٘ش ٝاه٘خػٜخ رؤ

 .رخٛظاخ ػٔ٘ٚ ٤ٌٕٓٞ ٝٓظخُق حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش أٍحػ٢

 ً ػو٤يس هخٍؿ٤ش ٣ظز٠٘ حُـ٤ش حُظ٢ًَ (Assertive Hard Power) :انقىج انصهثح انىشطح -ثاوٍا

ُْ ٣ؼي حُـ٤ش ٓـَى أىحس ُِيكخع ػٖ  ،ٗشطش طؼظٔي ػ٠ِ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ُِيرِٞٓخ٤ٓش

حُليٝى، رَ أطزق أىحس ُظلو٤ن حُٔظخُلش حلإه٤ٔ٤ِش ٝكٔخ٣ش حُٔظخُق ك٢ حُوخٍؽ. ٣ظـ٠ِ ًُي ك٢
(1)

 . 

ؿظٖ ٝػ٤ِٔش (، 2016) ػخّ ىٍع حُلَحصػ٤ِٔش انؼمهٍاخ انؼسكزٌح انمثاشزج:-1

 حَُ٘ٔ ( ك٢ ٣ٍٞٓخ ٝ"ٓوِذ2019) ػخّ  ٗزغ حُٔلاّٝػ٤ِٔش  (، 2018) ػخّ  ح٣ُِظٕٞ

 .ك٢ حُؼَحم

ٗشَ هٞحص ٝٓٔظشخ٣ٍٖ ػ٤٣ٌَٖٔ ك٢ هطَ،  انؼسكزي فً انخارج: الاوتشار-2

 .ٝحُظٞٓخٍ، ٤ُٝز٤خ )رٔٞؿذ حطلخه٤ش ػ٣ٌَٔش ٓغ كٌٞٓش حُٞكخم حُٞؽ٢٘(، ٝأًٍر٤ـخٕ

 ً حٓظويحّ حُوخػيس حُؼ٣ٌَٔش ك٢ هطَ، ٤ٓٝ٘خء حُٔٞٓخ٤ُش ك٢ ٓٞهي٣شٞ، انذتهىماسٍح انؼسكزٌح:  -ثانثا

 .ٝحُيػْ حُؼ١ٌَٔ ُلٌٞٓش حَُٔحؽ ك٢ ٤ُز٤خ، ًٞٓخثَ لإهخٓش ٗوخؽ هيّ ؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٌٝٓخكؤس حُلِلخء

ك٢ ك٤ٖ طزو٠ ػؼ٣ٞظٜخ ك٢ (Flexible Alliances) :الاػتماد ػهى انتحانفاخ انمزوح -1

طظزغ رشٌَ ٓظِح٣ي  حُلٌٞٓش حُظ٤ًَشٜٓٔش، كبٕ  (NATOٍ حلاؽ٢ِٔ )كِق حُشٔخ

 أٛيحف ُظلو٤ن ٓظؼخٍرش، ٝأك٤خٗاخ ٓوظِلش، أؽَحف ٓغ طظؼخٕٝ ك٢ٜ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظلٞؽ٤ش

طظؼخٕٝ ٜخ حُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًٜٞٗخ ٓ٘خكٔش اه٤ٔ٤ِش، كبٗٓؼَ  :ٓليىس طٌظ٤ٌ٤ش

حُظؼخٕٝ ٓغ أًَٝح٤ٗخ طز٤غ ُٝؼَ حرَُ ٓؼخٍ  أهَٖٓ ؿخٗذ ٝط٘خكٜٔخ ٖٓ ؿخٗذ ٓغ ٤ٍٓٝخ 

 ٜخ ىرِٞٓخ٤ٓاخ، ك٢ ٓٞحؿٜش حُـخٗذحُطخثَحص ح٤َُٔٔس لأًَٝح٤ٗخ ٝطيػٔ حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش

، ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ُْ طِظِّ رخُؼوٞرخص حُٔلَٝػش ٖٓ هزَ حُـَد ٝك٢ ٓويٓظْٜ ح٢َُٓٝ

طؼٌْ ٌٛٙ حَُٔٝٗش ػو٤يس رَحؿٔخط٤ش طؼغ حُٔظخُق  ٤ٓٝخ ػ٠ِ ٍ حلأ٤ٌ٣َٓشحُٞلا٣خص حُٔظليس 

حُٞؽ٤٘ش حُٔزخشَس كٞم حلاُظِحٓخص حلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش أٝ حُظلخُل٤ش حُؼخرظش
(2)

 . 

 ٣ٍٞٓخ ٤ُٝز٤خ ٝحُزلَ حلأر٤غ حُٔظٞٓؾ انتطثٍقاخ انؼمهٍح: -2

٣ٔؼَ حُظيهَ حُظ٢ًَ ك٢ ٣ٍٞٓخ  ػو٤يس حَُىع ػزَ حُٞؿٞى حُؼ١ٌَٔانمسزذ انسىري: - أ

خُٜيف حُٔؼِٖ: هِن ٓ٘طوش آٓ٘ش ػ٠ِ ؽٍٞ ك ،حلأٓؼَ ُظطز٤ن حُؼو٤يس حُـي٣يس حًُ٘ٔٞؽ

ٝكيحص كٔخ٣ش  حُليٝى ُٔ٘غ طيكن حُلاؿج٤ٖ، ٝؽَى ػ٘خطَ كِد حُؼٔخٍ حٌَُىٓظخ٢ٗ/

 حُظطز٤ن حُؼ٤ِٔخط٢:ٓخ ا ، ٝٓ٘غ طش٤ٌَ ٤ًخٕ ًَى١ ٓٔظوَ ػ٠ِ حُليٝى(YPG) حُشؼذ

ٝحُؼَرخص رخُطخثَحص ح٤َُٔٔس، حُؼو٤َ،ٖ حُوظق حُٔيكؼ٢ حٓظويحّ ٣ِٓؾ ٓ ٛٞ 

أظَٜص ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص  ،ٝحُظٞؿلاص حُز٣َش حُٔليٝىس ريػْ ٖٓ حُلظخثَ ح٣ٍُٞٔش حُٔٞح٤ُش

                                                           

)1)BehlülÖzkan, Turkey’s Imperial Fantasy, Foreign Affairs, 2020, P 85. 

غ ٣َُٝ حُيكخع ح١ٍُٞٔ ٣َُٝٝ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش، ُٝحٍس حُيكخع، ٣َُٝ حُيكخع حُٞؽ٢٘ ٣شخٍ ؿَُٞ ٣ـظٔغ ٓ((2

 1/9/2025،ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ: طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس  2025حُوخٍؿ٤ش ٝٓي٣َ حُٔوخرَحص ، 

https://www.msb.gov.tr/SlaytHaber/492ac15e72744d109d7c3d989f6310db 
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كؼخ٤ُش حُطخثَحص ح٤َُٔٔس حُظ٤ًَش ك٢ طي٤َٓ حُيٍٝع ٝحُظلظ٤٘خص حُظخرؼش ُٞكيحص كٔخ٣ش 

ٍٓخُش  حُظ٤ًَشأٍِٓض حُـ٣ٍٜٞٔش  ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص حُشؼذ/هٞحص ٣ٍٞٓخ حُي٣ٔوَحؽ٤ش

ٓٔظؼيس ُِؼَٔ ٓ٘لَىس ُلٔخ٣ش ٤ٍٓٝٝخ رؤٜٗخ  حلأ٤ٌ٣َٓش حٓظَحط٤ـ٤ش: ا٠ُ حُٞلا٣خص حُٔظليس

 حلأؽ٢ِٔىُٝش ػؼٞ ك٢ كِق حُشٔخٍ ٓخ طَحٙ ٓظِلش أ٤٘ٓش ه٤ٓٞش ػ٤ِخ، كظ٠ ػي 

(NATO) (حُظ٢ طيػْ ٝكيحص كٔخ٣ش حُشؼذ حلأ٤ٌ٣َٓش )حُٞلا٣خص حُٔظليس
 (1)

 . 

٣ٔؼَ حُظيهَ  ،حُوٞس حُزل٣َش ٝحلإٓوخؽ حُزؼ٤ي وانثحز الأتٍض انمتىسط:انمسزذ انهٍثً  - د

ػ٠ِ ؽِذ كٌٞٓش حُٞكخم حُٞؽ٢٘ ٣ٔؼَ ططز٤واخ ُؼو٤يس حلإٓوخؽ  حُؼ١ٌَٔ ك٢ ٤ُز٤خ ر٘خءٍ 

كٔخ٣ش ك٤ِق ىرِٞٓخ٢ٓ )كٌٞٓش حُٞكخم(، ٝطؤ٤ٖٓ كوٞم  ، ٝحُٜيف ٓ٘ٚ حُزؼ٤ي ُِوٞس

ك٢ شَم حُٔظٞٓؾ رٔٞؿذ حطلخه٤ش ط٤َْٓ  ك٢ حُظ٘و٤ذ ػٖ حُـخُ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش

حُليٝى حُزل٣َش حُٔٞهؼش ٓغ ٤ُز٤خ، ٝٓ٘غ طلخُق ٓؼخىٍ )حلإٓخٍحص، ح٤ُٞٗخٕ، كَٗٔخ( ٖٓ 

حُظطز٤ن حُؼ٤ِٔخط٢: ُْ طشَٔ حُؼ٤ِٔش ٗشَ ٓٔظشخ٣ٍٖ ػ٤٣ٌَٖٔ ٓخ ا ،ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٤ُز٤خ

خ ٗشَ ؽخثَحص ٤َٔٓس ٝٝٓخثَ ىكخع ؿ١ٞ ٝأٗظٔش ٍ حىحٍ ٓخػيص كلٔذ، رَ شِٔض أ٣ؼا

أػزظض ٌٛٙ حُويٍس ػ٠ِ حلإٓوخؽ ح٣َُٔغ ُِوٞس ػزَ ، ػ٠ِ حلأٍعحُٔؼًَش  ك٢ هِذ

ح ِٓلٞظاخ ك٢ حُويٍحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ حُظ٢ًَ اٍ ٓٔخكخص رؼ٤يس ططٞ
(2)

 . 

، حً  (Overstretch) حُظٔيى حُِحثي٢ٛ  حُظ٤ًَش حُؼ٣ٌَٔش حُظلي٣خص ٝحلاٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ُِؼو٤يسٖٝٓ 

ك٢ هيٍس حلاهظظخى حُظ٢ًَ ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُٞؿٞى  حُوزَحء٣شٌي حُؼي٣ي ٖٓ 

حُؼ١ٌَٔ حُٔٔظي ػ٠ِ ؿزٜخص ٓظؼيىس )٣ٍٞٓخ، حُؼَحم، ٤ُز٤خ، هطَ، أًٍر٤ـخٕ( ك٢ ٝهض ٣ؼخ٢ٗ ك٤ٚ 

ا٠ُ اػؼخف  ـ٢حلآظَحط٤ حُِحثي حُظٔيى ٣ئى١ هيحُظ٤ًَش  حلاهظظخى ٖٓ ػـٞؽ حُظؼوْ ٝح٤ٜٗخٍ حُؼِٔش

ػو٤يس حَُىع ػزَ حُؼوخد ٝحُؼَٔ حُؼ١ٌَٔ حلأكخى١  طؼيٝ .حُـ٤ش ٝاٍٛخهٚ ىٕٝ طلو٤ن ٌٓخٓذ ىحثٔش

خلاشظزخًخص حُٔزخشَس ٓغ حُوٞحص ح٤َُٓٝش أٝ ح٣ٍُٞٔش ك٢ ك ،ٓوخؽَ طظؼ٤ي هط٤َس ًلاٛٔخ طلٔلإ

أ١ كخىع ٣ٌٖٔ ٝحٕ  اىُذ، أٝ ٓغ حُوٞحص حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ شٔخٍ ٣ٍٞٓخ، ًخٗض ٝش٤ٌش ك٢ ػيس ٓ٘خٓزخص

حُؼ٣ٌَٔش ٝحُو٤ْ  ر٤ٖ حُؼو٤يس ًظؼخٍد ، ٝٛ٘خإٔ ٣ئى١ ا٠ُ طظؼ٤ي ؿ٤َ ٓلٔٞد ٓغ ػٞحهذ ٝه٤ٔش

 (NATO) حلأؽ٢ِٔك٢ كِق حُشٔخٍ  حلأػؼخءٝحُيٍٝ حٗظويص حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش  اًحُي٣ٔوَحؽ٤ش، 

ٞم حلإٗٔخٕ ػي حلاىػخءحص رخٗظٜخًخص كو حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش، ٝهخطش ك٢ ٣ٍٞٓخ، رٔزذ

حٓظويحّ حُلظخثَ حُِٔٔلش ح٣ٍُٞٔش حُظ٢ طظْٜ رخٍطٌخد حٗظٜخًخص ٝؿَحثْ ، ٝحُٔي٤٤ٖٗ ٝحُٔوخط٤ِٖ حلأًَحى

كٍٞ حُظٞحكن ر٤ٖ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش حُ٘شطش ٝحُو٤ْ حُي٣ٔوَحؽ٤ش  حُظ٢ طؼخٌٍٛٙ حلاٗظوخىحص  ،كَد

طوؼغ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش ، ُِٝـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَشق حُوي٣ْ حُـَد حُل٤ِحُظ٢ ٣لظَع إٔ ٣يحكغ ػٜ٘خ 

حُشٔخٍ ُوي حٗظوِض ٖٓ ًٜٞٗخ ػو٤يس ىكخػ٤ش ػخرظش، طًَِ ػ٠ِ كِق  ،حُظ٤ًَش ُؼ٤ِٔش طلٍٞ ػ٤ٔن

ٝحُلَّ حٌُٔخ٢ُ، ا٠ُ ػو٤يس ٛـ٤ٓٞش ٝحٓظزخه٤ش، طوٞىٛخ ه٤ٓٞش ط٤ًَش ؿي٣يس  (NATO) حلأؽ٢ِٔ

 ٝهيٍحص ٓل٤ِش ٓظطٍٞس، ٝطٔؼ٠ ُظلو٤ن حلآظولاٍ 

                                                           

حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش، ُٝحٍس حُيكخع، ٣َُٝ حُيكخع حُٞؽ٢٘ ٣شخٍ ؿَُٞ ٣ـظٔغ ٓغ ٣َُٝ حُيكخع ح١ٍُٞٔ ٣َُٝٝ ((1

ػ٢ِ ك٤ٖٔ ك٤ٔي ٝٗؼخٍ ؿٜخى ك٤ٔي، حٓظَحط٤ـ٤ش حُيكخع حُوخٍؿ٤ش ٝٓي٣َ حُٔوخرَحص، ٓظيٍ ٓخرن، 

، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، 76حُؼيى حُظ٢ًَ: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ حلأىٝحٍ حلآظوزخٍحط٤ش، ٓـِش هؼخ٣خ ٤ٓخ٤ٓش، 

 .475، ص2024ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘، حُؼَحم، 

)2)SinanÜlgen,Turkey’s Mediterranean Gamble, Carnegie Europe,, 2023, P99 . 



 

 

ك٢ حٓظويحّ هٞطٜخ حُؼ٣ٌَٔش ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ُظؼ٣ِِ  حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَشٓظٔظَٔ ، ٝحلآظَحط٤ـ٢

ٝٓغ ًُي، كبٕ حُظلي١ حلأًزَ ٤ٌٕٓٞ  ،ٓظخُلٜخ حلإه٤ٔ٤ِش ٝٓٞهلٜخ ًوٞس ٓظٞٓطش لا ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ

 .طـ٘ذ حُؼٞحهذ ؿ٤َ حُٔوظٞىس لآظويحّ حُوٞس حُظِزش ك٢ ر٤جش اه٤ٔ٤ِش شي٣يس حُظؼو٤ي 

 مثحث انثاوًان

 انتزكٍح والأمىٍحانذفاػٍح  ونىٌاخالأ

شٜي حلإه٤ِْ كخُش ٖٓ حُظٞطَ ٝحُظشخري ك٢ حلأُٓخص، ٓغ طِح٣ي أىٝحٍ حُوٟٞ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُٔظ٘خكٔش، 

ٝك٢ هؼْ ًُي رَُص ط٤ًَخ ًلاػذ ٓل١ٍٞ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ اػخىس ٍْٓ ٓلآق ٤ٓخٓظٚ حُيكخػ٤ش ٝحلأ٤٘ٓش. 

رخلأىٝحص حُظو٤ِي٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُ٘خػٔش أٝ حُظظ٣َلخص ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ُْٝ طؼي أٗوَس طٌظل٢ 

حُٔٔخػ٢ حُظلخٝػ٤ش، رَ حٗظوِض ا٠ُ ٓوخٍرش أًؼَ ٝحهؼ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُيكخػ٤ش ٝطلؼ٤َ 

: حلأٍٝلغ ٓطِز٤ٖ، ٓظؼٖٔ حُٔطِذ ٝٓ٘ظخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔز ،كؼٍٞٛخ حُٔزخشَ ك٢ حُوؼخ٣خ حلإه٤ٔ٤ِش

ر٘خء ٓ٘شؤص  :ل٤ٖٔ حُويٍحص حُوظخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُيكخػ٢ ٝحُٜـ٢ٓٞ ٝط٘خُٝ٘خ ك٢  حُٔطِذ حُؼخ٢ٗط

 .ىكخػ٤ش ٓلظ٘ش ػي حُٜـٔخص ح٣ُٝٞ٘ش

الأولانمطهة   

 تحسٍه انقذراخ انقتانٍح ػهى انمستىٌٍه انذفاػً وانهدىمً

إٔ رلاىٙ كووض ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢  2025ك٢ طُٔٞ ػخّ  (ٍؿذ ؽ٤ذ أٍىٝؿخٕ)ػِٖ حَُث٤ْ حُظ٢ًَ ا

، ٢ٛٝ أٍٝ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش (حُوزش حُلٞلا٣ًش)ٓـخٍ حُيكخع حُـ١ٞ، ػوذ طِْٔ حُـ٤ش حُظ٢ًَ ٓ٘ظٞٓش 

خ ُـٜٞى حٓظَٔص ٗلٞ ٓزغ ٓ٘ٞحص ػٖٔ  اـ ٓل٤ِش حُظ٘غ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ٣ٝؤط٢ ٌٛح حلإٗـخُ طظ٣ٞ

ٍحص حُيكخػ٤ش ُٔٞحؿٜش طظخػي حُظٜي٣يحص حلإه٤ٔ٤ِش ٝكٔخ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝؽ٤٘ش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُوي

حُٔـخٍ حُـ١ٞ حُظ٢ًَ ٖٓ حُٔوخؽَ حُٔلظِٔش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ
 (1)

حٗظوِض ا٠ُ ٖٝٓ ػْ . 

َٓٔف آهَ ػ٘ٞحٗٚ ر٘خء أىٝحص ٍىع طِزش ٣ٌٖٔ إٔ طظٔي ك٢ ٓٞحؿٜش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓؼويس
(2)

 . 

أظَٜص حُٔٔظـيحص حلأه٤َس ِِٓٔش ٖٓ حُظلًَخص ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحلإؿَحءحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ حطوٌٛخ ٓـِْ 

حلأٖٓ حُو٢ٓٞ حُظ٢ًَ، رٔشخًٍش حُلٌٞٓش ٝحُوٞحص حُِٔٔلش، ك٢ اؽخٍ حٓظؼيحىحص ٓلظِٔش ُٔٞحؿٜش 

حٓظوزخٍحط٢ ط٢ًَ . ٝؿخءص ٌٛٙ حُوطٞحص حٓظ٘خىاح ا٠ُ طو٣ََ (آَحث٤َح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ )ٓغ ٓلظِٔش 

ح ر٤ٖ ا٣َحٕ  اَ ح ٖٓ ٗظخثـٚ ٖٓ طل٤َِ حُلَد حُوظ٤َس حُظ٢ حٗيُؼض ٓئه اَ ح ًز٤ ىحه٢ِ، حٓظوِض ؿِءا

خ، ٝحُظ٢ هِلّض طؤػ٤َحص ًز٤َس ػ٠ِ طٞحُٗخص  (آَحث٤َح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ )ٝ آ ٝحٓظَٔص حػ٢٘ ػشَ ٣ٞ

حهَ حلأٝٓخؽ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘طوش ٝٓؼخىلاطٜخ. ٝهي طِحٓ٘ض ٌٛٙ حلإؿَحءحص ٓغ ٗوخشخص ٓٞٓؼش ى

ٝحُؼ٣ٌَٔش ك٢ أٗوَس رشؤٕ ؽز٤ؼش حُوطَ حلإَٓحث٢ِ٤ ٝحطـخٛخص ح٤ُٔخٓش حُيكخػ٤ش ُظ٤ًَخ، ٓخ أػخٍ 
                                                           

)1)MetinGürcan,What Drives Turkey’s Military Operations in Syria and Iraq, Al-

Monitor, 2021,P25. 

، حُوٞس حُظِزش حُظ٤ًَش حَُإ١ ٝحُظطز٤وخص ، حًَُِٔ حُي٣ٔوَحؽ٢ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ؽخٍم حُوِم((2

 .  3، ص 2018ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش، ر٤َُٖ، 



 

 

طٔخإلاص كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُظلًَخص ٓـَى حٓظـخرش ظَك٤ش ُِظطٍٞحص حَُحٛ٘ش، أّ أٜٗخ طؼٌْ 

٣يس هي طؼ٤ي ٍْٓ ٓٞح٣ُٖ حُوٟٞ ك٢ طلٞلاا حٓظَحط٤ـ٤اخ ػ٤ٔواخ ٣ٜيف ا٠ُ رٍِٞس ػو٤يس ٍىع ط٤ًَش ؿي

حلإه٤ِْ
(1)

. 

أًيص ىٍحٓش كي٣ؼش طخىٍس ػٖ حلأًخى٤ٔ٣ش حُٞؽ٤٘ش ُلآظوزخٍحص حُظ٤ًَش، حُظخرؼش ُـٜخُ 

حلآظوزخٍحص، إٔ طو٤٤ْ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حلأًؼَ هطٍٞس حُٔظؼِوش رب٣َحٕ ػٖٔ اؽخٍ طل٢ِ٤ِ شخَٓ 

ح ٓل٣ٍٞاخ ك٢ كٔخ٣ش حُٔ اَ ظخُق حلآظَحط٤ـ٤ش ُظ٤ًَخ ٝطؼ٣ِِ ٗلًٞٛخ ٝٓظؼيى حلأرؼخى ٣شٌَ ػ٘ظ

حلإه٢ٔ٤ِ. ٝشيىص حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش إٔ طظز٠٘ أٗوَس اؿَحءحص ٝهخث٤ش ٝحٓظزخه٤ش ُِظو٤َِ ٖٓ حُظٜي٣يحص 

حُٔلظِٔش، ٓؼظزَس إٔ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش طظطِذ ٖٓ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ًَش ط٘ل٤ٌ ػلاع هطٞحص ػ٤ِٔش ٓٔزوش 

، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ٌٛٙ ٓٞحؿٜش ػ٣ٌَٔش ٓزخشَس ٓغ ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ ٠طلٔزاخ لاكظٔخٍ طظخػي حُٔٞهق اُ

حُيٍحٓش ٖٓ أًؼَ حلأرلخع ػٔواخ ٝشٔٞلاا ك٢ حُٔخكش حلأ٤٘ٓش حُظ٤ًَش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس
(2)

. 

حُظ٤ًَش حُٔظوظظش ك٢ حُظ٘خػخص حُيكخػ٤ش ٜٓٔش حلإشَحف ػ٠ِ طظ٤ْٔ  (أسٍهسان) طُٞض شًَش

ٗـلض ك٢ ىٓؾ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗظٔش حَُث٤ٔ٤ش حُٔظَحرطش ػٖٔ  ٝاٗظخؽ حُٔ٘ظٞٓش حُـي٣يس، ك٤غ

ه٤ٔظٜخ ، ٝطويٍَّ ًَٓزش ٓوظظش ُِيكخع حُـ١ٞ (47) ٝحكي ٓظٌخَٓ. ٝطؼْ حُٔ٘ظٞٓش ٗلٞ ٓشَٝع

 ًًٍٞٞص(ٝطشَٔ ٌٓٞٗخص حُٔشَٝع ٗظخّ حُٔيكؼ٤ش حُٔؼخىس  .٤ِٓخٍ ىٝلاٍ (500) حلإؿٔخ٤ُش ر٘لٞ

ُِيكخع حُـ١ٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُوظ٤َ  )كظخٍ(حُِٔٝى رظو٤٘ش حلإٌٗحٍ حُٔزٌَ، ٝٓ٘ظٞٓخص حُظٞح٣ٍن )

ُٔٞحؿٜش حُظٜي٣يحص حُـ٣ٞش ػخ٤ُش حُوطٍٞس. ًٔخ طظٌخَٓ ٓغ ٌٛٙ  )٤ٓزَ(ٝحُٔظٞٓؾ، اػخكشا ا٠ُ ٗظخّ 

ػ٠ِ ٍطي  ٝشزٌش ٍحىحٍحص كي٣ؼش ػخ٤ُش حٌُلخءس هخىٍس )اهطخٍ(حلأٗظٔش ٓ٘ظٞٓش حُلَد حلإٌُظ٤َٗٝش 

ٝطظزغ ٓجخص حلأٛيحف ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ
(3)

. 

                                                           

١ ػٖ كَد حُـ ((1 َّ ا: َٛ ٣ٔظؼيّ أٍىٝؿخٕ لاكظٔخٍ طٌَحٍ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ا٣َحٕ ٣12ل٠٤ شٔض،  طو٣ََ ٓ آَحث٤َ ، -٣ٞٓخ

ٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ، حُٜ٘خٍ حُؼَر٢، ػ٠ِ حُٔ

https://www.annahar.com/international/Turkey/235726  17/9/2025، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس  ،

لاهظظخى، ٍٝىٙ ػزي حَُُحم محمد ٝآهَٕٝ، ٓٞهق ط٤ًَخ ٖٓ حَُإ٣ش ُز٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، ٓـِش ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝح

 .144، 140، ص2025، ٤ًِش ح٤ُٔخٓش ٝحلاهظظخى، ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق، ٓظَ، 26حُؼيى 

 ٣ل٠٤ شٔض، ٓظيٍ ٓخرن.  ((2

، ٓٞهغ حُيكخع حُؼَر٢، ػ٠ِ شًَش أ٤ِٓٔخٕ حُظ٤ًَش طلظلَ رخًٌَُٟ حُو٤ٖٔٔ رظلو٤ن أٍهخّ ه٤خ٤ٓشٍٗٞ حُي٣ٖ ٤ِْٓ، ((3

، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس   arabic.com/2025/02/26-https://www.defenseحُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ،  

15/9/2025  . 

( ، ك٢ ٤ٓخم ططو٣َٞ ٝاػوَحء حلأىر٤وخص SYSTEM OF SYSTEMS*ٗظخّ حلأٗظٔش : أريع ٓظطِق ٗظخّ حلأٗظٔش )

حُ٘ظ٣َش ُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُشئٕٝ حُؼ٣ٌَٔش ، ُِظؼز٤َ ػٖ ٓزيأ حُظطز٤ن حُظيحإر٢ حٝ حُٔظلاكن ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤وخ 

حُيه٤وش ٝػخ٤ُش حُظ٤ًَذ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُوظخ٤ُش ػ٠ِ حٍع حُٔؼًَش ٝح١ٌُ ٣شوظَٔ ػِو٠ حلإؿوَحءحص حلاٌُظ٤َٗٝوش 

ٝحُٔوو٤طَس ، ٝحلاطظووخلاص ، ٍٝٝحرووؾ حُز٤خٗووخص ، ٝحُشووزٌخص ، ٝؽووخثَحص حُشوووزق ، حُٔؼووخىس ، ٝٛوو٢ حُو٤ووخىس 

ٝحُلٞح٤ٓذ حُٔيٓـش ، ٝحُٔؼخُـخص حُيه٤وش ، ٝحُظٞؿ٤ٚ حُيه٤ن ، ٝحُٔٔظشوؼَحص حُٔظويٓوش ، ٝٓوٖ ٗخك٤وش أهوَٟ 

ٔشوظًَش طخؽ )ٓخ٣ٌَ ك٤ي رخ١( حُٞػغ حُٔٞػٞى ُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ٓـخ٣ُش ػخ٤ُش ػ٘ي طو٤٤ٔٚ َُِإ٣وش حُ

روُٞووٚ " ٛووٌح ٓزوويأ طووٞؿ٢ٜ٤ َُِإ٣ووش حُٔشووظًَش ُو٤ووخىس حلأًٍووخٕ  2010حُظووخىٍس ػووٖ حُـوو٤ش حلأ٣ٌَٓوو٢ ػووخّ 

حُٔشظًَش ، حُظ٢ ًخٗض طٜيف ا٠ُ ؿؼَ ػ٤ِٔخص حُـ٤ش حلأ٢ٌ٣َٓ طِؼذ ٓزخٍحس حُلوَد رويٕٝ ػظوخرش حُؼ٤٘و٤ٖ 

لظ٤ووش ُِـوو٤ش حلأ٣ٌَٓوو٢ )ٓؼووَ ، ر٤٘ٔووخ طؼوؤٖ حٕ ٣زووو٠ حُؼوويٝ ٓؼظووٞد حُؼ٤٘وو٤ٖ ، رٞحٓووطش ٍرووؾ حُز٤خٗووخص حُظ

حُوويرخرخص ، كووخٓلاص حُطووخثَحص ( ر٘ظووخّ حلأٗظٔووش " طٌووٕٞ ك٤ووٚ حُوووٞحص حلأ٤ٌ٣َٓووش هووخىٍس ػِوو٠ ىٓووؾ حلأٗظٔووش 

https://www.annahar.com/international/Turkey/235726
https://www.annahar.com/international/Turkey/235726
https://www.defense-arabic.com/2025/02/26


 

 

خ ُٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ رـ  ح ُظٌخِٓٚ حُظو٢٘ ٝطؼيى ٌٓٞٗخطٚ، اً ٣ٔؼَ ٤ًٍِس ( وظاو الأوظمح)ػي حُٔشَٝع ًٗٔٞؿا اَ ٗظ

حٓظَحط٤ـ٤ش طٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش حلأؿٞحء حُظ٤ًَش ٝطؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُيكخػ٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص 

حُٔظ٘خ٤ٓش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ طٜي٣يحص حُطخثَحص ح٤َُّٔٔس ٝحُظٞح٣ٍن حُيه٤وش حُظ٢ رخطض طشٌَ ٓلٍٞ أ١ 

ٖٝٓ  .ظٔخ٤ُش حُٔٞحؿٜش ٓغ ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظو٤٘شًُي حكطَحع اه٢ٔ٤ِ ٓلظَٔ، رٔخ ك٢ 

كٜٞ لا ٣ٜيف ا٠ُ طو٤ِي  ؛طلٞلاا ٗٞػ٤اخ ك٢ حُؼو٤يس حُيكخػ٤ش حُظ٤ًَشُح٣ٝش ػ٣ٌَٔش، ٣ـٔي حُٔشَٝع 

حلإَٓحث٤ِ٤ش، رَ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حرظٌخٍ ٓ٘ظٞٓش ٝؽ٤٘ش ٓظطٍٞس  )حُوزش حُلي٣ي٣ش(ٓ٘ظٞٓخص أؿ٘ز٤ش ٓؼَ 

حط٤ـ٤اخ ٝطئًي هيٍس أٗوَس ػ٠ِ حلاػظٔخى ػ٠ِ ًحطٜخ. ٣ٝؼٌْ ٌٛح حلإٗـخُ ٍإ٣ش طلون طٞحُٗاخ حٓظَ

ح ػ٠ِ إٔ حُيٍٝ حُظ٢ لا طٔظِي أٗظٔش ىكخع ؿ١ٞ ٓل٤ِش  اٍ حَُث٤ْ ٍؿذ ؽ٤ذ أٍىٝؿخٕ ح١ٌُ شيى َٓح

ٓلخىٛخ إٔ ط٤ًَخ  ٍٓخُش ٝحػلشٝك٢ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ، ٣لَٔ حُٔشَٝع  .لا ٣ٌٜٔ٘خ ػٔخٕ ٓٔظوزِٜخ رؼوش

خ ك٢ ظَ ػلاهخطٜخ حُٔؼويس ُْ طؼي  طَؿذ ك٢ حلاٍطٜخٕ حٌُخَٓ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُيكخػ٤ش حُـَر٤ش، هظٞطا

ٓغ ٝحش٘طٖ ٝرًََٝٔ، ٝطٞؿٜٜخ ٗلٞ شَحًخص أٝٓغ ٓغ ٌٓٞٓٞ ٝر٤ٌٖ، رٔخ ٣ؼٌْ ٓؼ٤ٜخ ُظ٤َٓن 

ٓٔخٍ ٓٔظوَ ٣ـؼِٜخ أهَد ا٠ُ طلو٤ن حلاًظلخء حٌُحط٢ ك٢ حُٔـخٍ حُيكخػ٢
(1)

 . 

طؼ٣ِِ هيٍس حُوٞحص حُِٔٔلش حُظ٤ًَش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٖٓ حُـخٗذ حُؼ١ٌَٔ، ٣ْٜٔ ٌٛح حُظطٍٞ ك٢ 

ُلـٞس حُظو٤٘ش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ؿخ٣ِٛظٜخ حُيكخػ٤ش، ا٠ُ ؿخٗذ طؼ٤٤ن ح حُٜـٔخص حُٔلخؿجش

َٓحث٤ِ٤ش، حلإ( حُوزش حُلي٣ي٣ش). ٝطزَُ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حُٔوخٍٗش حُٔظٌٍَس ٓغ ٓ٘ظٞٓش ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ

خ  ط٘خك٤ٔاخ ٝحٓظَحط٤ـ٤اخ اً ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُٔشَٝع حُظ٢ًَ رٞطلٚ هطٞس طلَٔ ؽخرؼاخ ك٢ إٓ ٝحكي، هظٞطا

ىأرض ػ٠ِ حػظزخٍ طلٞهٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٓـخٍ أٗظٔش حُيكخع حُـ١ٞ  (آَحث٤َح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ )إٔ 

أكي حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش لأٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ
(2)

. 

، كبٕ طٞه٤ض ًشلٚ ٣زؼغ رَٓخُش ٝحػلش 2018 ػخّ حُٔشَٝع ٤ٍٔٓاخ ك٢ٍؿْ حٗطلام حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛح 

ا٠ُ ىٍٝ حُٔ٘طوش ٓلخىٛخ إٔ حُو٤خىس حُظ٤ًَش حٓظٞػزض حُيٍّٝ حُٔٔظوِظش ٖٓ حُظلي٣خص ٝٗوخؽ 

حُؼؼق حُظ٢ ظَٜص ك٢ طـخٍد ٓخروش، ٝطٔؼ٠ ح٥ٕ روطٞحص كؼ٤ؼش ا٠ُ طلاك٢ طِي حُؼـَحص ٝطؼ٣ِِ 

هيٍحطٜخ حُيكخػ٤ش
 (3)

. 

خ، ك٤غ أػِ٘ض شًَش  خ ٝحػلا آ ًٔخ أُٝض حُوطؾ حُظ٤ًَش ؿخٗذ طط٣َٞ حُويٍحص حُٜـ٤ٓٞش حٛظٔخ

(، ح١ٌُ ٣زِؾ ؽُٞٚ ٗلٞ ػشَس أٓظخٍ 4رِٞى  –ػٖ حُظخٍٝم حُلَؽ طٞط٢ )طخ٣لٕٞ  (ًٍٝٔظخٕ)

                                                                                                                                                                             

، ٣ُِِٔوي  "حُؼ٣ٌَٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٗظخّ ٝحكي ُِٔؼِٞٓخص رٔخ ٣ٔٔق ُٜخ طلو٤ن حُٞػ٢ ح٤ُٜٖٔٔ رلووَ حُٔؼًَوش

، ص 2023، حُـِء حُؼخ٢ٗ، ىحٍ حٌُظخد حُلوي٣غ، حُـِحثوَ، ٣٘ظَ: ػخَٓ ٓظزخف، ٗظ٣َخص ػِْ حلآظَحط٤ـ٤ش

653  . 

 .13، ص 2022ح٣ٔخٕ حرَح٤ْٛ ٝٗي١، حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش حُـي٣يس، ًَِٓ حُلوٍٞ ُِيٍحٓخص ٝحُ٘شَ، هطَ، ((1

، 2025ٕٗٞ رٞٓض،  حَٓحء ٤ٓي، حُوزش حُلٞلا٣ًش ٝحُٔلاؿ٠ء ح٣ُٝٞ٘ش .. ح٣ٖ طظـٚ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُيكخػ٤ش حُظ٤ًَش،((2

، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس  https://share.google/lnDV1XmTszjJJ2xpfػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ، 

18/9/2025    . 

 حُٔظيٍ ٗلٔٚ   ((3

https://share.google/lnDV1XmTszjJJ2xpf


 

 

٣ِ٣ٝي ُٝٗٚ ػ٠ِ ٓزؼش أؽ٘خٕ، ٤ُؼُيّ أكي أْٛ أىٝحص حَُىع حُظ٢ طَحٖٛ ػ٤ِٜخ أٗوَس ك٢ أ١ ٓٞحؿٜخص 

ٔظوز٤ِشٓ
 (1)

 . 

ؽخثَس ٖٓ  ٤ِٓ40خٍ ىٝلاٍ ُشَحء  5.6ٌٓ٘ض حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش ٖٓ ارَحّ طلوش طوُيٍّ ه٤ٔظٜخ رلٞح٢ُ 

ٖٓ أُٔخ٤ٗخ، ًُٝي ك٢ اؽخٍ ٓٔخػ٤ٜخ ُظؼ٣ٞغ هَٝؿٜخ ٖٓ ٓشَٝع حُٔوخطِش  (٣ٍٞٝكخ٣ظَ)ؽَحُ 

حُـٞ حُظ٢ًَ، ك٢ . ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طْٜٔ ٌٛٙ حُظلوش ك٢ طؼ٣ِِ هيٍحص ٓلاف (35-اف)حلأ٤ٌ٣َٓش 

ؿٜض حٗظوخىحص ُلٌٞٓش ٗظ٤٘خٛٞ رٔزذ ػـِٛخ ػٖ ٓ٘غ اطٔخّ حلاطلخم ح١ٌُ أػخى حُظٞحُٕ ا٠ُ  ُٝ ك٤ٖ 

حلأٓطٍٞ حُظ٢ًَ ٖٓ حُٔوخطلاص
(2)

. 

 انمطهة انثاوً

 مىشأخ دفاػٍح محصىح ضذ انهدماخ انىىوٌحتىاء 

ُْ طؼي حُظلظ٤٘خص حُؼ٣ٌَٔش حُظو٤ِي٣ش ًخك٤ش ًٔخ ًخٕ ٣ؼُظوي ك٢ حُٔخرن، حلأَٓ ح١ٌُ ىكغ حُلٌٞٓش 

حُظ٤ًَش ا٠ُ حُشَٝع ك٢ اٗشخء شزٌش ٖٓ حُٔلاؿت حُلي٣ؼش حُٔـِٜس ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص حُلَٝد 

ح٤ٌُٔخ٣ٝش. ٝهي حُٔؼخطَس، ٝحُوخىٍس ػ٠ِ حُظٔٞى أٓخّ حُظٜي٣يحص ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش أٝ 

حُٔظوظظش ك٢ طش٤٤ي حُٔزخ٢ٗ حُٔوخٝٓش ُِِلاٍُ، ٝحُظ٢ أػزظض  (ط٢ًٞ)أًِٝض ٜٓٔش حُظ٘ل٤ٌ ا٠ُ شًَش 

. ٝطشَٔ حُوطش اٗشخء ٓلاؿت ك٢ 2023ًلخءطٜخ هلاٍ حُُِِحٍ ح١ٌُ ػَد حُٞلا٣خص حُـ٘ٞر٤ش ػخّ 

ظؼٔخٍ ٓلطخص حُٔظَٝ ٝاػخىس ػ٠ِ َٓحكَ طزيأ ٖٓ حُٔيٕ حٌُزَٟ، ٓغ حٓ 81ؿ٤ٔغ حُٞلا٣خص حُظ٤ًَش حُـ

خ ك٢ ٜٗؾ ط٤ًَخ حلأ٢٘ٓ أ طؤ٤َٛ حُٔلاؿت حُوي٣ٔش، ك٢ هطٞس طٔؼَ طلٞلاا ٜٓ
 (3)

. 

طؼُيّ طٞط٤ش طو٣ََ أًخى٤ٔ٣ش حلآظوزخٍحص رشؤٕ ػٍَٝس حطوخً ٌٛٙ حُوطٞس، ٝحُظ٢ طـٔيٛخ ٤ٓخٓخص 

ح ػ٠ِ ٍإ٣ش طظـخُٝ حلأؽَ حُؼ٣ٌَٔش حُظوِ اَ ٤ي٣ش، اً طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش حَُحٛ٘ش، ٓئش

هيٍس حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ٠ِ حُظٔٞى ٝؿؼِٚ ػ٘ظَ هٞس كخػَ ك٢ أٝهخص حلأُٓخص ريلاا ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ 

ح، كبٕ طٞؿٜٜخ ٗلٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  اَ ػزجاخ. ٍٝؿْ إٔ ط٤ًَخ لا طٞحؿٚ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ طٜي٣ياح ٣ٝٞٗاخ ٓزخش

ـ٢حُظلظ٤٘خص ٣ؼٌْ رؼي٣ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ك٢ طل٤ٌَٛخ حلآظَحط٤
(4)

. 

ح أٓخ٤ٓاخ ك٢  .1 اَ ٣زيٝ إٔ حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش رخطض طيٍُى إٔ حُظٜي٣يحص ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش أطزلض ػ٘ظ

ٓؼخىُش حلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ، ٓٞحء ٖٓ هلاٍ حكظٔخٍ حٓظويحّ أِٓلش ٤ٔ٤ًخث٤ش أٝ ػزَ آٌخ٤ٗش 

 .طظخػي حُٔٞحؿٜخص ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ؿ٤َ ٓظٞهؼش طظـخُٝ حُ٘ٔؾ حُظو٤ِي١ ُِلَٝد

خ ا٠ُ ط٤َٓن  .2 ًٔخ إٔ حُو٤خىس حُظ٤ًَش لا طًَِ كوؾ ػ٠ِ كٔخ٣ش ؿزٜخطٜخ حُوخٍؿ٤ش، رَ طٔؼ٠ أ٣ؼا

اكٔخّ ُيٟ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رؤٕ حُيُٝش ط٢ُٞ أْٜٓ٘ أ٣ُٞٝش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ظْٜ ٖٓ حلا٤ٜٗخٍ ك٢ 
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 ح٣ٔخٕ حرَح٤ْٛ ٝٗي١، ٓظيٍ ٓخرن. ((2

 .  ٣22ّٞ ىٍّٝ ُظ٤ًَخ، ٓظيٍ ٓخرن، ص  12كَد حٍ((3

٣ٔخٕ ىلاط٢، ٖٓ ح٤َُٔٔحص ا٠ُ ح٤ُٔزَح٤ٗش حُيٍّٝ حُظ٤ًَش ٖٓ كَد ح٣َحٕ ٝ )ح٤ٌُخٕ حلآَحث٢ِ٤ (، ىٍحٓش، ٕٗٞ ((4
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كخٍ ٝهٞع طَحع ٝحٓغ أٝ ؽ٣َٞ حلأٓي، ك٢ هطٞس طٜيف ا٠ُ ٍكغ حُٔؼ٣ٞ٘خص ٝطؼ٣ِِ حُؼوش 

 .ص ح٤َُٔٓش هلاٍ حلأُٓخصرخُٔئٓٔخ

ك٢ ٓلّٜٞ حُظلظ٤ٖ،  انثؼذ انماديلا ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ  انثؼذ انىفسًحٗطلاهاخ ٖٓ ًُي، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ 

كخُٔلاؿت لا طؼُي ٓـَى ٓ٘شآص آٔ٘ظ٤ش، رَ طٔؼَ ٍٓخثَ ؽٔؤٗش طؼُِ ػوش حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رخُيُٝش، ٝطئًي 

 .٣ش حُـزٜش حُيحه٤ِشحٓظؼيحىٛخ ُٔٞحؿٜش ؿ٤ٔغ حلاكظٔخلاص، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طوٞ

طظَُٜ حلإؿَحءحص حلأه٤َس حُظ٢ حطوٌطٜخ حُلٌٞٓش  :تأمٍه اندثهح انذاخهٍح فً مىاخهح انمخاطز –أولاً 

خ ُظل٤ٌي رئٍ حُظٜي٣ي حُيحه٢ِ ٝٓلاكوش أ١ ٓظخىٍ ُؼيّ حلآظوَحٍ، ٓٞحء ًخٗض  حُظ٤ًَش ٓؼ٤اخ ٝحػلا

ؼخٍػش هي طٔظـَ كخُش حُلٞػ٠. ٝهي شزٌخص ػ٠ِ طِش رـٜخص حٓظوزخٍحط٤ش أؿ٘ز٤ش أٝ ط٘ظ٤ٔخص ٓ

حُىحىص أ٤ٔٛش ٌٛح حُظٞؿٚ رؼي ٓخ ًشلض ػ٘ٚ كَد حلأ٣خّ حلاػ٢٘ ػشَ ٖٓ ٗشخؽخص طـْٔ آَحث٤ِ٤ش 

 .ىحهَ ا٣َحٕ

ٝأػزظض حُظـخٍد حُٔؼخطَس إٔ حُلَٝد حُلي٣ؼش لا طلُْٔ كوؾ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُؼ١ٌَٔ، رَ طٔظي ا٠ُ 

٢ٗٞ" ٝحؿٚ طؼٞرخص ك٢ رؼغ ٓٞحؿٜخطٚ ٗظ٤ـش ػٔن حُٔـظٔؼخص، اً إ كظ٠ "ح٤ٌُخٕ حُظ٤ٜ

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ًٍِص أٗوَس ػ٠ِ  ش ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص ٌٓخٗٚ.حٓظٜيحف ؿزٜظٚ حُيحه٤ِ

طؼ٣ِِ ٓ٘خػظٜخ حُيحه٤ِش ػزَ ٓلاكوش حُولا٣خ حُ٘خثٔش، ٝحُظظي١ ُِظٜي٣يحص ح٤ُٔزَح٤ٗش، ٝٓيّ حُؼـَحص 

 .٢ كخٍ ٗشٞد طَحع شخَٓحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ ُِػِػش حٓظوَحٍٛخ ك

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، أؽِوض حُِٔطخص حُظ٤ًَش كِٔش ٝحٓؼش ُِ٘ع ٓلاف كِد حُؼٔخٍ حٌَُىٓظخ٢ٗ، 

خ طٞه٤ق ٓي٣َ شًَش  ّٓخٕ(ٝطل٤ٌي شزٌخص حُظٜي٣ي حُٔلظِٔش، شِٔض أ٣ؼا ُِظ٘خػخص حُيكخػ٤ش، ح١ٌُ  )أ

ؿٜض ا٤ُٚ طْٜ طظؼِن رخُظـْٔ حُؼ١ٌَٔ ُٝ
(1)

 . 

طـَرش طَح٤ًٔش ٝىٍّٝ ٓٔظوِظش ُْ طٌٖ حُظلًَخص حُظ٤ًَش حلأه٤َس ٤ُٝيس حُظيكش، رَ ؿخءص ٗظ٤ـش 

. كوي أىًٍض أٗوَس إٔ طِي د حُظ٢ حٗيُؼض ر٤ٖ ا٣َحٕ ٝح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜٖٓ ٓظخرؼش ىه٤وش ُِلَ رؼ٘خ٣ش

رشٌَ ؿ٤َ ٓزخشَ. حُٔٞحؿٜش لا طوض ؽَك٤ٖ رؼ٤ي٣ٖ ػٜ٘خ، رَ طلَٔ أرؼخىاح اه٤ٔ٤ِش طْٔ أٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ 

طل٤َِ ٓوَؿخطٚ ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ ر٤جظٜخ ٌُُٝي، ُْ طٌظقِ ط٤ًَخ رَطي ٓـ٣َخص حُظَحع، رَ ٓؼض ا٠ُ 

، ٓٔظوِظشا ٓ٘ٚ ٓئشَحص ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿٚ ٤ٓخٓخطٜخ حُيكخػ٤ش حُٔٔظوز٤ِش. ٝطؼخِٓض حُو٤خىس حلآظَحط٤ـ٤ش

آ  ٓ٘ظش حهظزخٍ ٝحهؼ٤شحُظ٤ًَش ٓغ حُلَد رٞطلٜخ  خ ػ٤ِٔش طٔخػيٛخ ػ٠ِ ٝكَّص هزَحص ٝىٍٝ

ط٤خؿش ٜٗؾ أًؼَ َٓٝٗش ٝكخػ٤ِش ك٢ اىحٍس حُظلي٣خص حُٔوزِش
(2)

 .ًٝٔخ ٣ؤط٢ 

طظَُٜ حُظـَرش حلإ٣َح٤ٗش إٔ ؿ٤خد حُ٘شخؽ حُيرِٞٓخ٢ٓ حُلخػَ هز٤َ  :انذتهىماسٍح فً انمقاو الأول.1

حٗيلاع حُظَحػخص ؿؼَ ؽَٜحٕ ك٢ ٓٞهق ػؼ٤ق أٓخّ حُوٟٞ حُـَر٤ش، اً إ حُٔؼخٍػش حلأٍٝٝر٤ش 

ٝحلأ٤ٌ٣َٓش ُزَٗخٓـٜخ ح١ُٝٞ٘ ٓخٛٔض ك٢ هِن حططلخف ى٢ُٝ ٓغ حُٔٞهق حلإَٓحث٢ِ٤ حُيحػ٢ ا٠ُ 
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حُ٘و٤غ، أىًٍض ط٤ًَخ أ٤ٔٛش حُظلَى حُيرِٞٓخ٢ٓ حُٔزٌَ، كؼِٔض هلاٍ  طٞؿ٤ٚ ػَرش حٓظزخه٤ش. ٝػ٠ِ

خ ٓغ حُٔؼٞى٣ش ٝحلإٓخٍحص  حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش ػ٠ِ اػخىس ط٤َْٓ ػلاهخطٜخ ٓغ ٓل٤طٜخ حُؼَر٢، هظٞطا

ٝٓظَ رؼي ٓ٘ٞحص ٖٓ حُوط٤ؼش، ًٔخ ريأص هطٞحص ٓٔخػِش ٓغ أ٤٘٤ٍٓخ ٝح٤ُٞٗخٕ ُظـخُٝ طَحًٔخص 

حُٔٔخٍ ٓؼ٢ أٗوَس ُز٘خء شزٌش طٞحطَ اه٢ٔ٤ِ ٝى٢ُٝ طٔ٘لٜخ َٓٝٗش ٤ٓخ٤ٓش  حُولاكخص. ٣ٝظَُٜ ٌٛح

 .ٝطـ٘زٜخ ػُِش ًظِي حُظ٢ أػؼلض حُٔٞهق حلإ٣َح٢ٗ

ًشلض ٓـ٣َخص حُلَد حلأه٤َس إٔ حُظلخُلخص حُلو٤و٤ش طظـخُٝ  :أهمٍح انتحانفاخ انمىثىقح .2

زخٍحط٢ ٝػ١ٌَٔ ُٝٞؿٔظ٢ ٝحٓغ ٖٓ حُشؼخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش، اً حٓظلخى ح٤ٌُخٕ حلإَٓحث٢ِ٤ ٖٓ ىػْ حٓظو

حُـَد، ك٢ ك٤ٖ ريص ػلاهخص ا٣َحٕ ٓغ ٤ٍٓٝخ ٝحُظ٤ٖ ٓليٝىس حُظؤػ٤َ ٝؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ىػْ 

ُْ ٣٘ـق ك٢ كٔخ٣ش أػؼخثٚ ػ٘ي طؼَػْٜ ُؼـٞؽ هخٍؿ٤ش. ٝر٘خءا  )حُز٣ٌَْ(ىكخػ٢ كؼخٍّ. كظ٠ طٌظَ 

لخطٜخ ٓغ شًَخء ٓٞػٞه٤ٖ ٓؼَ هطَ ػ٠ِ ًُي، طٞط٢ حُيٍحٓش رؤٕ طؼَٔ أٗوَس ػ٠ِ ط٤َٓن طلخُ

ٝرخًٔظخٕ ٝأًٍر٤ـخٕ ٣ٍٞٓٝخ، ٓغ حُللخظ ػ٠ِ طٞحُٕ ػلاهخطٜخ ىحهَ كِق شٔخٍ حلأؽ٢ِٔ )حُ٘خطٞ(، 

 .رٔخ ٣ٔ٘لٜخ ٓٔخكش أٝٓغ ُِٔ٘خٍٝس ٣ٝوَِ ٖٓ ٓوخؽَ حلاٌٗشخف حلآظَحط٤ـ٢

اؽلام ػيى ًز٤َ ٖٓ أظَٜص حُظـَرش حلإ٣َح٤ٗش إٔ حُويٍس ػ٠ِ  كثافح انىٍزان هً كهمح انسز: .3

حُظٞح٣ٍن ك٢ ٝهض هظ٤َ أٍرٌض ٓ٘ظٞٓخص حُيكخع حلإَٓحث٤ِ٤ش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ "حُوزش حُلي٣ي٣ش"، 

ٝأػزظض إٔ أ١ ٓ٘ظٞٓش ىكخػ٤ش ٜٓٔخ رِـض ًلخءطٜخ لا ٣ٌٜٔ٘خ حُظٔٞى أٓخّ ٝحرَ ٓظٞحطَ ٖٓ حُٜـٔخص. 

ص، طظٌخَٓ ك٤ٜخ حلأٗظٔش ٌٛح حُيٍّ ىكغ ط٤ًَخ ُِظل٤ٌَ ك٢ ر٘خء ٓ٘ظٞٓش ىكخػ٤ش ٓظؼيىس حُطزوخ

 .حُظخٍٝه٤ش ٝحَُحىح٣ٍش ريٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ ٝحكي

ٖٓ أرَُ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس إٔ حٓظٜيحف حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ٝحُؼِٔخء ًخٕ ٖٓ  حماٌح انىخة انمؤثزج: .4

حُؼٞحَٓ حُلخٓٔش ك٢ اػؼخف حُويٍحص حلإ٣َح٤ٗش هلاٍ حُلَد، اً كويص ؽَٜحٕ ػيىاح ٖٓ ًزخٍ حُوخىس 

حُؼ٤٣ٌَٖٔ ٝحُؼِٔخء ك٢ حُٔخػخص حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔٞحؿٜش، ٓخ أػَ ػ٠ِ اىحٍس حُٔؼًَش. ر٘خءا ػ٠ِ ًُي، 

طَٟ حُيٍحٓش ػٍَٝس إٔ طؼَٔ ط٤ًَخ ػ٠ِ طلظ٤ٖ ٗوزٜخ حُؼ٣ٌَٔش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُٔي٤ٗش، رٞطلْٜ 

٘ظٞٓش حُو٤خىس ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش لأ١ ٓٞحؿٜش ٓٔظوز٤ِش، اً إ حهظَحم ٌٛٙ حُلجخص هي ٣ئى١ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ ٓ

 .ٝح٤ُٔطَس ك٢ ُلظخص كَؿش

رَٛ٘ض حُظـَرش حلإَٓحث٤ِ٤ش إٔ ٗظْ حُيكخع حُٔي٢ٗ طٔؼَ هؾ حُلٔخ٣ش حلأٍٝ  :أونىٌح انذفاع انمذوً .5

ُِٔـظٔؼخص هلاٍ حُلَٝد، اً ٓخٛٔض شزٌخص حلإٌٗحٍ حُٔزٌَ، ٝحُٔلاؿت حُٔ٘ظٔش، ٝٝػ٢ حٌُٔخٕ ك٢ 

خص حلإ٣َح٤ٗش. ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، طئًي حُيٍحٓش ػ٠ِ ػٍَٝس طو٤َِ حُؤخثَ حُزش٣َش ٍؿْ ًؼخكش حُٜـٔ

إٔ طز٢٘ ط٤ًَخ شزٌش اٌٗحٍ ٓظطٍٞس، ٝطٞٓغ ٗطخم حُٔلاؿت حُظخُلش ُلآظويحّ ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ، ٓغ 

 .طؼ٣ِِ ٓ٘ظٞٓخص حلاطظخلاص ُؼٔخٕ حٓظَٔحٍٛخ ك٢ أٝهخص حلأُٓخص

اكيٟ أرَُ ٗوخؽ حُؼؼق حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ا٣َحٕ طٔؼِض ك٢ ػؼق حُظ٤ٔ٘ن  :انتىسٍق الأمىً انشامم .6

ر٤ٖ ٓئٓٔخطٜخ حلأ٤٘ٓش، ٓخ ؿؼِٜخ ػَػش ُلاهظَحهخص. ٌُح، طٞط٢ حُيٍحٓش رؤٕ طؼَٔ أٗوَس ػ٠ِ ر٘خء 



 

 

ٓ٘ظٞٓش أ٤٘ٓش ٓظَحرطش طزيأ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش، ٓؼَ كَحّ حلأك٤خء ٝحُوَٟ، ٝطٞلاا ا٠ُ أؿِٜس 

  .٤ِخ، ُؼٔخٕ ٝؿٞى ػٔن أ٢٘ٓ ٣ظؼذ ػ٠ِ أ١ ؿٜش هخٍؿ٤ش حهظَحهٚ أٝ حٓظـلاُٚحلآظوزخٍحص حُؼ

ك٢ ػٞء ٌٛٙ حُيٍّٝ، أطزق ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ُظ٤ًَخ طؼ٣ِِ ؿخ٣ِٛظٜخ ػزَ طط٣َٞ ٝكيحص حلأٖٓ 

ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝحلإػلاّ حُٔٞؿّٚ، ٝحلاػظٔخى حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُٔل٤ِش ُظو٤َِ حلاٍطٜخٕ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

هي ظَٜص ٓلآق ٌٛح حُظٞؿٚ ٖٓ هلاٍ اػلإ ٍث٤ْ ٤ٛجش حلأًٍخٕ حُؼخٓش، ِٓـٞم حلأؿ٘ز٤ش. ٝ

، ا٠ُ ؿخٗذ ؿٜٞى طط٣َٞ ٗظخّ «Next Sosyal»ر٤َهيحٍ، ػٖ ٓ٘ظش حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ حُٔل٤ِش 

ٝٓغ ًُي، ٣زو٠ حُظلي١ حلأًزَ ك٢ ػٔخٕ كٔخ٣ش حُشًَخص حُيكخػ٤ش  .(GPS)طلي٣ي ٓٞحهغ ري٣َ ػٖ حُـ

ٖٓ ٓلخٝلاص حلاهظَحم، ػزَ رَحٓؾ ٓظطٍٞس ُلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ طؼٖٔ حٓظَٔح٣ٍش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

حُلٔخ٣ش ٝطؼُِ ٓ٘خػش حُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٞؽ٤٘ش
(1)

 . 

ُْ طؼي ح٤ُي حُؼ٤ِخ كٌَحا ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ، ٝلا ٣ؼُيّ حُ٘ظخّ حلإ٣َح٢ٗ حُوظْ حُٞك٤ي حُوخىٍ ػ٠ِ 

ط٤ًَخ ك٢ ٌٛح حُٔشٜي ؽزوش ؿي٣يس ٖٓ حُظؼو٤ي كَع حُظلي١ ك٢ حُٔ٘طوش، اً ٣ؼ٤ق حٗوَحؽ 

حلآظَحط٤ـ٢، ٓغ ٓ٘لٜخ كَطش ُظؼ٣ِِ ٝؿٞىٛخ ك٢ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ، ٝطوي٣ْ ٗلٜٔخ ًوٞس هخىٍس 

ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ح٤ٌُخٕ أٝ ػ٠ِ حلأهَ ٍىػٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ. ًٔخ طٔظل٤ي ط٤ًَخ ٖٓ حُظلٞلاص 

ٔ٘ش حلأ٤ٌ٣َٓش حلأكخى٣ش ٝطؼٞى حُظؼيى٣ش حُوطز٤ش، ٖٝٓ هلاٍ حُؼخ٤ُٔش حُلخ٤ُش، حُظ٢ طظْٔ رظَحؿغ ح٤ُٜ

طؼ٣ِِ حٓظولا٤ُظٜخ حُيكخػ٤ش، طٞؿّٚ ٍٓخُش ٝحػلش ا٠ُ حُـَد رؤٜٗخ ٤ُٔض ٓـَى ػؼٞ طخرغ ُِ٘خطٞ، رَ 

لاػذ ٓٔظوَ هخىٍ ػ٠ِ كَع أ٣ُٞٝخطٚ، ٓٔخ ٣ؼُِ ٓٞهؼٜخ حُظلخٝػ٢ ٣ٝٞٓغ ٛخٓش ٓ٘خٍٝحطٜخ ر٤ٖ 

 .َر٤شٌٓٞٓٞ ٝر٤ٌٖ ٝحُؼٞحطْ حُـ

حُٔٔؤُش لا طوظظَ ػ٠ِ حلإؿَحءحص حُؼ٣ٌَٔش ٝحلأ٤٘ٓش كوؾ، رَ طشَٔ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُيرِٞٓخ٢ٓ 

خ، اً طٔؼ٠ ط٤ًَخ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُوطٞحص  حُظ٢ طِٔؽ ر٤ٖ حُطٔٞف ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٞحهؼ٤ش  —أ٣ؼا

ٛـ٤ٓٞش ا٠ُ اػخىس طش٤ٌَ ٓؼخىلاص حُوٞس حلإه٤ٔ٤ِش ػزَ ر٘خء ٓ٘ظٞٓخص ىكخػ٤ش ٝ —حلآظَحط٤ـ٤ش 

 .ٓظٌخِٓش، ٤ٛٝخًَ ىحه٤ِش هخىٍس ػ٠ِ حُظٔٞى أٓخّ أ١ طيٓخص أٝ طٜي٣يحص

٣ؼٌْ ٌٛح حُظًَِٔ إٔ أٗوَس ُْ طؼي طٌظل٢ ريٍٝ حَُٔحهذ ك٢ حُظلخػلاص حلإه٤ٔ٤ِش، رَ رخطض طِٔي 

ٛخٓش ٖٓ حُٔ٘خٍٝس ٓغ حُلخػ٤ِٖ حُؼَد ح٣ٌُٖ ٣٘ظَٕٝ روِن ا٠ُ ح٤ُٜٔ٘ش حلإَٓحث٤ِ٤ش، ٓغ اىٍحى حُلخؿش 

ا٠ُ ٓٞحؿٜش حُ٘لًٞ حلإَٓحث٢ِ٤ حُٔظظخػي ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٓٞحء ػزَ حطلخه٤خص حُظطز٤غ ٓغ رؼغ 

حُيٍٝ حُؼَر٤ش أٝ ٖٓ هلاٍ شَحًخص أ٤٘ٓش ٝػ٣ٌَٔش ؿَر٤ش. ٝهي ريأص ط٤ًَخ ٓئهَحا رخطوخً هطٞحص 

، ٝاؿلام ِٓٔٞٓش ك٢ ٌٛح حلإؽخٍ، ٜٓ٘خ هطغ حُؼلاهخص حُظـخ٣ٍش ٝحلاهظظخى٣ش ٓغ ىُٝش حلاكظلاٍ

حُٔٞحٗت أٓخّ ٓلٜ٘خ، ٝٓ٘غ حُطخثَحص حلإَٓحث٤ِ٤ش ٖٓ حٓظويحّ حُٔـخٍ حُـ١ٞ حُظ٢ًَ، رخلإػخكش ا٠ُ 

ٓ٘غ ىهٍٞ ٓلٖ حُلخ٣ٝخص حُٔلِٔش رخلأِٓلش ٝحٌُهخثَ ا٠ُ حلأٍحػ٢ حُظ٤ًَش
(2)

ُِـ٣ٍٜٞٔش رخُ٘ٔزش  .
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حلأٝٓؾ، ٝٛٞ ٓخ لا ٣ظٞحكن ، كبٕ طـخَٛ ٌٛح حُظٔيى ٣ؼ٢٘ هزٍٞ ىٍٝ ػخ١ٞٗ ك٢ ٓؼخىُش حُشَم ُِظ٤ًَش

 .ه٤ٔ٤ِش لا ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخًوٞس احُلخ٤ُش حُظ٢ ط٣َي إٔ طَٓن ٌٓخٗظٜخ ٓغ ؽٔٞكخص حُو٤خىس حُظ٤ًَش 

 انممتذجوتٍه الاستداتح انظزفٍح انؼقٍذج انؼسكزٌح  -ثاوٍاً 

خ ٖٓ رؼي٣ٖ ٓظٌخ٤ِٖٓ؛ كٖٔ ؿٜش، اـ ٣ظطِذ  طش٤َ حُوَحءس حُٔظؤ٤ٗش ا٠ُ إٔ حُوطٞحص حُظ٤ًَش طٔؼَ ٣ِٓ

اٗشخء ٓ٘ظٞٓخص ىكخػ٤ش ٝٓلاؿت ٣ٝٞٗش حٓظؼٔخٍحص ًز٤َس طلٞم ٓـَى حلآظـخرش حُطخٍثش لاكظٔخٍ 

ٗشٞد طَحع ٓغ ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، طظَٜ حُظلخط٤َ ٝح٤ُٔخهخص حُٔل٤طش رٌٜٙ 

٣ِ حلإؿَحءحص أٜٗخ طظـخُٝ حُطخرغ حُظو٢٘ حُزلض، ُظشٌَ أىٝحص ػٖٔ ٓشَٝع أٝٓغ ٣ٜيف ا٠ُ طؼِ

ٌٓخٗش ط٤ًَخ ك٢ ٓؼخىُش حُشَم حلأٝٓؾ، ٝؿِء ٖٓ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ؽ٣ِٞش حُٔيٟ طظـخُٝ حُظَٝف 

حَُحٛ٘ش
(1)

 . 

ر٘خءا ػ٠ِ ٓخ ٓزن، ٣ظؼق إٔ حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش، حُظ٢ ٗـلض ك٢ طٞظ٤ق حُظلٞلاص حُي٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش 

حُظَٝف حَُحٛ٘ش، لا ٤ٓٔخ ُٔظِلظٜخ، ًخٗض طؼَٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ ٌٓ٘ كظَس ؽ٣ِٞش، ؿ٤َ إٔ 

ح اػلا٤ٓاخ  اٍ طظخػي حُظٞطَ ٓغ ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ، ٓخٛٔض ك٢ ط٣َٔغ حلإػلإ ػٜ٘خ، ٝٓ٘لظٜخ كؼٞ

٤ٓٝخ٤ٓاخ أٝٓغ ػ٠ِ حُظؼ٤ي٣ٖ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ. ٝٓغ ًُي، لا ٣ٌٖٔ طـخَٛ إٔ ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ لا 

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼ٣ٌَٔش حُٔيػٞٓش ٖٓ ٣ِحٍ ٣ظٔظغ رظلٞم ٗٞػ٢ ك٢ ٓـخلاص ك٣ٞ٤ش، ٓؼَ حلآظوزخٍحص ٝحُ

 .حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝأٍٝٝرخ

٣ٝظَ حُؼخَٓ ح١ُٝٞ٘ أىحس حرظِحُ ٤ٓخ٢ٓ ٓلظِٔش، ٝٛٞ ٓلاف لا ٣ٌٖٔ ُظ٤ًَخ ٓـخٍحطٚ ػ٠ِ حُٔيٟ 

حُوظ٤َ ٟٓٞ ػزَ ط٣َٔغ اٗشخء حُٔلاؿت حُٔظويٓش، ٓخ ٣ـؼَ أ١ هيٍس ٍىع ط٤ًَش ؿِث٤ش. ٝرٔؼ٠٘ 

غ ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓزخشَس، ٌُٜ٘خ ؿ٤َ ًخك٤ش آهَ، كبٕ ٌٛٙ حُويٍحص هي طٔ٘

ُظـ٤٤َ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ رشٌَ ًخَٓ. ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣زيٝ إٔ حُٜيف حُظ٢ًَ حُٞحهؼ٢ ٛٞ هِن "طٞحُٕ 

هٞف"، أ١ ؿؼَ أ١ ٛـّٞ ٓلظَٔ ٌِٓلاخ رٔخ ٣ٌل٢ َُىػٚ، ىٕٝ حلاٗوَحؽ ك٢ ٓزخم طِٔق ؿ٤َ 

٠ِ اظٜخٍ حُويٍس ػ٠ِ حُظٔٞى أًؼَ ٖٓ حُظلٞم حٌُخَٓ، ٝٛٞ ٓخ طظز٘خٙ ٓلٔٞد. ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُٜ٘ؾ ػ

 .ط٤ًَخ ٖٓ هلاٍ ر٘خء ٓ٘ظٞٓخص ىكخػ٤ش ٓظٌخِٓش ٝطلظ٤ٖ ؿزٜظٜخ حُيحه٤ِش

 

  

                                                           

 ن.    حَٓحء ٤ٓي، ٓظيٍ ٓخر((1



 

 

 انخاتمح:

ا ك٢ ر٤٘ظٜخ حُل٣ٌَش  2018أظَٜ حُزلغ إٔ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش رؼي حُؼخّ  شٜيص طلٞلاا ٗٞػ٤خ

ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش، اً ُْ طؼي ٓوظظَس ػ٠ِ حُيكخع ػٖ حُليٝى حُٞؽ٤٘ش، رَ طٞٓؼض ُظشَٔ 

٤ٓٞخ٢ٓ. ًٔخ أرؼخىحا اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش طؼٌْ ؽٔٞكخص ط٤ًَخ ك٢ ُؼذ ىٍٝ كخػَ ٝٓئػَ ك٢ ٓل٤طٜخ حُـ٤

رَُص ٓلآق ؿي٣يس ك٢ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ حُظ٢ًَ ٝحٓظويحّ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ًؤىحس ُظلو٤ن حلأٛيحف 

، رخُظٞح١ُ ٓغ طط٣َٞ حُظ٘خػخص حُيكخػ٤ش ُظلو٤ن حلآظولاٍ حلآظَحط٤ـ٢. ٝهي ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش

ظخّ حَُثخ٢ٓ ػٖ طيحهَ ٝحػق ر٤ٖ ًشلض حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ أػوزض حلاٗظوخٍ ا٠ُ حُ٘

حَُإ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش َُِثخٓش حُظ٤ًَش ٝحُظٞؿٜخص حُؼ٣ٌَٔش ُِيُٝش، ٓٔخ ؿؼَ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش أًؼَ 

ا رخُٔشَٝع حُو٢ٓٞ حُظ٢ًَ حُلي٣غ. ٝرٌُي كبٕ كْٜ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش حُـي٣يس ٣ؼي  حٍطزخؽخ

ا ُظل٤َٔ ِٓٞى أٗوَس حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي  ٢ُٝ هلاٍ حُؼوي حلأه٤َ.ٓيهلاا أٓخ٤ٓخ

 اولا: الاستىتاخاخ:

ٝهخث٤ش  –حٕ ؽز٤ؼش حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش حٗظوِض ٖٓ ػو٤يس طو٤ِي٣ش ا٠ُ ػو٤يس ٛـ٤ٓٞش  -1

 طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حَُىع هخٍؽ حُليٝى.

ا رخُٔئٓٔش حَُثخ٤ٓش رؼي  -2 طؼخظْ ىٍٝ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش اً أطزق حُوَحٍ حُؼ١ٌَٔ أًؼَ حٍطزخؽخ

 ش حُـ٤ش ٝاػؼخف حٓظولا٤ُظٚ حُٔئ٤ٔٓش.اػخىس ٤ٌِٛ

حُٔل٢ِ أكي أػٔيس حلآظولاٍ حُؼ١ٌَٔ  حلإٗظخؽططٍٞ حُظ٘خػخص حُيكخػ٤ش حُٞؽ٤٘ش ٓؼَ طؼ٣ِِ  -3

 حلآظَحط٤ـ٢، ٝهَِ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُـَد.

طٞٓغ ؿـَحك٢ ك٢ حلاٗظشخٍ حُؼ١ٌَٔ اً حطـٜض ط٤ًَخ ا٠ُ اٗشخء هٞحػي ػ٣ٌَٔش ك٢ ٓ٘خؽن  -4

 حُظٞٓخٍ، ٝشٔخٍ ٣ٍٞٓخ ٝؿ٤َٛخ، ٌٝٛح ػٖٔ ٍإ٣ش طٞٓؼ٤ش ٓيٍٝٓش.ٓوظِلش ٓؼَ هطَ، 

 ثاوٍا: انمقتزحاخ:

طشـ٤غ حُظؼخٕٝ حلأًخى٢ٔ٣ ر٤ٖ َٓحًِ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼَر٤ش ٝحُظ٤ًَش ُظزخىٍ  -1

 ص كٍٞ حُظلٞلاص حُؼ٣ٌَٔش ك٢ حُٔ٘طوش.حُوزَحص ٝحُظل٤ِلا

ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ىٍٝ حُظ٘خػخص حُيكخػ٤ش طل٤َِ حُزؼي حلاهظظخى١ ُِؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش  -2

 ك٢ ىػْ حُ٘لًٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼ١ٌَٔ.

ٓظخرؼش حُظلٞلاص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ظَ حُٔظـ٤َحص حلإه٤ٔ٤ِش ٖٓ حُلَد ك٢ أًَٝح٤ٗخ ٝحُظلخُلخص  -3

 ك٢ حُشَم حلأٝٓؾ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ طٞؿٜخص أٗوَس.

٢ حُوٟٞ حلإه٤ٔ٤ِش )ا٣َحٕ، اؿَحء ىٍحٓخص ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش ٝٗظ٤َحطٜخ ك -4

 ٓظَ، ح٤ٌُخٕ حُظ٢ٗٞ٤ٜ( لآظولاص أٗٔخؽ حُظلٍٞ ك٢ حلآظَحط٤ـ٤خص حُيكخػ٤ش رخُٔ٘طوش.
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