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Information and communication technology has become a driving 
force in shaping modern society, acting as a cornerstone for 
development and international cooperation. In the midst of 
globalization and digital openness, the evolution of global 
communication systems represents a profound shift from the tangible 
world to a virtual digital one. This shift is clearly observed in nations 
that harness ICT to meet sustainable development targets through e-
government initiatives. The core aim of e-government is to streamline 
bureaucratic procedures, reduce administrative overhead, and deliver 
services electronically, thereby improving governmental efficiency 
and fostering interaction with citizens, businesses, and institutions to 
propel sustainable growth. 
Sustainable development is a crucial pathway for nations striving for 
economic and social progress while safeguarding the inheritance of 
future generations. It calls for a delicate integration of economic, 
social, and environmental considerations. E-government serves as a 
pivotal mechanism in this context by boosting operational 
transparency, minimizing the environmental footprint of public 
services, and stimulating public engagement in governance. Through 
the strategic use of ICT, e-government aligns public services more 
closely with human needs and sustainableobjectives 
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 ةمادتسملا ةیمنتلا تاراسم معد  يف ةینورتكللإا ةموكحلا رود
 

  ةللادبع دومحم ءاقل م.م
  Leqaa.mahmoud@nahrainunv.eduiq ، قوقحلا ةیلك / نیرھنلا ةعماج
 
 صخلملا  ةلاقملا تامولعم
 
 
 ٢٠٢٥ لولیا ١ : ملاتسلاا خیرات
 ٢٠٢٥ لولیا ٢٥: لوبقلا خیرات
  ٢٠٢٥  لولاا نوناك ١ : رشنلا خیرات

 

ً انایرش تتاب لب ،ةدعاسم تاودأ درجم تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت دعت مل    

 ةیتامولعملا ةروثلا تضرف دقل .اھحملام لیكشت دیعیو تاعمتجملا كرحیً ایویح

 ملاعلا نم لوحتلا ةبكاومل لودلا ھیف قباستت ً،ادیدجً اعقاو يمقرلا حاتفنلاا رصعو

 ةینورتكللإا ةموكحلا زربت دھشملا اذھ بلق يفو .ةبحر ةیمقر تاءاضف ىلإ يعقاولا

 ةینیتورلا تلاماعملا فیلاكت ضفخل ةلیسوك طقف سیل ،رصعلا تایلجت زربأ دحأك

 اھداعبأب ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیساسأ ةذفانك لب ،ةیطارقوریبلا ةلجع عیرستو

 میدقتو ةیموكحلا ةزھجلأا ةءافك زیزعت نأ نم قلطنی ةركفلا رھوج نإ .ةفلتخملا

 لثملأا قیرطلا وھ ،رارقلا عنص يف سانلا كارشإ عم ،لقأ ةیئیب ةفلكتب تامدخلا

 فیظوت ىلع ةموظنملا هذھ دمتعت .دغلا قح يف طیرفتلا نود رضاحلا ةیھافر نامضل

 اھفادھأ قیقحت وحن تاعمتجملا ھللاخ نم ربعت رسجك لب ،ةیاغك سیل ایجولونكتلا

 .ةیمویلا رشبلا تاجاحبً اقاصتلا رثكأ ةروصب ةیئیبلاو ةیداصتقلااو ةیناسنلإا
 

  :ةیحاتفملا تاملكلا

 ،ةینورتكللإا ةموكحلا موھفم

 رود ،ةمادتسملا ةیمنتلا

 قیقحت يف ةینورتكللإا ةموكحلا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا
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 ةمدقملا

 ،ةمداقلا لایجلأل اھدراومو ضرلأا تاردقم ىلع ظافحلا عم اھینطاومل ةمیرك ةایح نامضل ثیثحلا لودلا يعس يف

 بلطتیً ایدوجوً ابلطم تراص لب ،ةیركف ةیھافر ةیمنتلا هذھ دعت مل .ىمسأ فدھك ةمادتسملا ةیمنتلا ةیضق زربت

 لب ،ةیموكحلا رئاودلل ةیمقر ةھجاو درجمك سیل ،ةینورتكللإا ةموكحلا رود يتأی انھ .ةلعافو ةدیدج لمع تاودأ

 دجن ،لتاقلا نیتورلاو ةلیوطلا ریباوطلا نمً لادبف .موكحملاو مكاحلا نیب ةقلاعلا ةغایص دیعی يجیتارتسا كیرشك

ً اریدج عوضوملا اذھ لعجی ام .راكتبلااو عادبلإا وحن تاقاطلا ررحی امم ،ةعرسلاو حوضولاب مستت ةیلعافت ةئیب

 ةیتاسسؤملا ىنبلا ثیدحت ىلع رصتقت لا ةینورتكللإا ةموكحلا تایجیتارتسا اھرفوت يتلا عفدلا ةوق نأ وھ مامتھلااب

 اذھ يف صوغلا لواحی ثحبلا اذھ .اھیعارصم ىلع تامولعملا باوبأ حتفتو عمتجملا جیسن يوقتل دتمت لب ،بسحف

 لبقتسم ءانبل ةبلص ةزیكر نوكی نأ يمقرلا لوحتلل ھللاخ نم نكمی يذلا راسملا حملام مسریل ،قیمعلا لخادتلا

 .مادتسم

 :ثحبلا ةیلاكشا /ً لاوا

 ينبتل ةحلم ةجاح كانھ .قرط قرتفم ىلع تاموكحلا فقت ،ةیداصتقلااو ةیئیبلا تایدحتلا ھیف مظاعتت ملاع لظ يف

 ھجاوی ،ةركفلا ةیبذاج نم مغرلا ىلع ،نكلو .ةینورتكللإا ةموكحلا ھب دعت ام وھو ،ةیفافشو ءًاكذ رثكأ لمع لئاسو

 "؟ةینورتكللإا ةموكحلا يھ ام" لاؤس يف رصحنت لا ثحبلا اذھ ةیلاكشإ .ةمّج تابقع عقاولا ضرأ ىلع قیبطتلا

 نم مھلأاو ،اھدشنت يتلا ةیمنتلا داعبأو ،اھحاجن تابلطتمو اھصئاصخل قمعم مھف ةلواحم ىلإ هزواجتت لب ،بسحف

 ؟ةمادتسلاا رھوج سملات ةیلعف تاوطخ ىلإ يمقرلا راسملا اذھ ةمجرت نكمی فیك :كلذ

 :ثحبلا فدھا /ً ایناث

 :اھزربأ لعل ،ةیساسلأا فادھلأا نم ةلمج حیضوت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی 

 .يموكحلا لمعلا يف ةینورتكللإا ةئیبلا وحن لوحتلا عیجشتب ةلیفكلا تاسایسلا لیلحتو دصر .1

 .ةكباشتملا اھداعبأ فاشكتساو ةمادتسملا ةیمنتلا ةیھام ىلع فوقولا .2

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ةمدخل ةیلمعً اططخ ىنبتت نأ ةینورتكللإا ةموكحلل نكمی فیك نایبت .3

 :ثحبلا ةیضرف /ً اثلاث

 قیقحتو ةینورتكللإا ةموكحلا ةریسم مدقت نیب ةحضاو ةیدرط ةقلاع ةمث نأ اھدافم ةعانق نم ثحبلا اذھ قلطنی

 يف تصلخأو اھنوؤش ةرادإ يف ةثیدحلا ایجولونكتلا ينبت ةلودلا تنسحأ املك ،رخآ ىنعمب .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ

 تققحتو ،ةیعامتجلاا ةلادعلاو يداصتقلاا هافرلا ىوتسم ىلعً اباجیإ كلذ سكعنا املك ،يمقرلا لوحتلا ةیجھنم قیبطت

 .ةینطولا ةیمنتلا راسم يف ةیعون ةلقن كلذب
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 :ثحبلا ةیجھنم /ً اعبار

 عقاولل ةروص مسر يف سیل اندعاس جھنملا اذھ .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع عوضوملا اذھ ةبراقم يف اندمتعا 

 امم ،امھنیب لدابتملا ریثأتلاو يقلاتلا طاقن لیلحت نمً اضیأ اننكم لب ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةینورتكللإا ةموكحلل يلاحلا

 .ةحورطملا ةیضرفلا ةحص نم ققحتلل ةبلص ةیضرأ رفوی

 :ثحبلا ةیلكیھ/ً اسماخ

 روحملا انصصخ .تایصوتلاو جئاتنلا مھأب ةمتاخو ةیساسأ رواحم ةثلاثو ةمدقم يف ثحبلا اذھ ةدام تمظتنا دقل

 يخیراتلا روطتلا يناثلا روحملا لوانتی امنیب ،اھصئاصخ ىلع فوقولاو ةینورتكللإا ةموكحلا موھفم كیكفتل لولأا

 ءوضلا طلسی ثیح ،ثحبلا بلق ةباثمب وھف ،ریخلأاو ثلاثلا روحملا امأ .ةفلتخملا ھتایلجتو ةمادتسملا ةیمنتلا موھفمل

 .ةمادتسملا ةیمنتلا ةلجع عفدل اھیدؤت نأ ةینورتكللإا ةموكحلل نكمی يتلا ةیویحلا راودلأا ىلع

  لولاا ثحمبلا

 يسسؤملا حومطلاو يمقرلا عقاولا نیب :ةینورتكللإا ةموكحلا موھفم

 ةیدیلقتلا اھلمع بیلاسا يف رظنلا ةداعا تاموكحلا ىلع ایجولونكتلا تلاوحتلاو ةیمقرلا ةروثلا تضرف ذا 

 اھب طونملا ایلعلا ةطلسلا ينعت يدیلقتلا اھموھفمب ةموكحلا ناو   ةءافكو ھنورم رثكا ةیرادا جذامن ىلا لاقتنلااو

 لادبتسا درجم ينعی لا اھیلإ "ةینورتكللإا" فصو ةفاضإ نإف ،ھقفارم ةرادإو ھحلاصم نیمأتو بعشلا نوؤش ریبدت

 تامولعملا تاینقت فیظوت ىلع موقت ةلماكتم  ةیرادا  ةفسلف يف ةیعون ةلقن مامأ انھ نحن .تاشاشلاب قرولا

 ةیمنتلا قیقحتو ةءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو ةلودلا تاسسؤم ةرادا يف تلااصتلااو

 . ةمادتسملا

 ةرادلاا ةتدھش يذلا روطتلل ةجیتن ةینورتكللاا ةموكحلا حلطصم روھظ نا  :ةینورتكللإا ةموكحلا ىنعم يف ً:لاوأ

 ةینورتكللاا بیساوحلا مادختساب تاموكحلا تادب ذا نیرشعلا نرقلا ةیاھن يف ةیتامولعملا ةروثلا ةیادب عمو ةماعلا

 مادختسا رصتقا ةلحرملا كلت يفو يرادلاا لمعلا ةءافك عفر فدھب ةیموكحلا تانایبلا قیثوتو تلاجسلا ةرادا يف

 تاكبشل عساولا راشتنلاا عمو نطاوملل تامدخلا میدقت  نود ةیلخادلا ةیرادلاا لامعلاا ىلع ينورتكللاا لمعلا

 میدقت ىلا ایجیردت رملاا ادب ذا ایعونو ایرذج لاوحت لودلا تدھش تانیعستلا نم يضاملا نرقلا للاخ تینرتنلاا

 نرقلا ةیادب عمو تینرتنلاا ربع ةموكحلل تابلطلا میدقتو ، صیخارلا دیدجتو ، موسرلا عفد لثم اینورتكللاا تامخلا

 ةداعا وحن ھجتا لب تامدخلا میدقت ىلع رملاا رصتقیلا ذا ةعیرسو ھعساو هروصب ترشتنا نورشعلاو يدحاولا

 ةموكحلا فرعتو ةدحوم تانایب ةدعاقب اھنیب امیف ةیموكحلا تائیھلاو تارازولا طبرو ةیموكحلا تاسسؤملا ةلكیھ

 ةلودلا تاسسؤم ةرادإ يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت فیظوت ىلع دمتعت ةلماكتم ةموظنم اھنأب ةینورتكللإا

 ةءافكلا ققحی امب ،ةینورتكلإ ةروصب لامعلاا عاطقو  ةیموكحلا تاسسؤملاو  نینطاوملل ةیموكحلا تامدخلا میدقتو
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 ةیداصتقلاا ةیمنتلا زیزعتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھسیو ،تلاماعملا زاجنإ يف ةعرسلاو ةیفافشلاو

 دمتعت ذإ ،بوساحلل مادختسا درجم اھنوك نم رثكأ ةیموكحلا ةرادلإا ةفسلف يفً لاوحت لثمت يھو ، ةیعامتجلااو

 نإ و اجولونكتلاو تامولعملل لثملأا مادختسلاا ققحت ةلماكتم ةیمقر ةئیب قفو ةیموكحلا تایلمعلا میظنت ةداعإ ىلع

 ةموكحلا راكتبا ةداعلإ لماكتم عورشم وھ لب ،ةیمسرلا رئاودلا يف بوساحلا مادختسا طقف ينعی لا اھنع ثیدحلا

 كانھ و ةدوجلاو ةقدلاب  مستی يموكح زاھج قلخل يعسلا وھ لب طقف ينقت سیل رشابملا فدھلا  ناورصعلا تاودأب

 :دحاو نومضملا نإف ، , طخلا ةموكح ,ةینورتكللاا ةرادلاا ، ةیمقر ةموكحلا اھیلع انقلطأ ءاوس و هدیدع تایمسم

 ىلع نطاوملل ةحاتم حبصتل ،ناكملاو نامزلا دودح زواجتت تامدخ میدقتل تنرتنلإاو تامولعملا تاكبش ریخست

 ،اھدومج جلاعیو اھصقن لمكی ،اھل يعیبط روطت يھ لب ،ةیدیلقتلا ةموكحللً امصخ تسیل اھنإ و )1( .ةعاسلا رادم

 ةینورتكللاا ةموكحلا دعت اذھ نمو ..)2(    فافش لعافت للاخ نم روھمجلا عم ةناتم رثكأ ةقث روسج ءانب ىلإ فدھیو

  ةیدیلقتلا ةموكحلل لمكم

 , فتاھلا ربع لاصتلااو تنرتنلأل ةضیرعلا تامولعملا مادختسا ةیلمع( ةصصتخملا تامظنملا  اھفرعتو  

 ةیموكحلا تاسسؤملا فلتخمو لامعلاا لاجرو نینطاوملا عم تاقلاعلا لیوحتو رییغت ىلع ةردقلا اھكلاتملا

 .)3(  )ةثیدحلا لاصتلاا تاكبش مادختسأب

 تانایب لاحدا ةیلمع رارق سیل يمقر عقاو ىلإ يقرو عقاو نم لاقتنلاا نإ :ةموكحلل يمقرلا لوحتلا تابلطتم ً:ایناث

 ةداعا فدھتسی لماش يجیتارتسا لایوحت دعیو ةبسانملا ةئیبلاو تایناكملإا ةئیھت بلطتت ةقیمعو ةقیقد ةیلمع وھ لب ،

 :تابلطتملا كلت مھأ نمو . رصعلا تابلطتم عم مجسنی اذھو ةماعلا ةیرادلاا ةموظنملا ءانب

 ةروصب ةیموكحلا تایلمعلا میمصت ةداعإ ىلع موقت اھنلأ لوحتلا تابلطتم مھأ نم اھنا  :تاءارجلإا ةسدنھ ةداعإ .1

 تاءارجلإا لقن ينعی لا اذھو لامعلأا ذیفنت يف ةیجاودزلااو نیتورلاو ةیرادلإا تادیقعتلا نم صلختلل  ةیرذج

 ققحی ام میظنت ةداعإو اھلیلحتو ةیموكحلا تایلمعلا عیمج ةعجارم بلطتی لب ةینورتكلإ ةئیب ىلإ يھ امك ةیدیلقتلا

 نیب لمعلا تاراسم دیحوت تاءارجلإا ةسدنھ ةداعإ يف مھست كلذكو فیلاكتلاو تقولا لیلقتو ةعرسلاو ةءافكلا

 ،نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو ،تلاماعملا زاجنلإ ةمزلالا تاوطخلا ددع لیلقتوةیموكحلا تاسسؤملا

 براجتلا مظعم ناو يمقرلا لمعلا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلل ةباجتسلاا ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعت نعً لاضف

 ةنمقرلا تایلمعب ءدبلا لبق ةیرادلإا تاءارجلإا میمصت ةداعإب تأدب ةینورتكللإا ةموكحلا لاجم يف ةحجانلا ةیلودلا

 تامدخل هذھل قیقد افصو لاوأ بلطتی ذا ةمخضتم ةینیتور تاءارجإ ىلع لوحتلا  ينبن نأ نكمی لاو   ةیموكحلا

 .)4( .ةیرورضلا ریغ ةیطارقوریبلا نم صلختلل يمقرلا قصللاو صقلاب  موقی مث ،تارازولا نیب لخادتلا دیدحتو

 ةثیدح نیناوق داجیإ ةرورض نمكت انھ ؟يتانایب ةیرس نمضی نم نولءاستی سانلا ىقبی  : نمآ يعیرشت جایس .2

 ةموكحلا نلا  لوحتلا تابلطتم مھأ نم يناربیسلا نملأا دعی ذا  ملاعلا اذھ ىلإ لوحتلل  ةقثلا نطاوملا حنمت

 ةصاخ ةروصب نینطاوملاب لصتت ةساسح و ةقیقد تامولعم نمضتت ةمخض تانایب دعاوق ىلع دمتعت ةینورتكللإا

 ةیسایسو ةیداصتقاو ةینمأ رارضأ ىلإ يدؤی دق تانایبلل بیرست وأ قارتخا يأ نإف كلذل  ةماع ةروصب تاسسؤملاو
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 تامجھلا فشك ةمظنأو ،ریفشتلا تاینقت مادختساو ،ةیمقرلا رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةسایس مسر بلطتی اذھ و ةریبك

 نیلماعلا ىدل ينملأا يعولا ىوتسم عفر كلذ نعً لاضف ،ثراوكلا نم يفاعتلل ططخ دادعإو ، ةینورتكللإا

  ..)5(دةیموكحلا تامدخلا نم نینطاوملاو

 ذإ ةینورتكللإا ةموكحلا ھیلع موقت يذلا ساسلأا ةینقتلا دعت  ةیتحتلا ةینبلا نا  :ةبلصلا ةینبلا و ةئیبلا ریفوت  .3

 تانایبلا دعاوقو ،ةیموكحلا تامدخلا تاصنمو  ةمخضلا تانایبلا زكارمو ،ةعیرسلا تلااصتلاا تاكبش لمشی

 ةنورمو روطت ةوق  رثكأ ةینبلا هذھ تناك املك ناو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب ينورتكللإا طبرلا ةمظنأو ،ةینطولا

 ىلع ةردقلاو ةیدامتعلااب ةیتحتلا ةینبلا زیمتت نأ يغبنی امك ةیلاع ةیمقر تامدخ میدقت ىلع ةموكحلا ةردق تداز

 ئراوطلا تلااح يف ىتح لمعلا ةیرارمتسا نامض عم ،تامدخلاو تانایبلا مجح يف دیازتملا ومنلا باعیتسا

 نیسحتو يمقرلا لوحتلا ةیلمع  عیرستلً ایساسأً اطرش لثمی ةینقتلا ةینبلا ریوطت نأ ةموكحلا رییاعم دكؤتو تامزلأاو

 ةكبش نود ،كلذ نم مھلأا نا و ،عیمجلا لوانتم يف بیساوح ةزھجأ نودب ةینورتكلإ ةموكح لا تامدخلا ةدوج

 قتاع ىلع ىربكلا اھتیلوؤسم عقت ةمھم يھو ،ةموظنملا ةطبرا عیمج نیب طبرت ةقوثومو قاطنلا ةعساو تنرتنإ

 )6( .تلااصتلاا ةرازو

  :اھصئاصخو ةینورتكللإا ةموكحلا تامس ً:اثلاث

 :يلی امیف اھزجون ،ةیدیلقتلا  ةموكحلا نع اھزیمت حملام ةینورتكللإا ةموكحلل

 يدؤی اذھو ةیدیلقتلا ةرادلإا نع ةینورتكللإا ةموكحلا زیمت يتلا تامسلا مھأ نم ةعرسلا دعت  :ةعرسلاو ةقدلا •

 كلذو ،ةدودعم قئاقد ىلإ عیباسأ وأ مایأ نم ةیموكحلا تلاماعملا زاجنلإ مزلالا تقولا لیلقت ىلإ ةیمقرلا ةمظنلأا

 لاخدلإا نع ةجتانلا ةیرشبلا ءاطخلأا نم للقی وً اینورتكلإ ةیموكحلا تاسسؤملا طبرو تاءارجلإا ةتمتأ ةجیتن

 براجتلا تتبثأ و ةماعلا تامدخلا نع نینطاوملا اضر نم دیزتو ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو ،تانایبلل يودیلا

 نیسحتو ،تلاماعملا زاجنإ تقو لیلقت ىلإ ىدأ ةیموكحلا تامدخلا میدقت يف ةینورتكللإا ةمظنلأا مادختسا نأ ةیلودلا

 .مایأ نمً لادب قئاقد يف تلاماعملا زاجنإ وةرادلإاو لیغشتلا فیلاكت ضیفختو ،تامدخلا ةدوج

 ةموكحلا تازكترم مھأ دحأ ةیموكحلا قئاثولا ةنمقر نا  : ةینورتكللاا ىلا ةیقرولا ةفشرلاا نم ةمظنلاا لیوحت •

 يف اذھ مھسیو  ةیدیلقتلا ةیقرولا نمً لادب ةیمقر تانایب دعاوق ىلع ةیموكحلا تاسسؤملا دمتعت ذا ،ةینورتكللإا

 ةیلمع معد نع لاضف نیزختلا فیلاكت لیلقتو ،اھعاجرتسا ةلوھسو ،عایضلا وأ فلتلا نم قئاثولا ىلع ةظفاحملا

 دیحوت ىلع دعاست ةینورتكللإا ةفشرلأا نأو ،بسانملا تقولا يف ةقیقدلا تامولعملا ریفوت للاخ نم رارقلا ذاختا

 لماكتلا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر يف مھسی اذھو اھنیب امیف ةیموكحلا تاسسؤملا طبرو تاءارجلاا

 .)7(يمقرلا فیشرلأل لاقتنلااو يقرولا فیشرلأا ىلع دامتعلاا لیلقت يرادلإا

 ةیموكحلا تامدخلا ىلع لوصحلا ةیناكمإ نینطاوملل ةموكحلا تحاتأ :ةیموكحلا تامدخلل لوصولا ةیناكمإ  •

 ةیموكحلا تاسسؤملا ةعجارم ىلإ ءوجللا نود ةیكذلا تاقیبطتلا وأ تنرتنلإا مادختسا للاخ نم ناكمو تقو يأ يف

 مھاسو ،ةیموكحلا رئاودلا لخاد ةیرشبلا دادعلاا نم ففخو دھجلاو تقولا لیلیقت ىلا ىدا يذلا رملأا  اذھوً ایصخش
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 ةدیعبلا قطانملا يف امیس لاو ،تامدخلا میدقت يف ةلادعلا قیقحت  ةیصاخلا هذھو ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحت يف

 لقنتلا دھج  نود لزنملا نم ةمدخلل نطاوملا لوصو تامدخلا ىلإ ئفاكتملا لوصولا ةحاتإ للاخ نم  ةیئانلا وأ

 . فیلاكتلا لمحتو

 عیمج ریفوت اھب دصقیو مادختسلااو حفصتلا لھست ةدحوم ةینورتكلإ ةباوب يف تامدخلا عیمجت  :ةدحاولا ةذفانلا •

 نم ھتلاماعم فلتخم زاجنإ رمثتسملا وأ نطاوملا عیطتسی ذا ،ةدحوم ةینورتكلإ ةصنم ربع ةیموكحلا تامدخلا

 تادیقعتلا لیلقت يف هذھ مھستو ةیموكح ةرئاد نم رثكأ ةعجارم ىلإ ةجاحلا نود ةدحاو ةینورتكلإ ةباوب للاخ

 رامثتسلاا ةئیب معد نعً لاضف ،نیدیفتسملا اضر ىوتسم عفرو ،ةیموكحلا تاسسؤملا نیب قیسنتلا نیسحتو ةیرادلإا

 . .ةیداصتقلاا ةءافكلا قیقحتو

 عیطتسی ، ددحم تقو وأ ناكمب طبترت لا اھنلا  ةینورتكللاا ةموكحلا تامس مھا نم هذھ نا :  تافاسملا ءاغلإ •

  اذھواھجراخ وأ ةلودلا لخاد ناكم يأ نموً ایموی ةعاس نیرشعو عبرأ رادم ىلع ةمدخلا ىلع لوصحلا دیفتسملا

 لمع ةیرارمتسا نامض يف  هذھ تمھسأ امك ةماعلا ةرادلإا ةنورم نم دیزیو ةیموكحلا تامدخلا ةیرارمتسا ززعی

 ةیموكحلا تامدخلا ترمتسا ذا  ةیملاعلا 19-دیفوك ةحئاج لثم ،ثراوكلاو تامزلأا ءانثأ ةیموكحلا تاسسؤملا

 .)8( نینطاوملا ةمدخل ایفارغجلا دودح زواجت و ةینورتكللإا تاصنملا ىلع دامتعلااب

 :ةیلمعلا اھتیمھأ ؟ةینورتكللإا ةموكحلاب مامتھلاا اذھ لك اذامل ً:اعبار

 :اھنم ،بساكم نم ھققحت امل ةیلمع ةرورضك لب ،ةینقت ةیھافرك ةینورتكللإا ةموكحلا ىلإ رظنن لا

 ةمظنلاا ىلع دامتعلاا نا  :  ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو ةیفافشلا زیزعتو يرادلإا داسفلا ةبراحم •

 ةروصب تلاماعملاو تاءارجلاا عیمج قیثوتو لمعلا باحصاو نطاوملا نیب رشابملا لاكتحلاا للقی  ةینورتكللاا

 صرف نم دیزیو قئاثولاو تلاماعملا يف بعلاتلاو ةیبوسحملاو ةوشرلا صرفلا نم دحلا  ىلا يدؤی اذھ ةیمقر

 )9( .يموكحلا ءادلاا ةعباتم ىلع ةیباقرلا ةزھجلاا

 تاءرجا لھستو  لامعلاا ةئیب نیسحت ىلع ىلع لمعت ذا  :رامثتسلاا ةیبذاجو يسسؤملا ءادلاا ةءافك عفر •

 للاخ نم ةینورتكللإا ةموكحلا هرفوت ام اذھو ،ةباجتسلاا ةعیرسو ةرقتسم ةئیب نع ثحبی رمثتسملا ناو رامثتسلاا

 داصتقلاا وحن لوحتلاو راكتبلاا عیجشت نع لاضفو ةقیقد ةروصب تامولعملاو صیخارتلا ىلع لوصحلا ةلوھس

 .  يلودلاو يمیلقلاا ىوتسملا ىلع ةلودلل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایز ىلا يدؤی اذھ ناو يمقرلا

  ةدحوم تانیب دعاوقب ةیموكحلا تاسسؤملا ةفاك طبرو يموكحلا لمعلا میظنت يف مھست ذا  :تاقفنلا دیشرت •

 ضفخو ةماعلا تاسایسلا ذیفنت ةقدو رارقلا  ذاختا ةعرس ىلا يدؤی اذھ ناو اھنیب امیف تامولعملا لدابت ةعرسو

 .)10( .ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا لیلقتو ماعلا قافنلإا طبض يلاتلابو ،ةیقرولا تلاسارملاو لیغشتلا فیلاكت

 ةدایز يف ةعرس ققحی اذھو ،لقأ تقو يف رثكأ زجنی ایجولونكتلا مدختسی يذلا فظوملا :لضفأ ةیجاتنإ •

 . ریصق تقو يف تلاماعملا ةفاك لیھست للاخ نم  لمعلاو  ةیجاتنلاا
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 نطاوملل تامولعملا لصو ةعرس ىلا يدوی ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ناو  : ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت •

 ىدابم زیزعی اذھو ةیمقرلا تانایبتتسلااو تامدخلاو ةینورتكللاا تاصنملا للاخ نم رارقلا عنص يف ةكراشملاو

 ..)11( . ةموكحلاو نطاوملا نیب ةقلاعلا قثویو ةدیشرلا ةمكوحلاو ةیطارقمیدلا

 ةروصب تامولعملا لدابتل ةلماكتم ةئیب يھ لب ،ةادأ درجم تسیل ةینورتكللإا ةموكحلا نأ ىلإ صلخن انھ نم

 .ةایحلا يحانم ىتش يف ءاوس دح ىلع ةلودلاو درفلا ىلع ةدئافلاب دوعت ، ةعیرس

  يناثلا ثحبملا

 لایجلأل ءاقبلا ةفسلف :ةمادتسملا ةیمنتلا

 يذلا اذھ مدقت يأ :نیركفملا قرؤی لظ يذلا لاؤسلا نكلو .ماملأا وحن مملأا ضبن يھ عساولا اھانعمب ةیمنتلا نإ

 لبق ةیقلاخأ ةباجإك ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم زربی انھ ؟ضرلأا دراوم نم اندافحأو انئانبأ راقفإ ھنمث ناك نإ هدشنن

 .ةیداصتقا نوكت نأ

 ةیخیرات تاطحم ربع لكشت دقل .غارف نم "ةمادتسملا ةیمنتلا" حلطصم دلوی مل :هروطتو موھفملا روذج ً:لاوأ

 ةنجل ھتمدق يذلا "كرتشملا انلبقتسم" ریرقت ىلإً لاوصو ،1972 ماع ةئیبلا لوح ملوھكوتس رمتؤم نمً اءدب ،ةقراف

 ةیمنتلا نأً ادكؤم فورحلا ىلع طاقنلا عضو ثیح ،ةیودم ةخرص ةباثمب ریرقتلا اذھ ناك .1987 ماع دنلاتنورب

 ھتئیبو ناسنلإا نیب ةقلاعلا نأ كاردإ وھ انھ ةمادتسلاا رھوجو .لایجلأا نیبً لافاكت بلطتت ةیریصم ةیقلاخأ ةیضق

 .ھیف شیعن يذلا تیبلا مدھ ةباثمب وھ يعو نود ةیعیبطلا دراوملا فازنتساف ؛ةیداحأ تسیلو ةیلدابت ةقلاع يھ

 ةیمنتلاو ،هافرلل يجیتارتسا نوزخمك ةئیبلا ىلإ رظنی ةایح بولسأ يھ لب ،فدھ درجم تسیل ةمادتسملا ةیمنتلا

 . )12( .ھفلاتإ نود نوزخملا اذھ نم ةدافتسلال ىلثملا ةلیسولاك

 دارفأ عیمجل ةایحلا ةیعون نیسحت ىلإ فدھت ةلماكتم ةیومنت ةیلمع اھنأب ةمادتسملا ةیمنتلا ةدحتملا مملأا تفرع دقف

 ةیعیبطلا دراوملا ةمادتسا نامضو ،ةئیبلا ةیامحو ،ةیعامتجا ةلادعو ،لماش يداصتقا ومن قیقحت للاخ نم ،عمتجملا

 نیب نزاوتلا ققحت و ةماعلا ةسایسلا ذیفنتو ةغایص ىلع ةلودلا ةردق ينعت يھف كلذ نع لاضف  ، ةلبقملا لایجلأل

 ماظنلا ززعی  اذھو ةیموكحلا تاسسؤملا ةءافك سایق و ةیعامتجلاا ةلادعلاو ،يسایسلا رارقتسلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا

 ةلءاسملاو  ةلادعلا ئدابم ىلع موقت اھنلأ ،دیشرلا مكحللً اجذومن لثمی  اذھو ةلودلاب نینطاوملا ةقث نم دیزیو يسایسلا

  ةینورتكللإا ةموكحلا اھیلع موقت يتلا اھتاذ ئدابملا يھو ،ةیتاسسؤملا ةءافكلاو ةیعمتجملا ةكراشملاو نوناقلا ةدایسو

 2015 ماع ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا دامتعا للاخ نم  ادب يموكحلا لوحتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا نیب طبرلا  ناو

 ةیمنتلا قیقحتلً لاماشً ایملاعً اراطإ لثمت ،ةیاغ 169وً افدھ 17 تنمضت يتلا  2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا ةطخل

 ةلاعف تاسسؤم ءانب نأ ةحضاو ةروصب ةطخلا هذھ  تدكأ دقو ةیسسؤملاو ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 رملأا ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل تاودلأا مھأ نم دعی  تامولعملاو ایجولونكتلا فیظوتو ةلءاسملل ةعضاخو

 ةیمنتلا موھفم لاقتنا سكعی روطتلا اذھ ناو فادھلأا هذھ ذیفنت يف ایروحم رود  ةینورتكللإا ةموكحلا حنم يذلا
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 ةیعونو  اھتاسسؤم ةءافكو ةلودلا ماظن  ةعیبطب طبترت ةیرادإو ةیسایس ةیضق ھنوك ىلإ ةیداصتقا ةیضق ھنوك نم

 سایق ىلا  ىدا اذھو رارقلا عنص يف نینطاوملا ةكراشم سایقو  ،ةدیشرلا ةمكوحلا ىوتسمو ةماعلا ةسایسلا

 ةءافكب ةماعلا دراوملا ةرادإ ىلع اھتاسسؤم ةردقو  ةیلعافو ةلودلا ةوق للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىوتسم

 .. )13( ةمادتساو  ةیفافشو ةلادعو

 نكمی ،ىربك تایاغ قیقحت وحن ةمادتسملا ةیمنتلا ةلصوب ھجتت :ةمادتسملا ةیمنتلل ةدوشنملا فادھلأا ً:ایناث

 :)14(يف اھزاجیإ

 ةیعیبطلا دراوملا دودحو ةیمانتملا رشبلا تاجایتحا نیب دملأا لیوط ماجسنلاا نم ةلاح داجیإ :دوقفملا نزاوتلا •

 ةماع ةسایس دوجو بلطتی اذھو ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع عمتجملاو ةلودلا ةردق ءانب ىلا فدھت يھو

 . ةیلاع ةءافكب اھترادو يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع ةرداق ةرقسم ةیموكح تاسسؤمو

 ةشمھملا تائفلا ةصاخ ،عیمجلل ةایحلا ةیعون نیسحتو ةیعامتجلاا ةلادعلاب يداصتقلاا ومنلا طبر :يقیقح هافر •

 نیب قیسنتلا ىلع لمعلا بلطتی ةمادتسملا ةیمنتلا ةیلمع حاجن ناو ةایحلا ةدوج نیسحتو دراوملا ةمادتسا نمضی امب

 . ةلصفنم ةروصب ایاضقلا عم لماعتلا مدعو ةیموكحلا تاعاطقلا فلتخم

 .مھلبقتسم مسر يف مھكارشإو ،مھتئیب مارتحاو ،سانلا تاردق يف رامثتسلاا :رشبلا نیكمت •

 لا يك كلذو ،اھثولت لاو ضرلأا فزنتست لا ةفیظن تاینقت مادختسا يف راكتبلاا عیجشت :ةقیدصلا ایجولونكتلا •

 ةیعامتجلاا تارابتعلاا يعارت ةیداصتقا تاسایس ينبتو ةیئیبلا لكاشملا نمً اماكر ةمداقلا لایجلأل كرتن

 .)15(ةیئیبلاو

 نیب ةلادعلا ققحت ةءافكب دراوملا ةرادإو ،لبقتسملل طیطختلاو فیكتلا ىلع ةرداق تاسسؤم ءانب :ةدیشر ةرادإ •

 يذلا رملاا ةینورتكللاا ةموكحلا اھیلع موقت يتلا ىدابملا نم يھو داسفلا ةحفاكمو نوناقلا ةدایسو دغلاو رضاحلا

 . ةمادتسملا ةیمنتلاو لوحتلا نیب طبارتلاو ةقلاعلا ززعی

 ةیمنتلا ةطخ( ةمادتسملا ةیمنتلل ةیلیصفت فادھأ ةریخلأا تاونسلا للاخ ةدحتملا مملأا ةمظنم تعضو دقو

 ةمئاق ةیملاع ةیؤر رفوتو ملاعلا ءاحنا لك يف مملاا عیمج ىلا لدعلا نامض ىلا ىعست يتلاو )2030 ةمادتسملا

 )16( .ناملااو ةمادتسملا ةیمنتلا لجا نم ناسنلاا قوقح ىلع

 ,عیمجلل ةمادتسا رثكأو لضفأ لبقتسم قیقحتل ةطخ يھ ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا عیمج نا قبس امم ظحلن          

  اھنیب امیف فادھلأا كلت طبارت نع لاضفو ، ةیملاعلا تایدحتلل فادھلأا هذھ ىدصتتو

  ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ةینورتكللاا ةموكحلا ریثأثو ةمادتسلاا دیسجت ً:اثلاث

 ثلثم لكشت لازت لا يتلاو ،ةمادتسملا ةیمنتلل ةیكیسلاكلا ةثلاثلا داعبلأا خیسرت مت ،2002 ماع جربسناھوج ةمق يف

 :ملاعلل ةاجنلا

 ىوتسملا نیسحتب لب ،يلامجلإا يلحملا جتانلا ومنب طقف قلعتی لا رملاا نا :يداصتقلاا دعبلا زیزعت  .1

 مھست ذا يداصتقلاا رارقتسلاا رداصم مھا دحا لثمت ةیداصتقلاا ةیمنتلا ناو  ةلودلا لخاد دارفلأل يقیقحلا يشیعملا
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 رامثتسلااو لامعلأا ةئیب نیسحتو ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتو ةیرادلإا تاءارجلإا طیسبت يف ةینورتكللإا ةموكحلا

 ةیمنتلاو يداصتقلاا ومنلا تلادعم ىلعً اباجیإ سكعنی يذلا رملأا ، يملاعلا داصتقلاا ومنلا تاكرحم مھا وھو

 يلاملا ردھلا لیلقتو ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا مادختسا ةءافك عفر ىلا يدؤی لوحتلا اذھ ناو ةمادتسملا ةیداصتقلاا

 )17 ( لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا معدی ام مھا وھو يرادلإاو

 ةقاطلل كلاھتسلاا دیشرتو ثولتلا نم دحلاو ةیعیبطلا دراوملا ةیامح نمكی انھ :يئیبلا دعبلا زیزعت .2

 نملااب طبترت ةیسایس ةیضق ىلا تلوحت دقف ةئیب ةیضق دعت مل يھو ةمداقلا لایجلاا قوقح نمضی امب هایملاو

 فازنتسا يف انتقیرط يف رظنلا ةداعإ انیلع ضرفت يتلا   ةیخانملا تاریغتلا ىلع موقی اذھو ينطولاو يناسنلاا

 ةعباتمو ةیئیبلا تانیبلا ةرادإ ةیناكمإ ةیمقرلا تاینقتلا حیتتو هریمدت نمً لادب ھترادلإ ىعستو ،يعیبطلا لاملا سأر

 .)18(  ةیلعافو ةقد رثكا ةروصب ةمادتسلاا تارشؤم

 عیزوت يف ةلادعلا ققحن فیك .ةیساسحوً ادیقعت رثكلأا دعبلا وھو :يرشبلاو يعامتجلاا دعبلا زیزعت .3

 لا ةقیقد تارشؤم دعبلا اذھ بلطتی ؟يقنلا ءاوھلاو ءاملاو طفنلا يف ةمداقلا لایجلأا قوقح يمحن فیك ؟تاورثلا

 عیسوت يف ةینورتكللإا ةموكحلا مھست ذا يعمتجملا ةلادعلا ةلاح نم اندعب وأ انبرق ىدم سیقت لب ،بسحف ومنلا سیقت

 نینطاوملل تامدخلا ریفوت للاخ نم ةیعامتجلاا ةلادعلا نم ربكأ ردق قیقحتو ةماعلا تامدخلا ىلإ لوصولا قاطن

 ةیوقتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت يف دعاست و يعامتجلاا لومشلا أدبم ززعی امم ،ةیناكم وأ ةینامز دویق نود

 .)19( .   ةعیرسو ةرشابم ةروصب تامدخلاو تامولعملا ریفوت ربع ةیموكحلا تاسسؤملاو نطاوملا نیب ةقلاعلا

 ھنإ ."لقأ دراومب دیزملا لعفا" ةفسلف ىلع موقی ،يلاحلا انرصع يف مساح دعب وھو :يجولونكتلا دعبلا .4

 جتنتو دراوملا نم ىندلأا دحلا كلھتست يتلا ةئیبلل ةقیدصلا جاتنلإا تاینقت مادختساو ،ةفیظنلا ةقاطلا ينبت وحن عفدلا

 )20( .ثولتلا نم نكمم ردق لقأ

 دراوملا رفاوت طقف دمتعی لا ةیمنتلا قیقحت ناو ةثیدحلا داعبلاا نم يسسؤملا دعبلا نا : يسسؤملا دعبلا .5

 عضوو دراوملا ةرادا ىلع اھتردقو ةماعلا تاسسؤملا ةءافكب ةرشابم ةروصب طبتری امناو ةیعیبطلا وا ةیداصتقلاا

 وھ ةلءاسملل ةعضاخو ةفافشو ةیوق ةیموكح تاسسؤم دوجو ناو  ةدیشرلا ةمكوحلا قفو اھذیفنتو ةماعلا تاسایسلا

 ةینورتكللاا ةموكحلا يدؤت اذھ للاخ نم  ةلودلا ةوق سایق دعت يھو ةمادتسم ةیومنت ةیلمع يلا يقیقحلا ساسلاا

 . )21(يسسؤملا ءادلاا ریوطت يف اروحم ارود

 ثلاثلا ثحبملا

 لدابتملا ریثأتلا ةیلدج :ةمادتسملا ةیمنتلل كرحمك ةینورتكللإا ةموكحلا

 يداحلأا ریثأتلا دودح زواجتت ةلدابتم ةیلعافت ةقلاع ةمادتسملا ةیمنتلاو ةینورتكللإا ةموكحلا نیب ةقلاعلا لثمت

 ةیساسأ ةزیكر تحبصأ لب ،يموكحلا ءادلأا نیسحتل ةینقت ةادأ اھنوك ىلع ةینورتكللإا ةموكحلا رصتقت لا ذإ ،هاجتلاا

 ةئیب دوجو ىلع فقوتی ةینورتكللإا ةموكحلا عیراشم حاجن نإف ،لباقملا يفو .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل
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 نیب لدابتملا ریثأتلا ةیلدج زربت انھ نمو .يمقرلا لوحتلا باعیتسا ىلع ةرداقو ةلاعف تاسسؤمو ةرقتسم ةیومنت

 .ةرشابم ریغو ةرشابم ةروصب رخلآا يف امھنم لك رثؤی ثیح ،نیموھفملا

 مجرتت فیك :يرھوجلا لاؤسلا ىقبی ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةینورتكللإا ةموكحلا نم لك ةعیبط انضرعتسا نأ دعب

 ىلع فعاضم يباجیإ ریثأت ثادحإ ىلع ةنمقرلا ةردق يف نمكت ةباجلإا ؟سوملم عقاو ىلإ ةیناثلا فادھأ ىلولأا

 .ةمادتسلال ةثلاثلا داعبلأا

  لكشب يقتلت حاجنللً اطورش ةینورتكللإا ةموكحلل نإف ،اذل .لھرتم يرادإ زاھج لظ يف رمتست نأ ةیمنتلل نكمی لا

 )22( :ةیمنتلا تابلطتم عم

 .ھترادإو ھتدایق ىلع رداق يرشب لقع ىلإ جاتحی يمقرلا لوحتلاف :ٍعاو يرادإ رداك دوجو •

 .تلااصتلال ةیتحتلا ىنبلا ریوطتل :رمتسملا يلاملا معدلا •

 .اھمدختسی نلف ،ةینورتكللإا ةمدخلا يف نطاوملا قثی مل اذإف :يعمتجم لوبق •

 .ةموكحلا رودل لمكم بیردتلاو ةیعوتلا يف ةیلھلأا تایعمجلا رود :ةیعمتجم ةكارش •

 تنرتنلإا ربع تامدخلا میدقت نأ ىلع دیكأت وھ لب ً،ایركفً افرت سیل ةمادتسملا ةیمنتلاب ةینورتكللإا ةموكحلا طبر نإ

 ءاشنإ ریسیت ربع ةدیدج ةیداصتقاً اصرف قلخیو ،لقنتلاو قرولا مادختسا لیلقت للاخ نم ةئیبلا ةیامح يف مھسی

 ،رودلا اذھ لفغت مل ةدحتملا مملأا ریراقت .رارقلا يف نطاوملا كارشإب يعامتجلاا دعبلا ززعیو ،ةریغصلا عیراشملا

 لاضف  )23( .2030 ةطخ فادھأ قیقحتل تاودلأا ىوقأ ىدحإ يھ ةینورتكللإا ةموكحلا نأ ىلع رارمتساب دكؤت ذا

 عمتجملاو ةئیبلا نیب طابترلاا قیثوت ىلا يدؤی اذھو  يسایسلا رارقلا عنص ةیلمع يف عمتجملا دارفا ةكراشم كلذ نع

 ىرخا ھھج نمو ,)24( ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتو فارطلاا عیمج نیب تامولعملا لدابتو

 مكحلا زیزعت للاخ نم لودلا يف ةینورتكللاا ةموكحلا روطت ةبسن سایقو زیزعت ىلع لمعت ةدحتملا مملاا نأف

 ریرقت دكا دقلو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا قیقحت يف ةقلاع تاذ ةمھاسم نم ةموكحلا هذھ ةمدقت امع كلذو دیشرلا

 ةادا يھ ةینورتكللاا ةموكحلا نا نم ةمادتسملا ةیمنتلا معدل ةینورتكللاا ةموكحلا لوح 2016 ماعل ةدحتملا مملاا

 )25(ةیموكحلاو ةماعلا تاسسؤملا نیب ةقثلا نم ةئیب بلطتی تامدخلا روطت ناو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیوقو ةلاعف

 دب لا ،ةمادتسلاا قیقحت يف اھرود ةینورتكللإا ةموكحلا يدؤت يكل :يروحملا رودلا اذھل ةددحملا لماوعلا ً:لاوأ

 :ةددحم لماوع رفاوت نم

 تبثتو تانایبلا ةیصوصخ يمحت نیناوق نود ةینورتكلإ ةلماعم يأ حاجن روصت نكمی لا :ينوناقلا ءاطغلا .1

 )26( .ةموظنملا ةمادتساو روھمجلا ةقث ءانب يف ةیوازلا رجح يھ تاعیرشتلا هذھ .يمقرلا عیقوتلا ةحص
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 قلعتی لا .سوردم رامثتساو ةحضاو ةیؤر ىلإ جاتحی حجانلا يمقرلا لوحتلا :دراوملا ةرادإو يمقرلا نواعتلا .2

 نطاوملا فقی ةیلمعلا هذھ بلق يفو .رامثتسلاا نم دئاعلاو ءادلأا سایقل رییاعمب لب ،ةزھجلأا ءارشب طقف رملأا

 )27( .عیمجلا ةحلصم قیقحتل يندملا عمتجملاو صاخلا عاطقلا عم نواعتلا ضرفی امم ،يسیئر دیفتسمك

 كونبلا ةءافكو ةعرسب لمعت ةموكح دیری ھنإ .نطاوملا وھ يقیقحلا دیفتسملا ،ةیاھنلا يف : نطاوملا عانقإ .3

 ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن .تقو يأ يف ھتیب يف وھو ھصخر جرختسیو هریتاوف عفدی نأ دیری ،ةصاخلا تاكرشلاو

 .)28( .ةعرسلاو ةحارلا يف ةیناسنلإا ةبغرلا هذھل اھتیبلت ىدمب نوھرم

 ةلقن وھ "ةماع ةمدخ تانایبلا" ىلإ "يكلم تانایبلا" ةیلقع نم لوحتلا :يرادلإا میظنتلاو ةحوتفملا تانایبلا .4

 نیروطملا نكمیو ةیفافشلا ززعیً ایلآ اھتءارقب حمست ةحوتفم غیصب تامولعملا ةحاتإ .يرادلإا ركفلا يف ةیعون

 ..)29( ةیمنتلا ةمادتسا يف مھست ةیقیقحلا ةكراشملا نم ةئیب قلخی امم ،مھسفنأب مھلكاشمل لولح راكتبا نم نینطاوملاو

  ةمادتسملا ةیمنتلاو ةینورتكللاا ةموكحلا نیب ةقلاعلا ةجاوت يتلا تایدحتلا ً:ایناث

 نأ لاإ ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیجیتارتسا ةادأ اھفصوب ةینورتكللإا ةموكحلل ةدیازتملا ةیمھلأا نم مغرلا ىلع

 اھتردق نم دحت يتلا ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةینقتلاو ةیوینبلا تایدحتلا نم ةعومجم دوجو نع فشكی يلمعلا عقاولا

 . تایدحتلا هذھ نمو ةیمانلا لودلا يف تایدحتلا هذھ دادزتو .ةلماك ةروصب ةیومنتلا اھفادھأ قیقحت ىلع

 ةیجولونكتلاو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا تایدحت -1

 ىلع ةیمقرلا ةیموكحلا تامدخلا دمتعت ذإ ،ةینورتكللإا ةموكحلا ھیلع موقت يذلا ساسلأا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا لثمت

 تایدحت ةیبرعلا لودلا نم دیدعلا ھجاوتو .ةثیدحلا ةبسوحلا ةمظنأو تانایبلا زكارمو تنرتنلإاو تلااصتلاا تاكبش

 تامدخلا ىوتسم يف ریبكلا توافتلا نعً لاضف ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ةیافك مدعو لاصتلاا تاكبش فعضب قلعتت

  .ةیفیرلا قطانملاو ندملا نیب ةیمقرلا

 تامدخلا ىلإ لوصولا يف ةاواسملا مدعو ةیمقرلا ةوجفلا -2

 وأ دارفلأا نیب توافتلا ىلإ ریشت ذإ ،ةینورتكللإا ةموكحلا ھجاوت يتلا تایدحتلا رطخأ نم ةیمقرلا ةوجفلا دعت

 فعض نم يناعت لازت لا ةیعامتجا حئارش كانھف .اھمادختساو ایجولونكتلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا يف قطانملا

 تامدخلا نم ةدافتسلاا نم اھعنمی يذلا لخدلا ضافخنا وأ ةیمقرلا تاراھملا ةیدودحم وأ تنرتنلإاب لاصتلاا

 ..)30(ةینورتكللإا
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 ةیمقرلا تاءافكلا صقنو ةیرشبلا تایدحتلا -3

 ةرادلإ ةمزلالا ةیرادلإاو ةینقتلا تاراھملا كلتمت ةلھؤم ةیرشب دراوم دوجو ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن بلطتی

 ةصصختملا رداوكلا صقن نم يناعت ةیموكحلا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ .اھریوطتو اھلیغشتو ةیمقرلا ةمظنلأا

  .تانایبلا لیلحتو يناربیسلا نملأاو تامولعملا ایجولونكت تلااجم يف

 ةیدیلقتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو رییغتلا ةمواقم -4

 ضعب كسمت ةجیتن ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد ةمواقم نایحلأا نم ریثك يف ةینورتكللإا ةموكحلا عیراشم ھجاوت

 ةیرادلإا ةفاقثلا نأ امك .ةیفیظولا تازایتملاا نادقف وأ رییغتلا نم فوخلاو لمعلا ءادأ يف ةیدیلقتلا بیلاسلأاب نیلماعلا

 تایدحتلا نم ةلكشملا هذھ دعتو .يمقرلا لوحتلاو راكتبلاا ينبت قیعت دق ةیطارقوریبلاو نیتورلا ىلع ةمئاقلا

 ةیسسؤملا ةفاقثلا رییغت ىلإ جاتحی لب ،طقف ایجولونكتلا ىلع دمتعی لا ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن نلأ ةیرھوجلا

 ..)31( يمقرلا لمعلاو ةیفافشلاو راكتبلاا میق خیسرتو

  ةینوناقلاو ةیعیرشتلا تایدحتلا -5

 ينورتكللإا عیقوتلاو ةینورتكللإا تلاماعملا مظنی لماكتم ينوناق راطإ دوجو ةینورتكللإا ةموكحلا قیبطت بلطتی

 تاعیرشتلا يف روصق نم يناعت لازت لا ةیبرعلا لودلا نم دیدعلا نأ لاإ .ةینورتكللإا مئارجلاو تانایبلا ةیامحو

 ةقثلا فعض ىلإ روصقلا اذھ يدؤیو .ةعراستملا ةیجولونكتلا تاروطتلا عم بسانتی امب اھثیدحت ءطب وأ ةیمقرلا

 نإف كلذل .نیمدختسملا قوقح ةیامحو تلاماعملا تابثإ يف ةینوناق تابوعص دوجو ىلإو ةینورتكللإا تلاماعتلا يف

 ةیمنتلا يف ھتمھاسم زیزعتو يمقرلا لوحتلا ةمادتسا نامضلً ایساسأً اطرش دعی ةیعیرشتلا ةئیبلا ریوطت

  ..)32(ةمادتسملا

 تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأا تایدحت -6

 تانایبلا ةیامحو تامولعملا نمأب ةطبترملا رطاخملا تدادزا ةیمقرلا تامدخلا میدقت يف تاموكحلا تعسوت املك

 ةیداصتقا رئاسخ ىلإ يدؤت نأ نكمی تانایبلا بیرستو ةیمقرلا تاقارتخلااو ةینورتكللإا تامجھلاف .ةیصخشلا

  .)33(.ةیموكحلا تاسسؤملاب نینطاوملا ةقث ضیوقت نعً لاضف ،ةریبك ةیرادإو

 ةیداصتقلااو ةیلاملا تایدحتلا -7

 ةیرشبلا دراوملاو تایجمربلاو ةیتحتلا ةینبلا يف ةریبك تارامثتسا ةینورتكللإا ةموكحلا وحن لوحتلا بلطتی

 ریفوت حبصی دق ،ةیمانلا لودلا ضعب اھھجاوت يتلا ةیداصتقلاا طوغضلا لظ يفو .رمتسملا ثیدحتلاو ةنایصلاو

 .اھفقوت وأ يمقرلا لوحتلا جمارب ذیفنت ؤطابت ىلإ يدؤی امم ً،ابعصً ارمأ ةیمقرلا ةمظنلأا ریوطتل مزلالا لیومتلا
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 ةیملاعلا ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع اھتردقو ةینورتكللإا تامدخلا ةدوج يف رثؤی لیومتلا فعض نأ امك

  ..)34( ةیمنتلا

 تانایبلا لدابتو يسسؤملا لماكتلا يدحت -8

 تانایب دعاوق للاخ نم ةفلتخملا ةیموكحلا تاسسؤملا نیب قیسنتو لماكت دوجو ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن بلطتی

 نیب تانایبلا ةیجاودزاو يتامولعملا تتشتلا نم ةلاح دوجو ةبوعص كانھ نأ لاإ .ةطبارتم ةیمقر تاصنمو ةدحوم

 لماكتلا قیقحت دعیو .دراوملا رادھإو ةینورتكللإا تامدخلا ةءافك فعض ىلإ يدؤی امم ،ةیموكحلا تاسسؤملا

 ةمادتسملا ةیمنتلا معد ىلع ةرداق ةینورتكلإ ةموكح ءانبل ةیساسلأا طورشلا دحأ ةلودلا تاسسؤم نیب يمقرلا

 ..)35( ةیمنتلا ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو

  ةینورتكللاا ةموكحلا ریوطت يف ةیجیتارتسلاا تاھاجتلاا  يھام : اثلاث

 امك ،ةثیدح ةیجیتارتسا تاھاجتا ينبت نم دب لا ،فلتخم نولب سكاف درجم ىلإ ةینورتكللإا ةموكحلا لوحتت لا ىتح

 )36( :ةیراشتسلاا تاسسؤملا ىربك ثاحبأ اھیلإ ریشت

 ھجتت ةیكذلا تاموكحلا .اھعنص يف كراشتلا لب ،ةمدخلا میدقت درجم دعی مل فدھلا :سانلا عم يقیقحلا جامدنلاا •

 .نطاوملا ىلإ برقأ نوكتل ةیكذلا ةزھجلأا تاصنم مادختسلا مویلا

 يف دعاست طامنأ جارختسلا اھلیلحت وھ مھملا ،تانایبلا عمجً ایفاك دعی مل :ةمخضلا تانایبلا ملاع يف ةروثلا •

 .ةحیحصلا اھنكامأ يف دراوملا صیصختو ةدیشر ةیومنت تارارق ذاختا

 ةورث ىلإ ماقرأ درجم نم لوحتت ،تلالآل ةءورقمو ةماع تانایبلا نوكت امدنع :لیصأ قحك ةحوتفملا تانایبلا •

 .عیمجلا اھرامثتسا يف كراشی ةینطو

 تلاماعملا قاطن جراخ ھیف مكحتلاو يمقرلا ھفلم ىلإ لوصولاب نطاوملل حامسلا :مھتانایب نم دارفلأا نیكمت •

 .ةقیضلا ةیمسرلا

 ةینورتكللإا ةموكحلا ریوطت يف ةمادتسملا ةیمنتلا ریثأت : اثلاث

ً اطرشو ةنضاح ةئیب لثمت اھرودب ةمادتسملا ةیمنتلا نإف ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةادأ ةینورتكللإا ةموكحلا تناك اذإ

  للاخ نم يمقرلا لوحتلا عیراشم حاجنلً ایرورض

 ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا معدو ةیداصتقلاا ةیمنتلا .1

 تلااصتلاا تاكبش كلذ يف امب ،ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا يف ةریبك تارامثتسا ةینورتكللإا ةموكحلا بلطتت

 ىلع رداق داصتقا لظ يف لاإ تابلطتملا هذھ ریفوت نكمی لاو .ةیمقرلا ةمظنلأاو تانایبلا زكارمو تنرتنلإاو

 .يمقرلا لوحتلا عیراشم لیومتل ةمزلالا دراوملا صیصخت
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 رارمتسلال ةینورتكللإا ةموكحلا اھجاتحت يتلا ةینقتلاو ةیلاملا دراوملا رفوی ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت نإف كلذل

 )37( .روطتلاو

 يرشبلا لاملا سأر ءانبو ةیعامتجلاا ةیمنتلا .2

 تامدخلا عم لماعتلل ةمزلالا ةیمقرلا تاراھملا كلتمی عمتجم دوجو ىلع ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن دمتعی

 زیزعت يفً ایساسأً لاماع دعت ،بیردتلاو میلعتلا تلااجم يف ةصاخو ،ةیعامتجلاا ةیمنتلا نإف انھ نمو .ةینورتكللإا

 تاسسؤملاب ةقثلاو يعولا تایوتسم عافترا نأ امك  .نینطاوملا نیب ةیمقرلا ةفاقثلا رشنو ایجولونكتلا مادختسا

 )38( .اھنم ةدافتسلاا ىلع نینطاوملا عجشیو ةینورتكللإا ةموكحلا تاقیبطت حاجن صرف نم دیزی ةیموكحلا

 ةمكوحلا زیزعتو ةیسسؤملا ةیمنتلا .3

 ةیمنتلا دعاستو .رییغتلا ةرادإ ىلع ةردقلاو ةنورملاو ةءافكلاب عتمتت تاسسؤم ىلإ ةینورتكللإا ةموكحلا جاتحت

 حبصت كلذبو.ةلءاسملاو ةیفافشلاو ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم دمتعت ةلاعفو ةیوق تاسسؤم ءانب يف ةمادتسملا

 فادھلأا قیقحتو نینطاوملا ةمدخل اھفیظوتو ةثیدحلا تاینقتلا باعیتسا ىلع ةردق رثكأ ةیموكحلا تاسسؤملا

  )39( .ةیومنتلا

 ةموكحلا فیظوت لاجم يف دئار ایبرع اجذومن ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةبرجت زربت قایسلا اذھ يفو

 يھو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةینورتكللإا ةموكحلا فیظوت يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةبرجت  ةینرتكللاا

 دحاولا نرقلا ةیادب  ذنم تنبت ذإ يمقرلا لوحتلاو ةینورتكللإا ةموكحلا لاجم يف ةیمیلقلإاو ةیبرعلا جذامنلا زربأ

 ریوطتو ةیموكحلا ةرادلاا ریوطتو يمقرلا لوحتلل فدھت  يمقرلا لوحتلا ىلع زكرت ةیجیتارتسا ةیؤر نورشعلاو

 ىلع ةینورتكللإا ةموكحلا جمانرب قلاطإب 2001 ماع تأدبو   ةیمقرلا تاینقتلا ثادحا قفو ةماعلا تامدخلا

 ةموكحلا موھفم وحن لاقتنلاا ىلإً لاوصو ،ةیموكحلا تامدخلا ةنمقر يفً ایجیردت تعسوت مث  يداحتلاا ىوتسملا

 ةبسوحلاو ،ةمخضلا تانایبلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا ةیمقرلا ةموكحلا مث نمو ،2013 ماع ةیكذلا

 لب ،ينقت ثیدحت درجم سیل  لوحتلا اذھ ناو رارقلا عنصو يموكحلا لمعلا ةرادإ يف ةثیدحلا تاینقتلاو ،ةیباحسلا

 ةبكاوم ىلع ةرداق ةنورمو ةءافك رثكأ ةیموكح ةرادإ ءانب ىلإ فدھت ةلماكتم ةیرادإو ةیسایس ةیؤر نمض ءاج

 ةردق ززعیو ةلودلا تابلطتم عم مجسنی امب ةثیدحلا تاینقتلا فیظوتو ةلودلا ةیسفانت زیزعتو ةیملاعلا تلاوحتلا

 ةداعإ يف تاراملإا ةلود يف  ةینورتكللإا ةموكحلا تمھسأ دقو يملاعلاو يمیلقلاا ىوتسملا ىلع ةیسفانتلا ةلودلا

  للاخ نم تامدخلا میدقت يف ةدحاولا ةذفانلا أدبم دامتعاو ،ةیرادلإا تادیقعتلا لیلقتو ،ةیموكحلا تاءارجلإا ةلكیھ

  زاجنلإ مزلالا تقولا راصتخا ىلإ ىدأ يذلا رملأا ةدحوم ةیمقر تاصنم ربع ةیموكحلا تاسسؤملا طبر

   نییدفتسملا اضر ىوتسم عفرو ،ةیموكحلا تامدخلا ةدوج نیسحتو  كلذكو ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتو ،تلاماعملا

 ىلإ نیرمثتسملاو نیمیقملاو نینطاوملا لوصو لیھست ىلإ ينورتكللإا عیقوتلاو ةیمقرلا ةیوھلا ىلع دامتعلاا ناو

 تاسسؤملاب ةقثلا ىوتسم عفرو ةماعلا ةرادلإا ةءافك  زیزعت ىلا ىدا اذھو ةعیرسو ةنمآ ةروصب ةیموكحلا تامدخلا
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 للاخ نم ،رامثتسلااو لامعلأا ةئیب نیسحت يف ةیمقرلا ةموكحلا تمھسأ ،ةیداصتقلاا ةیحانلا نمو .40ةیموكحلا

 ةیبیرضلاو ةیكرمجلا تامدخلا ةنمقرو ، ةینورتكللإا صیخارتلا ةمظنأ ریوطتو ،تاكرشلا سیسأت تاءارجإ طیسبت

 وحن لوحتلا معدو ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذج يف مھسأو ،يتاراملإا داصتقلاا ةیسفانت  زیزعت ىلا ىدا اذھو

 قلعتملا نماثلا فدھلا امیس لاو ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ عم بلطتی امب يفرعملا داصتقلااو يمقرلا داصتقلاا

  ذایسایسلا  ةیحانلا نم  اما.ةیتحتلا ةینبلاو راكتبلااب صاخلا عساتلا فدھلاو ،قئلالا لمعلاو يداصتقلاا ومنلاب

 تامولعملا ریفوتو ،ةیفافشلا ةدایز للاخ نم ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم زیزعت يف ةینورتكللإا ةموكحلا تمھسأ

 تانایبلا فیظوت نعً لاضف ،عمتجملاو ةموكحلا نیب لصاوتلا تاونق ریوطتو ،ةلءاسملا نیسحتو ،ةیموكحلا

 يف ةیمقرلا تامدخلا تمھسأ و ةماعلا تاسایسلا مسرو رارقلا عنص ةیلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةمخضلا

 ةیلعافو تاسسؤملا ةوق ىلع ةمھملا تارشؤملا دحأ دعی ام وھو ، ةیموكحلا تاسسؤملاب نینطاوملا ةقث زیزعت

 تماقا  ذإ ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأب لوحتلا جمارب تاراملإا ةلود تطبر ،ةمادتسلاا لاجم يفو .يرادلإا ماظنلا

 امب ،ةیئیبلا تامدخلاو يكذلا لقنلا  كلذكو  ةیعیبطلا دراوملا ةرادإ ةیفیكو و  ةحصلاو میلعتلا معدل ةیمقر  لولح

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا نیب نزاوتلا ققحیو ،يموكحلا قافنلإا ةءافك  نم عفریو دراوملل مادختسلاا ززعی

  . 41ةیئیبلاو

 بلطتی امنإو ایجولونكتلا ریفوت درجمب ققحتی لا ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن نأ  ریشن ةبرجتلا هذھ  للاخ نمو 

 ةیتحتلا ةینبلا يف ةرمتسم تارامثتسا وةنرم تاعیرشتو ةمعاد ةیسایس ةدارإو ،ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر طیطخت

 .يناربیسلا نملأا ةموظنم  ىلع لمعلاو ةیرشبلا تاردقلا ةیمنت كلذكو ةیمقرلا

 تحبصأ لب ةیموكحلا تاءارجلإا ةنمقر ىلإ فدھی ينقت عورشم دعت مل ةینورتكللإا ةموكحلا نإ لوقلا ةصلاخو

 معدو ،ةدیشرلا ةمكوحلا زیزعتو ،ةماعلا ةرادلإا ثیدحتل ةلعاف ةادأ كلذكو يسسؤملا حلاصلإلً ایجیتارتساً لاخدم

 ةءوفك ةیموكح تاسسؤم ءانب ىلع ةلودلا ةردقب طبتری يمقرلا لوحتلا حاجن نأ دكؤیو ةمادتسملا ةیمنتلا تاراسم

 نینطاوملا ةقث ززعی امب  ،ةماعلا تامدخلا ةدوج عفر  مھسی ةنمآ ةیمقر ةئیب ریفوتو ،ةمعاد تاعیرشت طیطختوو

 ةثیدحلا ةلودلا تابلطتم عم قفاوتت ةمادتسمو ةلماش ةیمنت قیقحتو ةیموكحلا تاسسؤملاب

 ةمتاخلا
 

 يف ةعراستملا تاروطتلا اھتضرف يتلا ةیرادلإا تلاوحتلا زربأ دحأ ةینورتكللإا ةموكحلا وحن لوحتلاّ دعُی

 ةیمنتلا قیقحتل ةیجیتارتسا ةرورض حبصأ لب ،ھلیجأت نكمی ارًایخ دعی ملو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 نأ ةساردلا تنیب دقو .ةیرادلإاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم ىلع لودلا ةردق زیزعتو ةمادتسملا

 ةدوج نیسحتو ،تاءارجلإا طیسبت للاخ نم ،يموكحلا ءادلأا ریوطتل لاًماكتم ارًاطإ لثمت ةینورتكللإا ةموكحلا

 امب ،يرادلإا داسفلا نم دحلاو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو ،ةیموكحلا تاسسؤملا ةءافك عفرو ،ةماعلا تامدخلا

 .اھداعبأ فلتخمب ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىلع اًباجیإ سكعنی
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 تاقیبطتلا مھست ذإ ،ةیلماكت ةقلاع يھ ةمادتسملا ةیمنتلاو ةینورتكللإا ةموكحلا نیب ةقلاعلا نأ ةساردلا ترھظأ امك

 ةئیبلا ىلع ةظفاحملاو ،ةیعامتجلاا تامدخلا نیسحتو ،دراوملا مادختسا دیشرتو ،يداصتقلاا ومنلا معد يف ةیمقرلا

 ةباجتسلاا ىلع ةردقو ةءافك رثكأ ةیسسؤم ةئیب ریفوت نعً لاضف ،ةیقرولا تلاماعملا ىلع دامتعلاا لیلقت للاخ نم

 ةیعیرشتو ةیسسؤم ةئیب ةئیھت بلطتی ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن نإف ،لباقملا يفو .ةیومنتلا تابلطتملاو تاریغتلل

 رداوكو ،فٍاك لیومتو ،ةثیدح ةینوناق تاعیرشتو ،ةروطتم ةیمقر ةیتحت ةینب دوجو ىلع موقت ،ةلماكتم ةینقتو

 .تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأل ةلاعف تاسایسو ،ةلھؤم ةیرشب

 : تاجاتنتسلاا /ً لاوا

 ةیداصتقا بساكم قیقحتل ةلعاف ةادأ يھ لب ،ةیرادإ ةیھافر درجم تسیل ةینورتكللإا ةموكحلا نأ ثحبلا تبثأ .1

 .ةمداقلاو ةیلاحلا لایجلأل ةیئیب ةیامح نامض عم ،يعامتجلاا جیسنلا نیسحتو

 ةیسایسلا ةدارلإا بایغف ؛ةیعوضوملا نم رثكأ ةیتاذلا عفاودلا ببسب نایحلأا نم ریثك يف يمقرلا لوحتلا رثعتی .2

 .ایجولونكتلا رامث نم ةدافتسلاا مامأ ةرثع رجح نلاثمی ةیمانلا لودلا ضعب يف يعمتجملا يعولا بایغو ةداجلا

 ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا يف ةلودلا تقمعت املك ثیح ،نیرملأا نیب ةیدرطلا ةقلاعلا دیكأت ىلإ ثحبلا صلخ .3

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف اھصرف تدادزا ،اھتمكوح يف

 لاب ایجولونكتلاف ،ةبرجتلا حاجنلً امساحً ارصنع ةینورتكللإا تامدخلا مادختسا ىلع عمتجملا عیجشت لظی .4

 .ةدماھ ةثج ىقبت نیمدختسم

 ةیئیبلا رییاعملا قیقحت يف يساسأ كیرشك تامولعملا ایجولونكت ىلإ رظنت تتاب تاموكحلا نأ ةساردلا ترھظأ .5

 .ةمادتسملا ةیمنتلا رھوج وھ لخادتلا اذھو ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو

ً اینورتكلإ تلاماعملا زاجنإ نإ ذإ ،يرادلإا داسفللً ایعیبطً اعدار لكشت ةینورتكللإا ةموكحلا نأ جئاتنلا زربأ نم .6

 .نیشترملاو ءاطسولا ىلع قیرطلا عطقی

 ةیمنتلا قیقحتل ةیجیتارتسا ةرورض تحبصأ امنإو ،اًیرادإ ارًایخ دعت مل ةینورتكللإا ةموكحلا نأ ثحبلا تبثأ .7

 .ةماعلا تامدخلا ةدوجو يموكحلا ءادلأا ةءافك يف نیسحت نم هرفوت امل ،ةمادتسملا

 داعبلأا قیقحت يف يمقرلا لوحتلا مھسی ذإ ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةینورتكللإا ةموكحلا نیب ةیلماكت ةقلاع دجوت .8

 تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ةیمنتلل ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا اھزربأ ،ةیساسلأا تابلطتملا نم ةعومجم رفاوت ىلع ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن دمتعی 9

 نیب يسسؤملا لماكتلاو ،ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملاو ،يفاكلا لیومتلاو ،يناربیسلا نملأاو ،ةینوناقلا تاعیرشتلاو

 ةیموكحلا تاھجلا

 روصقو ،ةیمقرلا ةوجفلاو ،تاسسؤملا نیب لماكتلا بایغو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا فعض نأ ةساردلا تفشك 10 .

 .ةیمانلا لودلا يف امیس لاو ،ةینورتكللإا ةموكحلا جمارب حاجن قیعت يتلا تایدحتلا زربأ لثمت ،تاعیرشتلا
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 مھأ نم نادعی ةینورتكللإا ةیموكحلا تامدخلاب ةقثلا زیزعتو نینطاوملا ىدل يمقرلا يعولا ىوتسم عفر نأ نیبت .11

 .اھفادھأ قیقحتو ةینورتكللإا تامدخلا ىلع لابقلإا ةدایز يف مھست يتلا لماوعلا

 ،ةیفافشلا ةدایز للاخ نم ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم زیزعت يف امًھم ارًود يدؤت ةینورتكللإا ةموكحلا نأ ةساردلا تدكأ .12

 .ةیموكحلا تاءارجلإا طیسبتو ،يرادلإا داسفلا نم دحلاو ،ةلءاسملا قیقحتو

 ،ةیسایس ةدارإ بلطتی لب ،اھدحو ایجولونكتلا ىلع دمتعی لا ةینورتكللإا ةموكحلا حاجن نأ ىلإ ثحبلا لصوت .13

 .يمقرلا لوحتلا عیراشم ةمادتسا نمضی لاًماكتم اًینوناق ارًاطإو ،اًیسسؤم اًقیسنتو ،اًیجیتارتسا اطًیطختو

 :تایصوتلا /ً ایناث

 حرشل ،نینطاوملا مومع فدھتست ةفثكم ةیفیقثتو ةیوعوت تلامح قلاطإ نم ةموكحلل دب لا :يعولا يف رامثتسلاا .1

 ةنامضلا وھ يرشبلا لقعلا يف رامثتسلاا اذھ .اھمادختساب ةقلعتملا فواخملا دیدبتو ةینورتكللإا تامدخلا ایازم

 .لوحتلا ةمادتسلا ةیقیقحلا

 يغبنی .ةرقتسم تنرتنإ تاكبش اھلصت لا قطانم يف ةینورتكلإ تامدخ نع ثیدحلا ثبعلا نم :ةیتحتلا ةینبلا ریوطت .2

 نطاوملا رعشی يك ،ةیناربیسلا ةیامحلا ةمظنأ زیزعتو ةزھجلأا ریفوتو لاصتلاا ةدوج نیسحتل ةفعاضم دوھج لذب

 .ةلوھسلاو ناملأاب

 عاطقلا عم تاكارشلا عیجشت .ءيش لك ءانب اھدرفمب ةموكحلا عیطتست لا :صاخلاو ماعلا نیب ةیقیقح ةكارش .3

 .يمقرلا لوحتلا ةریتو عیرستل مزلالا يلاملاو ينفلا معدلا ریفوت يف مھسیس ةركتبم ةیجولونكت لولح ریوطتل صاخلا

 مدقتو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت لاجم يف يملعلا ثحبلا ىعرت نأ تاموكحلا ىلع :يلحملا راكتبلاا معد .4

 حجنلأا ناھرلا وھ ةیومنتلا انفادھأ مدخت ةینطو تاینقت ریوطت نلأ ،نییلحملا نیروطملاو نیثحابلل معدلاو حنملا

 .ةمادتسلاا قیقحتل

 : شماوھلا -
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رداصملا  
  : بتكلا /ً لاوا

 .2006 ،ةیبرعلا لینلا ةعومجم :ةرھاقلا ،1ط ،قافلآاو عقاولا :ةینورتكللإا ةموكحلا ،دومحم ركب وبأ .1

 2022 ، يبرعلا ركفلا راد ، ةرھاقلا ، تاقیبطتلاو تاسایسلاو میھافملا ةمادتسملا ةیمنتلا ، دیاز دمحا .2

 .2016 ،يعماجلا ركفلا راد :ةرھاقلا ،ةینورتكللإا ةموكحلا لظ يف ةماعلا ةصقانملا ،يلع نابعش دمحأ .3

 :توریب ،ةنراقم ةسارد :ةینورتكللإا ةراجتلا تلاماعمل ةینوناقلا ةیامحلا بیلاسأ ،دمحأ دیعس دمحم لیعامسإ .4

 .2009 ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم

 .2005 ،عیزوتلاو رشنلل قورافلا راد :رصم ،ةینورتكللإا ةموكحلا ،ایرولج ،زنافیإ .5
  2014 رصم ، ةیھقفلا تاساردلا زكرم ،1ط ، ةمادتسملا  ةیمنتلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا ، رباج دمحا ردب .6

 تاساردلل ةیبرعلا ةسسؤملا :توریب ،قیبطتلا ىلإ ةیجیتارتسلاا نم :ةینورتكللإا ةموكحلا ،سابع ناردب .7

 .2004 ،رشنلاو

 تاساردلل تاراملإا زكرم :يبظ وبأ ،1ط ،تاقیبطتلاو تلااجملا :ةیمقرلا ةرادلإا ،قلاعلا سابع ریشب .8

  .2005 ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو

 .2009 ،يعماجلا ركفلا راد :ةیردنكسلإا ،ةینورتكللإا ةموكحلا رود ،زراب يلع ریشب .9

 .2010 ،ةدیدجلا ةعماجلا راد :رصم ،ةینورتكللإا ةموكحلا نمأ ،میھاربإ حودمم دلاخ .10

 .2009 ،ةیندرلأا ةعماجلا ةبتكم :ندرلأا ،1ط ،ةینورتكللإا ةموكحلا ،سابدلا دمحأ ایر .11

 ةیبرعلا ةمظنملا تاروشنم :رصم ،لماكتم يرادإ لخدم :ةینورتكللإا ةموكحلا ،نسحملا دبع نامیإ ،يكز .12

 .2009 ،تاساردو ثوحب ،ةیرادلإا ةیمنتلل

 .2007 ،عیزوتلاو رشنلل باحسلا راد :رصم ،ةینورتكللإا ةرادلإا ،رماع دمحم فوؤرلا دبع قراط .13

 .2015 ،ةعابطلاو عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد :نامع ،1ط ،ةینورتكللإا ةموكحلا ،يجلیدنق میھاربإ رماع .14

 2015 ، ةرسیملا راد ، نامع ، ةینورتكللاا ةرادلاا ، يلعلا دمحم راتسلا دبع .15

 ،رشنلاو ةعابطلل ةدحتملا :ةرھاقلا ،1ط ،ةیمقرلا تاقیقحتلاو يناربیسلا نملأا ،میلحلا دبع دمحأ حاتفلا دبع .16

2021. 

 ،يعماجلا ركفلا راد :ةیردنكسلإا ،1ط ،حومطلاو عقاولا نیب ةینورتكللإا ةموكحلا ،يزاجح يمویب حاتفلا دبع .17

2008. 

 .2003 ،جاوملأا راد :نانبل ،1ط ،ةیلودلا تاقلاعلا ةیرظن ،نیسح دیسلا ناندع .18

 .2003 ،ةینطولا دھف كلملا ةبتكم :ضایرلا ،ذیفنتلاو طیطختلا نیب ةینورتكللإا ةموكحلا ،دوبعلا رصان دھف .19

 بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا :ةرھاقلا ،1ط ،اھتارشؤم ،اھداعبأ ،اھموھفم :ةمادتسملا ةیمنتلا ،رصنلا وبأ تحدم .20

 .2017 ،رشنلاو
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 تاسارد زكرم :توریب ،1ط ،يبرعلا نطولا ىلع اھتایعادتو ةملوعلا ،نورخآو ىسیع عیفشلا دبع دمحم .21

 .2003 ،ةیبرعلا ةدحولا

 ، عیزوتلاو رشنلل لیدنق ، تاراملاا ، ةینورتكللاا ةموكحلا دعبام ةیكذلا ةموكحلا ، ةیسامخلا دمحم مادص .22

2017 

 .ةیبرعلا ةضھنلا راد :ةرھاقلا ،ةنراقم ةسارد :ةماعلا قفارملل ةینورتكللإا ةرادلإا ،ةشاكع معنملا دبع ماشھ .23

  : ثوحبلا ً/ایناث

 ،ةینورتكللإا ةموكحلا رمتؤم ىلإ ةمدقم ثحب ةقرو ،ةینورتكللإا ةموكحلا تابلطتمو میھافم ،يدامحلا ماسب .1

 .2002 ،ةماعلا ةرادلإا دھعم :ضایرلا

 ةیخیرات ةسارد :ةمادتسملا ةیبرعلا ةیمنتلا يف ةینورتكللإا ةموكحلا رود" ،يقارعلا الله دبع نیدلا يحم ركاذ .2

 .2013 ،)29( ددعلا ،)10( دلجملا ،ةیمیلقإ تاسارد ةلجم ،"2008 ماع ىتح

 ،قشمد ،)25( ددعلا ،قشمد ةعماج ةلجم ،"ةمادتسملا ةیمنتلا لجأ نم طیطختلا" ،اھنم نامیلسو ،ةدنر بید .3

2009. 

 لیومتلل ةدایرلا ةلجم ،"ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت يف ةینورتكللإا ةموكحلا لماوع رود" ،بجر دمحأ اشر .4

 .2023 ،)2( ددعلا ،)4( دلجملا ،لامعلأاو

 ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،"يسسؤملا ءادلأا يف ةینورتكللإا ةموكحلا رود" ،بلاط اھمو ،ىفطصم نمحرلا دبع .5

 .)109( ددعلا ،)28( دلجملا ،ةیرادلإاو

 دھعمل ةیونسلا ةرودلا ىلإ ةمدقم ةقرو ،يبرعلا ملاعلا يف يناسنلإا نملأاو ةمادتسملا ةیمنتلا ،ينامكرت الله دبع .6

 .2006 ،سنوت ،ةیلودلا تاساردلا ةیعمج/ةیلودلا تاقلاعلا

 ةلجملا ،"يموكحلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا زیزعتل لخدم :ةیمقرلا ةموكحلا" ،يغبارلا دمحأ نب دمحم .7

 .2022 ،)4( ددعلا ،)42( دلجملا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا ،ةرادلإل ةیبرعلا

 : ةینورتكللاا عقاوملا ریراقتلا  ً/اثلاث

  .2022 ،ةیبرعلا لودلا ةعماج :ةرھاقلا ،يموكحلا ءادلأا ریوطتو يمقرلا لوحتلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا_

 ةرایزلا خیرات  www. Kenanaonline.com :عقوم ىلع حاتم ،ةینورتكللإا ةموكحلا فادھأ ،حلب نسح دمحأ -

١/٩/٢٠٢٥ 
 ةیمسرلا ةباوبلا .2025 تاراملإا ةلودل ةیمقرلا ةموكحلا ةیجیتارتسا ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةموكح_

 ةرایزلا خیرات https://u.ae – UAE Digital Government Strategy 2025 .تاراملإا ةلود ةموكحل

١/٩/٢٠٢٥ 
 لودلا يف ةینورتكللإا ةموكحلا تایجیتارتسا ،)اوكسلإا( ایسآ يبرغل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةدحتملا مملأا ةنجل_

 .2013 ،توریب ،روطتلا قافآو نھارلا عقاولا :ةیبرعلا
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