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The  success in war does not depend solely on military action, as 

military action is the least effective way to subdue an enemy. The 

highest achievement, he asserts, is to subdue the enemy without 

fighting. This statement highlights the importance of the cognitive or 

perceptual context. Through cognitive warfare, a new front in the 

evolution of conflict, a state can prevent or destroy the adversary's 

thought processes, diminish their perception of the situation, paralyze 

their decision-making abilities, and force them to follow the 

aggressor's objectives. This is achieved by targeting cognitive 

elements such as attitudes, beliefs, and understanding. This applies to 

the Russian war on Ukraine, where Russia's approach to cognitive 

warfare is based on the Soviet model of reflexive control, cyber 

operations, disinformation, and the use of non-state actors, 

particularly security companies and the Orthodox Church, to 

destabilize the adversary and create uncertainty. 
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  ةیناركولأا ةیسورلا برحلا يف ةسارد : ةرصاعملا ةیلودلا تاعارصلا يف ةیكاردلاا برحلا فیظوت
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 صخلملا  ةلاقملا تامولعم
 
 
 ٢٠٢٦ زومت ١٩ : ملاتسلاا خیرات
 ٢٠٢٦ با ١٢: لوبقلا خیرات
  ٢٠٢٦  لولیا ١ : رشنلا خیرات

     
 قرطلا ىندا وھ يركسعلا لمعلا نوكل طقف يركسعلا لمعلا ىلع دمتعی لا برحلا يف حاجن نّا      

 ىلا  ةراشلاا لوقلا اذھ يف نّا ،لاتق نود ودعلا عاضخا وھ زایتما عفرا نّاو  ودعلا عاضخلإ ةدوج

 روطتل ةدیدج ةھبج لثمت يتلا ةیكاردلاا برحلا للاخ نمف يكاردلاا وا يفرعملا قایسلا ةیمھا

 دیقتو عضولل ھكاردإ لیلقتو ،مصخلا ىدل ریكفتلا تایلمع ریمدت وأ عنم ةلودلا عیطتست ، عارصلا

 رصانعلا فادھتسا للاخ ،  ةیدتعملا ةلودلا فادھا عابتا ىلع هرابجاو  رارقلا ذاختا ىلع ھتردق

  ثیح ایناركوا ىلع ةیسورلا برحلا ىلع قبطنی ام اذھو ، مھفلاو تادقتعملاو فقاوملاك ةیفرعملا

 ، ةیساكعنلاا ةرطیسلا ىلع مئاقلا يتیفوسلا جھنلا ىلع ةیكاردلاا برحلا يف ایسور جھن موقی

 ةینملاا تاكرشلا امیس لا لودلا ریغ نم ءلاكولا مادختساو لیلضتلاو، ةیناربیسلا تایلمعلاو

 . نیقیلا مدع ةلاح قلخو مصخلا رارقتسا ةعزعزل ةیسكذوثرلاا ةسینكلاو

 

  :ةیحاتفملا تاملكلا
 ةیكاردلاا- 

  ةیتامولعملا-

  ةیعامتجلاا ةسدنھلا -

  يسفنلا بعلاتلا -

 تایدرسلا -
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 ةمدقملا

 قرطلا ىندا وھ يركسعلا لمعلا نوكل طقف يركسعلا لمعلا ىلع دمتعی لا برحلا يف حاجن نّا وزتا نوس لوقی      

 قایسلا ةیمھا ىلا  ةراشلاا لوقلا اذھ يف نّا لاتق نود ودعلا عاضخا وھ زایتما عفرا نّاو  ودعلا عاضخلإ ةدوج

 لیلقتو ،مصخلا ىدل ریكفتلا تایلمع ریمدت وأ عنم ةلودلا عیطتست   ةیكاردلاا برحلا للاخ نمف يكاردلاا وا يفرعملا

 قبطنی ام اذھو ، ةیمقرلاو ایجولونكتلا لئاسولا ىلا ءوجللا للاخ نم رارقلا ذاختا ىلع ھتردق  دییقتو عضولل ھكاردإ

 تاموقمو  يركسعلا قوفتلا ةیحان نم ةفیعض سیل اھنا نم مغرلا ىلع ایسور نا ایناركوا ىلع ةیسورلا برحلا ىلع

 ةقلحلا اھل ةبسنلاب ةیكاردلاا برحلا دعت كلذل اھقیقحت ىلا ىعست يتلا فادھلأاب ةنراقم ةفیعض اھنا لاا ىرخلاا ةوقلا

 قلخ ىلإ ةیكاردلاا برحلا للاخ نم سورلا ىعسی ذا ، لئاسولاو فادھلاا نیب ةوجفلا مدر اھللاخ نم نكمی يتلا

 تاردقو ةدارإ فاعضإ ىلإ ةیفرعملا هدوھج مظعم ىعستو يقیقحلا ملاعلا يف راصتنلاا نم ایسور نكّمی  دیدج عقاو

 ةداعتساو ایسورلایبو ایناركوأ عاضخإب قلعتی امیف امیس لا اھفادھأ قیقحت مامأ تابقعلا لیلذتو ،ایسور نومواقی نم

 فلح ھیف ككفتیو ،يكیرملأا ذوفنلا ھیف لءاضتی يملاع ماظن ةماقإو قباسلا يتیفوسلا داحتلاا لود ىلع ةرطیسلا

 .مساح ذوفنب ایسور ھیف عتمتتو ،وتانلا

  : ثحبلا ةیلاكشا ً:لاوا

 للاخ نم ایناركوا ىلع اھموجھ يف ةیكاردلاا برحلا ىلا ایسور ءوجل نّا اھدافم ةیلاكشا نم ثحبلا قلطنی     

 تقولا يف ھنا لاا لجلاا ةلیوط فادھا قیقحت نم اھنكم ناو ناودعلا ریربتل ةیسایسلاو ةیخیراتلا تایدرسلا ةغایص

 ھیلعو . يتامولعم يقابتسا جھن ایناركوا عابتلا ةجیتن ةیفرعملا تامجھلا ذیفنت يف ءطبلا نمً اعون ایسور ترھظا ھتاذ

 :ةیتلاا تلاؤاستلا ىلع ةباجلاا ثحبلا لواحی

 ؟اھتایلاو اھفادھا يھامو ةیكاردلاا برحلاب دوصقملا ام -

 ؟ ةیتامولعملاو ةیسفنلا برحلاب اھتقلاع يھامو -

 ؟يمیلقلااو يلودلا دییأتلا بسكل ةیاعدلاو ملاعلاا ایسور فیك -

 : ثحبلا ةیضرف ً:ایناث

 روطتلا لظ يف تتبثا لاتقلاو  ةروانملا ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا بورحلا نّا اھدافم ةیضرف تابثا ىلا ثحبلا ىعسی      

 . ةیركسعلا عم ةیعامتجلاا رصانعلا اھیف لخادتت تحبصا يتلا تاعارصلا عم لماعتلا يف اھتیافك مدع يتامولعملا

   : ثحبلا ةیمھأ ً:اثلاث

 فیك ةفرعم  كلذكو ةبراقملا میھافملاب اھتقلاعو اھبابساو ةیكاردلاا برحلا موھفم ةفرعم يف ثحبلا ةیمھا نمكت      

 . ایناركوا ىلع ةیسورلا برحلا يف ةیكاردلاا برحلا فیظوت مت
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  : ثحبلا ةیجھنم ً:اعبار

 ةناعتسلاا مت نیعم عوضوم نع ثحبلا دنع دحاو جھنم  ىلع دامتعلاا نكمی لا ھناب اھدافم ةقیقحً اقلاطنا       

 يخیراتلا جھنملاب ةناعتسلاا تمتً اضیاو ، ةیسفنلا برحلاب اھتقلاعو ةیكاردلاا برحلا موھفم ةفرعمل يفصولا جھنملاب

 .ایناركوا  ىلع اھموجھ  يف ةیكاردلاا برحلا ایسور  تفظو فیك ةفرعمل

 : ثحبلا ةیلكیھ :ً اسماخ

 يف ثحبلل لولاا بلطملا صصخ بلاطم ثلاث ىلا ثحبلا میسقت مت ثحبلا ةیلاكشاو ةیضرف نمً اقلاطنا         

 عم  ةیكاردلاا برحلا ةقلاع يناثلا بلطملا لوانتی نیح يف )  ةیرظنلا اھداعباو ةیمیھافم ةبراقم( ةیكاردلاا برحلا

 ةیكاردلاا برحلا يف ثحبلل صصخ ثلاثلا بلطملا اما ، )ةیتامولعملا برحلاو ةیسفنلا برحلا( ةبراقملا میھافملا

  .)تایدرسلا ،ءلاكولا ، تاودلاا(ایناركوا ىلع ةیسورلا

 لولاا بلطملا

 ) ةیرظنلا اھداعباو ةیمیھافم ةبراقم( ةیكاردلاا برحلا

 ةنمزلاا للاخ بورحلا ةعیبط يف فلاتخلاا  نم ةلاح قلخ ىلا ىدا يجولونكتلا روطتلا ھنا نم مغرلا ىلع      

 ىلع ةیداملا جئاتنلا قیقحت وھو لاا كرتشم امساق اھعمجی بیرق تقو ىتح  بورحلا  عیمج تلظ ھنا لاا  ةفلتخملا

  :)2( يف ةلثمتملاو تاریغتملا نم دیدعلا روھظ نّا لاا  . )1( نادیملا ضرا

 ھیف تحبصا لكشب ةلماشلا تایجیتارتسلاا ةبقح يف ملاعلا لاخدا نم اھیلع بترتامو ةروطتملا ةحلسلاا روھظ -1

 ةحلسلاا كلت نا امیس لا ةقیض دودح يف لامتحلاا ھلیلق عارصلا ةرادا لئاسو نم ةلیسوك ةیدیلقتلا برحلا تلاامتحا

 . رصتنملاو رساخلا نیفرطلا لاك ىلع ةیبلس اھجئاتن نوكت

 اھدحول ةزجاع ھبش تحبصا يرادلاا دشحلاو دانسلاا ىلع اھتردقو اھتماخض نم مغرلا ىلع ةثیدحلا شویجلا نا -2

 . يدایتعلاا ھلكشب يركسعلا مسحلا قیقحت نع

 نا ءرملا ھیف عیطتسی ةجرد ىلا اریغص ملاعلا لعج تامولعملا لقنو لاصتلاا لئاسو ىلع أرط يذلا ریبكلا روطتلا -3

 لیكشت يف ریبك ریثأت تاذ لئاسولا هذھ لعج يذلا رملاا  ھتیب يف سلاج وھو ھئاحنا فلتخم يف عقتً اثادحا ىری

 . تاعانقلاو تاھجوتلاو ءارلآا

 لئاسو يف ریكفتلاو رظنلا ةداعا ىلا اھتعفدو يلودلا ماظنلا يف ىمظعلا ىوقلا ىؤر ىلع ترثا تایطعملا هذھ نّا     

 ةئیبلا يف ریثأتلا لجا نم . )3( تاكردملاو تاعانقلاو ءارلآا يف ریثأتلا ثادحا ىلع ةرداق اھللاخ نم نوكت ةدیدج

 لكشی ىحضا عمتجملل ةیركفلا تاكردملا نع عافدلا نا ذا  لودلل فعضلاا ةقلحلا لكشت يتلاو  مصخلل ةیعامتجلاا

 ربع .)4( كابتشلالً لااجم لكشت ةیركفلا ةئیبلا تحبصا اھنم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو راشتنا لظ يفً اریبكً ایدحت

 ةھج حلاصل ماعلا يأرلاو يعولا لیكشت ىلا فدھت يتلا ةفرعملا وا كاردلاا بورحب فرعت بورحلا نم عون نش
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 ایجولونكتلا عم ةفسلفلا ھیف لخادتت رصعل ةیادب يھ ةیكاردلاا  برحلا نّا يا . )5( ةعامج وا ةلود تناك ءاوس ةنیعم

 حبصیو ةفیزم تناك ناو ةیقیقح ةقیرطب ةروصلا لیكشت داعی اھیفف يعولا عم ةسایسلاو تایمزراوخلا عم درفلاو

 تایكولسو ةنیعم تاعقوت ىلا لوقعلا دوقتل غاصت عارص تاودا ىلا تایدرسلا لوحتتو افیزم ناك ناوً اعنقم توصلا

 دھشی يلاحلا رصعلا نّا "رجیس ثیبازیلا" ةدایقب ةیثحب ةعومجم اھترجا يتلا تاساردللً اقفو ثیح . )6( ةبوسحم

 تامولعملا ةلكشم وھ لولاا ةیفرعملا برحلا تاكیتكتب اھیلع قلطی يتلاو يفرعملا نملاا ددھت ةفلتخم تاھاجتا ةعبرا

 نم ةلاح قلخی يذلا رملاا ةدكؤملا ریغ تامولعملا نم ةریبك رفوت تینرتنلاا ةكبش نا اھب مامتھلاا ةلقو ةفثكملا

 نییفحصلاو حلاصملا باحصا نكمت مامتھلاا ةلقو تامولعملا ةرثك نا ذا  باوصلاو أطخلا نیب زیمتلا يف ةبوعصلا

 ةمولعملا سیلو لضفلاا ةقیرطلا ھیدل يذلا زئافلا نوكی ام ةداعو ریھامجلا ةینھذ لیكشت يف ةسفانملا نم  تاموكحلاو

 طقف نولماعتی سانلا لعجت ةیلمع ةرابع يھ يتلاو ةدیقملا ةینلاقعلاو ةیفصتلا تاعاقف وھ يناثلا هاجتلاا اما ةقیقحلا

 ةروثلا رصع يف تامولعملا قفدتل ودعلا زاھتنا وھ ثلاثلا هاجتلاا اما ، رخلاا يارلاب نوفرتعی لاو مھئارآ عم

 رشنل تاینقتلا مادختسا يف لثمی كلذل يبلسلا بناجلا نا لاا عارساو لھسا ةمولعملا ىلا لوصولا حبصا ةیتامولعملا

 دارفإب  صاخشلاا ةقث نا سفنلا ملعل اقفو نا ثیح ةقثلا رایھنا وھ عبارلا هاجتلاا اما ،ةللضملا وا ةئطاخلا تامولعملا

 ىمسی ام ىلا يدؤت ةعبرلاا تاھاجتلاا اذھ نا ھعمتجم جراخ وھ نمب صاخشلاا ةقث ةیلامتحا نم ىلعا ھعمتجم

 شیعی عمتجملا لعج يلاتلاب بیذاكلاا نم قئاقحلا زییمت ىلع سانلا ةردق ریمدت للاخ نم متی يتلا ةیفرعملا ةعاقفلاب

 نیب تاضقانت قلخ للاخ نم.)7( ودعلا اھللحیو اھدیری امك ایاضقلا ىریسو ىؤرلاو ةفرعملا يف لوحتلا نم ةلاح
 لئاسولا لك فیظوت ربع ،رخآ بناج نم عمتجملل ةنوكملا تائفلاو تاعامجلا نیبو ،بناج نم عمتجملاو ةلودلا

 ةلودلا فاعضإ وأ ضرلأا لا لوقعلا للاتحا للاخ نم ودعلا ةلودلا فاعضا فدھب ةقلاعلا كلت يف للخلا ثادحلإ
 نكلو ،ةیركسعلا تاوقلا ھققحت تناك ام وھو ،اھیلع طورشلا ءلامإو ةیجراخلا ةدارلإا ضرف متیل ،ریدقت لقأ ىلع
 لوحت ىلإ ىدأ امم ةیكاردلإا وأ ةیفرعملا برحلا ةطساوب يعامتجلاا لاملا سأر فادھتسا نم ریثكب ربكأ رئاسخب

 وتانلا فلح قلطا 2021 ماع يف يتلا . )8( ةفرعملا وا كاردلاا بورح ىلإ ةحلسملا بورحلا نم تاعارصلا لكش

 لاجم نم كاردلاا لیوحت وھ ةیكاردلاا برحلا موھفم دیدحتل ساسلاا قلطنملا  نّاً انلعم اھل يفاشكتسلاا موھفملا

 ریثأت نم ھنمضتت امب ةیكاردلاا تایلمعلا نأب رقا وتانلا لح نا يا ھفیظوت نكمی لقتسم تایلمع نادیم ىلا دیدھتلا

 لاجملل ادادتما لكشت لا رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع ریثأتو كولسلل لیكشت ةداعاو راكفلاا يف بعلاتلاو يعولا ىلع

 يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت ىلع ساسلاا يف دمتعی داعبلاا ددعتم عارص لاجم ةباثمب امنا طقف يتامولعملا

 دئاقعلا ریوطت ةداعا ىلع لمعلا بلطتی ام وھو يعمجلا كولسلا لیكشت ةداعاو يفرعملا ریثأتلا میظعتل تایمزراوخلاو

 عسوا قاطن ىلا ةیناربیسلاو ةیملاعلاا برحلا يف ةموسرملا دودحلا زواجتت ةنیجھ ةیعافد تایلا مادختساو ةیلاتقلا

 ةكرعملا يھ لب ةكرعملا ضوخ للاخ نم متی ةلیسو تسیل كاردلاا برح نا امیس لا )9(. يعولاو روصتلا ىلع لمعی

 . )10( دحاو تقو يف حلاسلاو فدھلا وھ لقعلاف اھسفن

 ةقیرط رییغت ىلع زكرت ةیجیتارتسا نع ةرابع يھ امنا اھل ساسا لا ةركف درجم تسیل يھ كاردلاا برح نا كلذب 

 برحلا نا لوقلا نكمی وتانلا  فلح فیرعت ىلا ادانتسا كلذل مھكولس رییغت  مث نمو ،نیفدھتسملا صاخشلاا ریكفت
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 ،اھزواجتت لا وأ برحلا ةبتع زواجتت ریبادت ىلإ ةفاضلإاب ،ةئشانلاو ةیدیلقتلا تاینقتلا نیب عمجی كیتكت يھ ةیكاردلاا

 ثلاث ىلع موھفملا اذھ زكتریو نییركسعلاو نییسایسلا ھتداق ىلع كلذكو ،ودعلا ناكس ىلع ةیفرعم تاریثأت قیقحتل

 تاریثأت ثادحإ ىلإ موجھلا ىعسی نأ بجی ،لاًوأ برح ھنأ ىلع موجھ يأ فینصتل اھرفاوت بجی ةیسیئر  رصانع

 مادختساب ةیداعم ىوق سفانت يأ ،برحلا رصنع ،اًیناث فادھلأا كاردإ رییغتل ةلواحم كانھ نوكت نأ يأ ،ةیفرعم

 نیكمت وأ میخضتل ةیجولونكتلا لئاسولا مادختسا ،اًثلاث اھزواجتت لا وأ برحلا ةبتع زواجتت ةینلع وأ ةیرس ریبادت

 للاخ نم ،هابتنلاا ةسدنھب ىمسی ام ىلع ةیكاردلاا بورحلا  زكترت كلذ نعً لاضف . )11( اھراثآو ةیفرعملا تامجھلا

 ریثملا ىوتحملا ھیجوت للاخ نم كلذ متیو باطقتسلاا زیزعتو ةیبلسلا رعاشملا ةراثإ فدھتست تایمزراوخ میمصت

 . )12( ھتاذ تقولا يف ةیداصتقا وأ ةیسایس فادھأ قیقحتو يمقرلا لعافتلا ةدایز نمضی امب فوخلا وأ بضغلل

 ىلع دامتعلاا للاخ نم درفلا ةیصخش بیكرت يف يكاردلاا لیكشتلا ةداعا ىلع دمتعت ةیكاردلاا برحلا نا ھیلعو

  ةلماجملا ةینقت لثم درفلل ةیفرعملا ةینبلا رییغت ىلع ةدعاسملا تاینقتلا نم ددع  ةغایصو ریثأتلاو عانقلاا تاودا

 يف مھم  ءزج يھ درفلل ةیكولسلا ةیخیراتلا ةیفلخلا ةفرعم نا تحضوا يتلا ةیعامتجلاا ناھربلا ةینقتو خملا لسغو

 ةروصلاو يكاردلاا ىوتحملا لكشت بابساو ةیادب فوقولا ىلع دعاست اھنلأ يكاردلاا لیكشتلا ةداعا ةیجیتارتسا

 يتلا تاودلاا نم دیدعلا كلانھ تاینقتلا كلت ىلا ةفاضا . )13( ةیجیتارتسلاا ةئیبلا لوحو تاذلاو رخلاا لوح ةیفرعملا

 : يلی ام اھزربا نم لعلو ةیكاردلاا برحلا اھیلع دمتعت

 ریغتی ءابدحلاك برحلا نا ) برحلا نع( ةباتك يف زتیفزولاك يركسعلا رظنملا لوقی : يعانطصلاا ءاكذلا ً:لاوا

 ةئیبللو تاردقلاو نمزلا ةنیھر ىقبت اھتعیبط نا  لاا ریغتی لا برحلا فدھ نا مھفن انھ نم ، اھتئیبلً اعبت اھنول

 يا اھرھوج سمت نا نود برحلا لكش ةیوونلا ةحلسلاا تریغ امكو ةبراحتملا فارطلاا اھضوخت يتلا ةیتایلمعلا

 يلاحلا انرصع يف ھتاذ لوحتلا ثدحی نا لھؤم يعانطصلاا ءاكذلا ناف ةفلتخم لئاسوب نكل اھتاذ ةسایسلا رارمتسا
 ادیقم لودلا  ریثأت دعی مل ذا ادیقعت رثكا ةیلودلا تاقلاعلا تحبصا يلودلا لعافتلا ةدایزو ایجولونكتلا روطت عمف .)14(

 ایجولونكتلا ةوقلا اھنمو ملاعلا يف لودلا ةناكم دیحت يف ةمھم ىرخا لماوع كلانھ تحضا لب طقف ةیركسعلا ةوقلاب

 ةمخضلا تانایبلا ىلع ةمئاقلا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأب اھیف دشرتست ةدیدج ةبقحل ملاعلا لوخد ىلا تدا يتلا . )15(

 ةغایص ةیفارغمیدلا صئاصخلا فلتخم ىلع اھعیزوتو لئاسرلا میمصتو لئاسرلا غوص اھنم ةیمانتملا بناوجلاب

 اھرشنو تایمزراوخ میمصت ةیعامتجلاا ةنتفلا عرز فدھب ةضرغم ةلعاف تاھج لبق نم ةللضملا تامولعملا قیبطتو

 عمتجملا قافا رییغت ىلع لمع يعانطصلاا ءاكذلا نا يا اھل يدصتلاو اھدیدحتو ةللضملا تامولعملا نع فشكلل

 ةیلاوتم ءاشنا ربع  ایجولونكت ىلا اھمھفو ةیناسنلاا تاذلاب يعولا لیوحت للاخ نم. )16( ةرحلا ةدارلاا ىتحو رحلا

 قلخ ربع يرشبلا كاردلاا ریفشتب موقی يعانطصلاا ءاكذلا نا يا . )17( ةیعامتجلااو ایجولونكتلا تلاعافتلا نم

 روطت يذلا كاردلإل ةدعاسم ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا ىلع تدمتعا ةقباسلا ةیرشبلا لایجلاا نا ذا لایجلاا نیب ةوجف

 نیب زییمتلا مادعنا ىلا يدؤی يذلا رملاا يعانطصلاا ءاكذلا نمض كاردلاا روطتف ةیلاحلا لایجلاا اما لقتسم لكشب

 ىلا ھتیاھن يدؤت حلاس عاطقنلاا اذھ لعج يف ببستی امم يعانطصلاا ءاكذلا ھمدقی يذلا كاردلااو يتاذلا كاردلاا

 .)18( يعو وا ةقفاوم وا ةزھجا ىلا ةجاحلا نود ھقیقحت كتی يعانطصلاا ءاكذلا لكایھ يف لماك يفرعم جمد
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 )19(: اھنم لماوع ةدعل ةجیتن ةیداعملا لودلل  ةیكاردلاا برحلا يف ةیروحم ةادا يعانطصلاا ءاكذلا لكشی كلذل

 ىلع مھدعاست يتلا قئاقحلا نع ثحبلاو ةمولعملل سانلا ةجاحو ةیكاردلاا فعضلا طاقن  لغتسی فئاز ىوتحم دیلوت -1

 . كوكشلاب ءيلم ملاع  يف ةرینتسم تارارق ذاختا

 بعلاتلل ةلئاھ اصًرف رفوت تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتو يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةیكاردلإا برحلا  نا -2

 لب ،ينطولا عافدلا ىلإ سرادملا نم ةیطارقمیدلا تاسسؤملا هاجت ةقثلا مدع  ةلاح قلخو ،مھیلع ةرطیسلاو سانلاب

 .ةیدیلقتلا ةیبرحلا لامعلأا ىلع ةیعرشلا ءافضإ ىتحو

 دجوت نیح يف ةقئاف ةعرسب لمعیو ةدودحم ریغ ةلماع ةوق قلخی امم ،ةینطولا دودحلا يعانطصلاا ءاكذلا لیزُی -3

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب سانلا لوقعب بعلاتلاب ءادعلأل حامسلا وھ لیدبلا نإف ،ةیقلاخأ تاضارتعا

 ھنع ىنغ لا ارما ةیعافدلا وأ ةیموجھلا ءاوس ،برحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا  لعجی يذلا رملاا ةمدقتملا

 فییزتلا ةینقتو يعانطصلاا ءاكذلا يسورلا شیجلا مدختسی ذا ةیناركولأا ةیسورلا برحلا يف ھتظحلام مت ام وھو

 ھموصخ ضیوقت ىلا فدھت  ةیجیتارتسا تاریثأت قلخل ةیناربیسلا ةینقتلاو ةیسفنلا ھتایلمع نم ءزجك قیمعلا

 .لیوطلا ىدملا ىلع ریثأتلا تایلمع للاخ نم مھفاعضإو

 ملاعلا بوعش نم ریثكلا لعجی يذلا ببسلا لوح تلاؤاست ناسنلاا نھذ يف درت امً اریثك  : ةیملاعلاا ةیاعدلا ً:ایناث

 ملاعلاا ربع يرسقلا عانقلإل ةجیتن ما ةفدص وھ تمصلا ببس نا لھ نیطسلف يف ثدحت يتلا تاكاھتنلاا نع تمصت

 ثیحب رھاظ فنع كلذ بحاصی نا نودب ةبولطملا ةھجولا ھھیجوتو يرشبلا لقعلا  ىلع ةرطیسلا ھب دصقی يذلاو

 ربع كلذ متیو. )20( ھنودیری ام راتخی ھنا نیح يف رایتخلاا يف ھتدارا سرامی نا ةعانق ىلا فدھتسملا درفلا لصی

 :)21(  يلی ام اھزربا نم بیلاسا ةدع

 لیبس ىلعف ةجعزملا رابخلاا نم صلختلاو قئاقحلا ءافخ لا لئاسولا عرسا نم دعت يتلاو  : ءافخلإاب قئاقحلا سمط -1

 ئراقلا ىلا لصت لا  نیطسلف يف يلیئارسلاا نایكلا اھب موقی يتلا تاكاھتنلااو ةماھلا رابخلاا نم ریثكلا كلانھ لاثملا

 . تاعانقلا ریغت مدع لجا نم  ىوتحملا بجح يف دمعتلا ببسب يلیئارسلاا وا يكیرملاا دھاشملا وا

 ھمھتتو ھلقن نم مجاھت نا كنكمیفً اربخ يفخت نا عطتست مل نا ایملاعا فورعملا نم : ةقیقحلا ردصم ىلع موجھلا -2

 ملاعلإا زكرم  ىلع ةرمدم تامجھ نشب يلیئارسلاا نایكلا مایق انل رسفی ام وھو لوقنملا ربخلا ةیقادصم فاعض لا

 يلیئارسلاا نایكلا هدمتعا  ھتاذ بولسلاا وھً اضیاو اموی رشع ينثلاا  برح للاخ يناریلإا ماظنلل عباتلا ةیاعدلاو

 .يفحص 200 نم رثكأ مھنم دھشُتسا نیذلا نییفحصلاو ةیملاعلإا تاسسؤملا فادھتسا ربع ةزغ عاطق ىلع ھبرح يف

 عانقلإ اضیا اھقفارتو ةیملاعلاا ةیطغتلا قبست يتلا ةیبلسلا فاصولاا  مدختست ثیح :ةیبلسلا تافصلاب فصولا -3

 ھناب بمارت سیئرلا  يبرغلا ملاعلاا فصوی لاثملا لیبس ىلعف ملاعلاا ةبغرل اعبت  داضملا فقوملا ذاختاب دھاشملا

 . رارقتسلاا مدع ةلاح قلخ يف ءاكرشو باھرلإل نییلوم مھناب ةیملاسلاا ةمواقملا ةداق فصوی امنیب ملاسلا لجر

 لاصتلاا بناج ىلا ةیملاعلاا تایلمعلا نا ةیكیرملأا ةیوجلا يف قباسلا دیقعلا "دیوب داشتیر" نوج ىری كلذلو

 ةنمیھلا سرامت يتلا لودلا  دیوب فصو دقف ةیكاردلاا برحلا يفً امھمً ارود بعلت ةماعلا ةیسامولبدلا و يجیتارتسلاا
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 رارقلا ذاختا ةلسلس نأبً ادكؤم ھتاوق ریمدت نم لضفا ودعلا كولس ریغت نا ىریو ىرخا لود بوعش ىلع ةیملاعلاا

 نمض ودعلا نم ھلوح ملاعلا ةظحلام ىلا دنتست رارقلا ذاختا ةیلمع نا امك لئاسو ةدع ىلع ءًانب لوطت دق ودعلا دنع

 فورظلا ودعلا ظحلای ةقلحلا هذھ نمضف فرصتلا وا رارقلا وا ھیجوتلا وا ةظحلاملا وا ) ادوا ةقلح( دیوب هامسا ام

 ةظحلاملا ةقد ىلع فقوتی رملاا نا يا ةظوحلملا تادیدھتلا ىلا ماظنلا ھجوی يكل تامولعملا جتنتسیل حوضو لكب

 نم دبلا ودعلا فادھتسا ناف تاوقلا ھیجوتو رارقلا ذاختا ىلع دعاست يتلاو تامولعملا عمج ةیلمع اھیلع ىنبت يتلا

 طبحی امم ھیجوتلا مث نمو ریدقتلا ئطخی ىتح ھلوح نم ملاعلل ھتظحلام ىلع شیوشتلا للاخ نمً اركبم نوكی نا

 .)22( دحاو نا يف ھتایونعمو ھتاططخم

 ةحارص ھب ركفی ام روھمجلا ىلع يلمت لا اھنا يف  لثمتت ةیكاردلاا برحلا يف  ةیملاعلاا ةیاعدلا  رود نا ھیلعو

 ثیح  ،ةدحتملا تایلاولا يف حضتی ام وھو ىرخا لامھاو ةددحم عیضاوم ىلع زیكرتلا للاخ نم هریكفت ھجوت لب

 رود 2016 ماع تاباختنا للاخ رتیوتو كوبسیف لثم تاصنم ىلع ةھجوملا ةیسایسلا تانلاعلإا تزربأ

 ةبقارم عم يمزراوخلا بعلاتلا ينیصلا جھنلا جمدی ،لباقملا يف ماسقنلال ةریثم تاباطخ قلخ يف تایمزراوخلا

 عم اھلماعت نم حضتی امك ،تامولعملا رشن ىلع ةمراص ةرطیس ىلع ظافحلاو ماعلا يأرلا لیكشتل ةفثكملا ةلودلا

 فرغ" قلخ ىلإ ىدأ امم ،ریھامجلا باطقتسلا تایمزراوخلا بیلاسلأا هذھ تلغتسا ذا غنوك غنوھ تاجاجتحا

 ةلعاف تاھج مدختست ثیح ،اًقاطن عسوأ ةیملاع تاھاجتا عم ةرھاظلا هذھ قفاوتت  ةددحم تاباطخ ززعت "ىدص

 تلامح نم حضتی امك ،ةیطارقمیدلا تایلمعلا لیطعتو تاباطخلا رشنل ةیمقرلا تاصنملا ةیموكح ریغو ةیموكح

 .)23( نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نیب ةیراجتلا برحلاو يروسلا عارصلا للاخ ةقسنملا لیلضتلا

 عمتجملا ىلع هریثات ةدایز ىلا ةریخلاا دوعقلا يف عراستملا يجولونكتلا روطتلا ىدا  : ةیعامتجلاا ةسدنھلا : اثلاث

 موجھلا تاینقتل ةریبك اصرف ةلومحملا فتاوھلا ایجولونكتو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ةرثك ةرفو ثیح ظوحلم لكشب

 ىلا تدا يتلا بوساحلا ةزھجاو دارفلاا نیب طبارتلا وھ تامجھلا كلت حاجن تلادعم عافترا ىلا ىدا امم ةلماكتملا

 يمدختسم اھب عدخی يك ةیسفنً لایح مجاھملا مادختسا يھ يتلاو . )24( ةیعامتجلاا ةسدنھلاب فرعی دیدج عقاو قلخ

 ةعومجم نع ةرابع يھو لوقعلا قارتخا نف يھ وا .)25( ةنزخملا تامولعملا ىلا لوصولا نم هونكمیل بوساحلا

 نمض ةیعامتجلاا ةسدنھلا مدختست ةیرس تامولعمب نوضفی وا ام لمعب نوموقی سانلا لعجل ةمدختسملا تاینقتلا نم

 بوساحلا زاھج لا لقعلا قارتخلا ةطیسبلا ةلئسلاا حرط ربع ةیحضلا نم دوشنملا ضرغلا قیقحتل تینرتنلاا لیح

 ةیلمع نم اءًزج اھنا امیس لا  ينما ماظن يلأ تادیدھتلا عاونا رطخا لكشت ةیعامتجلاا ةسدنھلا لعجی ام وھو . )26(

 نمضتت رارقلا ذاختا ةیلمع نّإف ،تامولعملا عیمج ةجلاعم ىلع ةیكاردلإا ةردقلا نوكلمی لا دارفلأا نّلأو  رارقلا ذاختا

 ھللاغتسا متی يفرعم زیحت ثدحی بیلاسلاا كلت ئطخت امدنع نكل ) ةثارولا وا ةربخلا( ةیللادتسا ةماع دعاوق مادختسا

 . )27( ةیجھنم ءاطخا باكترا ىلا ایاحضلا ىدل ریكفتلا بیلاسا نوعفدی يلاتلاب يعامتجلاا عادخلا وسدنھم نم

 :ریثأتلا" ھباتك يف "ينیدلایس تربور" اھعضو يتلا ةتسلا ریثأتلا ئدابم ىلع ریبك لكشب ةیعامتجلاا ةسدنھلا  دمتعتو

 )28( : يتلااب لثمتت يتلاو عانقلإا ةیجولوكیس
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 .قیوستلا يف ةیناجملا تانیعلا راشتنا انھ نمو ، فورعملا در ىلإ سانلا لیمی ثیح :لثملاب ةلماعملا -1

 ھنلأ مازتللاا اذھب اومزتلی نأ حجرملا نمف ،)اًیباتك وأ اًیھفش( ام فٍدھ وأ ٍةركفب سانلا مزتلا اذإ :قاستلااو مازتللاا -2

 ءافولا يف سانلا رمتسیس ،مھمازتلا دعب يلصلأا عفادلا وأ زفاحلا لیزُأ ول ىتح ةیتاذلا مھتروص عم اًقفاوتم حبصأ

 .قافتلااب

 .نیرخلآا نم ھنوری ام سانلا لعفیس :يعامتجلاا لیلدلا -3

 .ةضوفرم لاعفأب مایقلا مھنم بلطُ ول ىتح ،ةطلسلا باحصأ ةعاط ىلإ سانلا لیمی :ةطلسلا -4

 .ھب نوبجعُی امب سانلا عانقإ لھسی :باجعلإا -5

 .اًبلط ةروّصتمُلا ةردنلا دّلوُت :ةردنلا -6

 )nudging( زكولاب ھبشأً ائیش دصقن  اننإف ،كاردلإا بورح راطا  يف  ةیعامتجلاا ةسدنھلا نع ثدحتن  امدنع ھیلعو

 ریغ تاحارتقلاا وأ تازیزعتلا ربع رارقلا ذاختاو كولسلا ىلع ریثأتلا ينعیو كولسلا ملع نم مداق موھفم زكولا

 .)29( دیدھتلا وأ رابجلإا نع لیدبك يكولسلا زكولا يتأیو ةرشابملا

 فعضلا طاقن فدھتسی ثیح ةیكاردلاا برحلا تاودا مھا نم ادحاو يسفنلا بعلاتلا لكشی  :يسفنلا بعلاتلا ً:اعبار

 ةیساسأ رصانع ةیدوجولا تادیدھتلاو بضغلاو فوخلاّ دعُیو ةیكاردإو ةیكولس تلاوحت ثادحلإ ةیفرعملاو ةیفطاعلا

 ىوتسم ىلع لمعی ام اًبلاغ  ةیكاردلاا برحلا يف يسفنلا بعلاتلا نأ يكشنیھ ىری ثیح ةیجیتارتسلاا هذھ يف

 مدخُتسا ،يناركولأا يسورلا عارصلا راطا  يفو ينلاقعلا قیقدتلا زواجتل ةیفطاعلا ةیمھلأا لاًغتسم ،يعولالا

 ریربتل ةلیسوك ،ةیسورلا ةدایسلا ىلع وتانلا فلحل موعزملا يدعتلا لثم ،ةیدوجولا تادیدھتلا ریطأتل يسفنلا بعلاتلا

 ىلع ةمئاقلا تاباطخلل شعاد میظنت مادختساو تاكیتكتلا هذھ نیب ھباشتلا ھجوأ ىلع  ریبماغ دكؤیو ةیناودعلا لامعلأا

 .)30( روھمجلا ةقث ضیوقتو دارفلأا دینجتل ةیبرغلا تاعمتجملا يف فعضلا طاقن تفدھتسا يتلاو ،فوخلا

 يھ  امنا ،تامولعملا لدابتل ةدیاحم تاونق درجم ةیمقرلا تاصنملا دعت لا   : يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ً:اسماخ

 لئاسو ىلع رابخلأا تاصلاخ دمتعت ذا اھلوادتو اھفینصتو تامولعملا جاتنإ ةیفیك لكّشُت ةینقت ةیعامتجا ةیتحت ىنب

 ةیولولأا يطعُت ةیمزراوخ ةیصوت ةمظنأ ىلع ویدیفلا ةكراشم تامدخو ثحبلا تاكرحمو يعامتجلاا لصاوتلا

 راوحلا وا ةقدلا نم لادب تانلاعلإا تادئاعو لعافتلا ةدایزل ةنسّحمُ نوكت ام ابلاغو ،ةضماغ رییاعمل اًقفو ىوتحملل

 كلتمی ذإ ،نیمدختسملاو ىوتحملا يجتنمو تاصنملا يلّغشمُ نیب ةئفاكتم ریغ تاقلاع ةینبلا هذھ ئشنُت ذا يطارقمیدلا

 برحلا روظنم نمو فینصتلا تارارقل ةیكولسلا راثلآاو تانایبلا تاقفدتل ةیجھنم ةیؤر طقف تاصنملا ولّغشمُ

 تاقفدتل رارمتساب نومدختسملا ضرعتی  ثیح يفرعملا ضرعتلا نم ةزیمم لاًاكشأ تاصنملا  هذھ دّلوُت ةیكاردلاا

  ةیقادصم اذ وأ ازًراب ربتعُی ام لكّشُتو هابتنلاا بذج ىلع سفانتت يتلا تاھیبنتلاو تاراعشلإاو صصّخمُلا ىوتحملا نم

 ةعجار ةیذغت تاقلح )تاقیلعتلا ،تاكراشملا ،تاباجعلإا( يعامتجلاا لعافتلاو يمزراوخلا قیسنتلا نیب عمجلا جتنُی

 تاھج لبِق نم ةیكیمانیدلا هذھ للاغتسا نكمُی لدجلل ریثمُلا وأ ، بطقتسمُلا وأ ،فطاوعلل ریثمُلا ىوتحملا مخّضُت

 لبِق نمو ،ماسقنلال ةریثمُ تایاور وأ ،ةرماؤم تایرظن وأ ،ةللضمُ تامولعم رشنل ىعست ةیموكح ریغو ةیموكح
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 ةحئاج للاخ ةللضمُلا تامولعملا تلایلحت ترھظأ دقو فشكلا نم برّھتلل يعیبطلا ىوتحملا دّلقُت ةثیبخ تلامح

 لھّسُی نأ تاصنملا قطنمل نكمُی فیك ارًاركتو ارًارم ةیسایسویجلا تامزلأاو ،ةیباختنلاا تارودلاو ،19-دیفوك

 زیمتتو اًیبسن ةیشماھ ةلعاف تاھج نم ىوتحملا اذھ أشنی امدنع ىتح ،يبعلاتلا وأ للضمُلا ىوتحملل عیرسلا راشتنلاا

 لماعتلا نیمدختسملا ىلع نیعتی ثیح ،ةسفانتمُلا تاءاعدلاا ةرفوب زیمتت ام ردقب تامولعملا بایغب سیل ةجتانلا ةئیبلا

 لب ،بسحف عانقلإا ىلإ قایسلا اذھ يف  ةیكاردلاا برحلا ىعست لا قاھرلإاو ،ةقثلا مادعناو ،نیقیلا مدع نم ةلاح عم

 .)31( ماعلا شاقنلل ةكرتشملا ةیعجرملا طاقن ضوقی امم ،مھتیتشتو نیرخلآا كابرإ ىلإً اضیأ ىعست

 عم اھلعافتل ةجیتن كلذو رصاعملا ملاعلا لیكشت تاودا مھا نم ةدحاو اھتغایصو تایدرسلا دعت : تایدرسلا ً:اسداس

  ةفرعملا عیزوت ىلع درسلا ةردق نأ ،درسلل يفرعملا رظنملا ،نامریھ دیفید ىری ثیح درفلل يدسجلا كاردلاا طامنا

 نوزخم لكّشُی ثیح ،لقعللً ةیساسأً ةادأ ةفرعملا لعجت  ھعم لعافتلا قرط وأ ملاعلا لوح ةفرعملا رشن ىلع ھتردق يأ

 نمكی كلذل. )32( اھمّدقُت يتلا "ىنعملا عنصل ةیصخشلا قوف ةمظنلأا" للاخ نم "اًیركف اًعمتجم" ةفاقثلا يف صصقلا

 تامولعملاو ثادحلاا ریسفتل راطا وھ امنا ةصق درجم دعی لا يذلا درسلا ىلع ةرطیسلا يف ةیكاردلاا برحلا رھوج

 تایدرس ىلع ةرطیسلا نإف  كلذل تایدرسلا حشرم للاخ نم ھنومھفی لب وھ امك ملاعلا كردی لا درفلا لعجت ةقیرطب

 نم ثیدحلا درسلا ةرادإ موھفم زواجتی كلذل ھسفن عقاولل اھكاردإب بعلاتلا ةباثمبّ دعُی اھھیوشت وأ ةیداعملا ىوقلا

 ،ةیسفنلا فعضلا طاقنو ،ةیفاقثلا ةیفلخلل قیقد لیلحت ةیلمع  ىلا يضاملا يف ناك امك ةدحاو ةیئاعد ةلاسر رشن درجم

 ةنسّحمُ تامولعم ضرعل تایمزراوخلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو ،ةفدھتسملا تاعامجلا ىدل ةمئاقلا تازیحتلاو

 لكّشُی يذلا "ھیلع قفتملا عقاولا" لكآتیو ،ةقیقحلا دودح ىشلاتت ،كلذل ةجیتنو .ةقئاف ةعرسبو ةلئاھ تایمكب دارفلأل

 .)33( عمتجملل كرتشملا ساسلأا

 بورحلا نم يلبقتسملاو يلاحلا لیجلا يف يسیئر رصنع ةیكاردلاا بورحلا نا لوقلا نكمی مدقتم ىلعً اسیسأت ھیلعو

 .)34(  ةدئاس عارصلل ةیكرحلا ریغ لاكشلاا حبصتو برحلاو ملسلا نیب دودحلا ىشلاتت ثیح

 ةیتامولعملا برحلا، ةیسفنلا برحلا( ةبراقملا میھافملا عم اھتقلاعو كاردلاا بورح : يناثلا بلطملا

(. 

 برحلا نیبو اھنیب جزملا  متی امً اریثك ھنا لاا ةنیجھلا سماخلا لیجلا بورح مھا نم ةدحاو كاردلاا بورح دعت

 برحلاف بورحلا نم ثلاثلا عاونلاا نیب قراوفلا مھا نع ثحبلا انم بلطت يذلا رملاا ةیتامولعملا برحلاو ةیسفنلا

 تافیرعتلا لوا نیب نمو ةینامللاا ةیسفنلا برحلا فصی 1941 ماع روشنم باتك يف فیرعت لوا اھل درو ةیسفنلا

 ىلع ریثأتلا دصقب ةلیسو ةیا مادختسا( ينعت يتلاو ةیكیرملاا ةیركسعلا ةحلسملا تاوقلا فیرعت وھ اھل تدرو يتلا

 بناج نم ططخم مادختسا اھنابً اضیا فرعتو . )35( ) نیعم يركسع ضرغل ةعامج يا كولس ىلعو ةیونعملا حورلا

 فقاومو  فطاوعو ءارا يف ریثأتلا دصقب ةیاعدلا تاءارجلإ ملسلا وا برحلا تقو يف لودلا نم ةعومجم وا ةلود

 لودلا وا ةلودلا فادھاو ةسایس قیقحت ىلع دعاست ةقیرطب ةقیدص وا ةدیاحم وا ةیداعم   نیعم ةعامج كولسو

 اھل ةحلسملا تاوقلاف "لاتق لاب برحلا ةیرظن" فرعی ام قاطن نمض لخدت ةیسفنلا برحلاف .)36( ةمدختسملا
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 زارحا متی ىتح يداملا ردصملا نم ریثكب مھا ةوقلل يونعملا ردصملاو يدام ردصمو يونعم ردصم ةوقلل ناردصم

 يكیرملاا ملاعلا ىریو .)37( ھیدل ةوقلا ردصم اھرابتعاب ودعلا تایونعم ىلا ةیوق ةیسفن تابرض ھیجوت بجی رصنلا

 ىلا يدؤت نا اھنأش نم يتلا ةروزملاو ةیقیقحلا ججحلل ةفلتخملا فونصلا مادختسا ينعت ةیسفنلا برحلا نا زترافش

 مھتاناكمإب ةقثلا عزنو ھتادایق ةعمس بیرختو امك، ھشیجو ودعلا روھمجل ةیونعملا حورلا لتقو میطحتو فاعضا

 سانلا ءاراو ةماع يعامتجلاا يأرلا ىلع ریثأتلاو طغضلا فاطملا ةیاھن يف ينعی ام مھحلاصمب رارضلااو مھتاردقو

 ثلاث ىلإ ةیسفنلا تایلمعلا ةیسفنلا برحلل ةثیدحلا میھافملا مسقت و .) 38( كلتو فادھلاا هذھ قیقحتل ةصاخ نیلقتسملا

 ةیكیتكتلا ةطشنلأا ذفنت  ثیح ذوفنلا دیطوت ةطشنأو ،ةیجیتارتسلاا ةطشنلأاو ،ةیكیتكتلا ةطشنلأا ةطبارتم ةیسیئر تائف

 امأ ،ةیروف ةزیم اھموصخ حنمت ةددحم تاءارجإ ذاختا ىلع اھرابجإ وأ ودعلا تاوق عادخ ىلإ  ىعستو ،لاتقلا ءانثأ

 ىلا ادانتسا. )39( نییندملاو نییركسعلا نم لك فادھتسا اھنكمیو ،دملأا لیوط ارًوظنم ىنبتتف ،ةیجیتارتسلاا ةطشنلأا

 اھلامجا نكمی فادھلاا نم ةعومجم قیقحت ىلا ىعست اھمیھافم فلاتخاب ةیسفنلا برحلا نا دجن فیراعتلا كلت

 )40(:يتلااب

 . ودعلا تاوقل ةیركسعلا ةیلاعفلاو تایونعملا فاعضا -1

 . يلخادلا عازنلا نم ماع وج قلخ -2

 .دیدج نم هءاقب هداعاو ھغیرفت وا ھبسك وا هدییحت وا داضملا لقعلا ریمدتو لش -3

 . اھل رفم ىلع ةمیزھلا ناب رخلاا عانقاو دومصلا ةیناكما يف كشلاو سایلا ثب -4

 . ةیركسعلا ةدایقلاو ةسایسلا يعناص كابرا -5

 ھیلع عمجت ام نع جورخلا ىلع اھفارطا ضعب عیجشتو اھفوفص نیب ةقرفتلا ثادحاو ةملاا ةدحو تیتفت -6

 .)41(ةیبلغلاا

 ةیسایسلا تلااجملا بسح بیلاسلاا نم ةعونتمو ةریبك ةعومجم ىلع ةیسفنلا برحلا دمتعت فادھلاا كلت قیقحتلو

 ةیسایسلا ھتادایق لمع ةلقرعو، ةیسایسلا تاقافخلاا راھظاو ھطیحم نع مصخلا لزعو يسایسلا طغضلا يف ةلثمتملاو

 ةیركسعلا ھتادعمل شیجلا ضارعتسا يف لثمتت يتلا  ةیركسعلاو  يسامولبدلا اھفقوم فاعضاو اھتروص ھیوشتو،

 حیولتلا ، ةیلاتقلا ھلئاسوو ودعلا تاردقب ثارتكلاا مدعو هرئاسخ میخضتب ودعلل ةیسفنلا ةمیزھلا قیقحتو ةیبرحلاو

 تایلمعو يسفنلا طغضلا تنمضت يتلا  ةینملااو  . فنعلا مادختساو ودعلا جاردتساو ، يجولونكتلاو يملعلا مدقتلاب

 راركت تلمشف ةیملاعلاا بیلاسلاا اماو  لاصتلاا ةموظنم لیطعتو ةغمدلاا لسغو سسجتلاو ةداقلا لایتغا

 ایاونلا ءافخ لا ھیومتلا وا لیلضتلا مادختسا يمھو وا يقیقح ودع ىلع ءوضلا طیلست دقحلا ءاوجا خیسرت ،تامولعملا

 ثادحا فدھب يلخادلا رارقتسلاا مدع نم يناعت يتلا ةئیبلا يف  بیلاسلاا هذھ ریثأت رھظیو ، اھل ططخملا ةیركسعلا

 .) 42( يعامجلاو يدرفلا كولسلل رییغت

 فارطا دمت ةادأك تامولعملا ایجولونكت مدختست يتلا بورحلا كلت ىلا ریشتف ةیتامولعملا برحلاب قلعتی امیف اما

 ءایشا فدھتست امبر يتلا ةیركسعلا تایلمعلا ذیفنت يف ةقدلاو ةعرسلاو ةوقلا ثیح نم ةقوبسم ریغ لئاسوب عارصلا
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 يرذجلا لوحتلا عم اھروھظ نمازت يتلا عبارلا لیجلا بورح تاودا مھا دحا يھو. )43( تامولعملاب اھل ةقلاع لا

 ةیتامولعملا ةیللاا ىلا ءوجللا ةدایز ىلع مئاقلا . )44( يتامولعملا عمتجملا ىلا يعانصلا عمتجملا نم يملاع

 تاكردم ىلع ریثأتلاو مصخلل ةعباتلا ةیتامولعملا مظنلا ریمدتو لیطعتو ةقاعا لجا نم  ةفثكم ةروصب اھمادختساو

 بیلاساو لئاسو ىلع دامتعلاا  تامولعملا برحب دصقی  ةیلمعلا ةیحانلا .)45( تامولعملاب بعلاتلا للاخ نم مصخلا

 ةثیدحلا تلااصتلااو ةیللاا تابساحلا تاینقت عم لماعتلا للاخ نم ودعلا ىلع ةیتامولعملا ةرطیسلا قیقحت ىلا فدھت

 امھو تدلفنور دیفیدو لایكرا نوج بتك 1993 ماع يفو . )46( تامولعملا ةنصرقو ةیسفنلاو ةینورتكللاا برحلاو

 نیب تاعارصلا بوشن ةقیرط رییغت ىلا يدؤت فوس تامولعملا برحلا نا ھیف ءاجً لااقم ةسایسلا يف ناملاع

 يا ةیتوبكنعلا ةكبشلا برحلاب هامسا ام نیب نافلؤملا زیمو برحلل شویجلا ضوخ ةقیرط يف امك تاعمتجملا

 اھیف كراشتو تینرتنلاا لصاوتلا لئاسو ةطساوب اھنم مسق ضاخی يتلا عمتجملا لخاد يف ةیجولدیلاا تاعارصلا

 اوفدھتسی نا تامولعملا ةنصارق عیطتسی ثیح ةیناث ةھج نم ةیناربیسلا برحلا نیبو ةیسامولبدلا وا ملاعلاا لئاسو

 ةطساوب متی لا ةیلبقتسملا تاعازنلا يف راصتنلاا نا ىلا اراشاو ةیركسعلا تاردقلا اولطعیو لودلا تاداصتقا دیعب نم

 حبصت تاعازنلا نمً اعون قلختس ةكبشلا برح نا امیس لا تامولعملاب بعلاتلاب امنا ةیدیلقتلا ةحلسلااو شویجلا

  :)48(  يتلاا وھ بورحلا كلت زیمی ام زربا لعلو. )47( حلاسلا يھ ةمولعملا

 . ةمولعملا دجوت امنیا اھحرسمف ، تایلمعلل ددحم حرسم اھل سیل -1

 . اھب مصخلا ملعی نا نود أدبت دقو تایلمعلا تیقوت ددحی يذلا وھ ودعلاف تیقوت اھل سیل -2

 ينقتو يملع لیھأت يوذ نیصصختم بلطتتو ةیدیلقت ریغو ةدیدجو ةصاخ ةیعون نم ةمدختسملا ةحلسلاا  -3

 . يلاع

 ةھجاوملا بیلاساو تاعقوتلاو تلاامتحلاا عضول تاساردلا زكارمو تارابختسلاا ةزھجا ىلع ءبعلا ةدایز -4

 .ذیفنتلا عضوم

 .)49(ً لاعف ریثأتلاو لمعلا تأدب دق نوكت اھفاشتكا لاح يفو اھفاشتكا ةبوعص -5

 كلذو ةیوونلا برحلا بوشن نود ىتح تلاح يتلا عداورلا ةفاك يطخت اھناكما يف ةیتامولعملا برحلا نا  -6

 سكعنی يذلا رم لاا  اھئارو نوفقی نم يف نقیتلا ىتح وا ةیتامولعملا برحلا تارشؤم دصر يف ةبوعصلا ببسب

 . فقاوملا هذھ لثم ةرادا ھل حیتی يذلا رارقلا ذاختا يف ةدایقلا ةردق لش ىلع

 ةلماشلا ةدابلاا ىلع موقت لا اھنا ةجیتن كلذو ىرخلاا بورحلا عاونا ةیقب نم ایبسن لقا تامولعملا برح ةفلكت -7

 ضبنت يتلا نییارشلا ریمدتو  عمتجملل ركفی يذلا لقعلا لیطعت ةلواحم ىلع اھفدھ زكرتی امنا ةایحلا رھاظم لكل

 .)50( ھیف ةایحلاب

  :)51( يتلااب لثمتتف ةیتامولعملا برحلا تاودأب قلعتی امیف اما

 وا ةیرس تامولعم ةقرس وا هاوتحم رییغتل داضم عقوم قارتخاب صخش موقی ثیح: ةینورتكللاا عقاوملا قارتخا -1

 .قاطنلا مسا ىلع ةرطیسلا قیرط نع ھیلع ءلایتسلااو لمعلا نع عقوملا لیطعت
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 لدابتل ریبكلا مجحلل ارظن تینرتنلاا ةكبش قیرط نع ةریبك ةعرسب بساحلا تاسوریاف رشتنت ثیح : تاسوریفلا -2

 .ةكبشلا يمدختسم نیب تافلملاو جماربلا

 نم نییلاملا ةبطاخمو ماعلا يارلا ىلع ریثأتلل ةمھم ةلیسو ينورتكللاا ءاضفلا تحبصا ثیح : ةیملاعلاا برحلا -3

 . ةروصلا وا صنلا للاخ

 تینرتنلاا ةكبش ىلع سسجتلل ةروطتملا تاینقتلا مادختسا يف لودلا نم ریثكلا تعرب ثیح : ينورتكللاا سسجتلا -4

 . اھیلع سسجتلاو اھضارتعا نكمی تاكبشلا ربع لقتنت يتلا تامولعملا امیس لاو

 ،دارفلأا تایوتسم ثلاث ىلع نوكت " تامولعملا برح" ھباتك يف وتراوش ریشی امك تامولعملا برح نا ھیلعو

 نیب تامولعملا برحو ،ةیصخشلا تامولعملا برحب تائفلا هذھ ىلإ ریشیو لودلاو ،ىرخلأا تامظنملاو تاكرشلاو

 . )52( ةیلودلا تامولعملا برحو ،تاكرشلا

 برحلا لاا ةیلماكت ةقلاع اھعمجت ةیتامولعملاو ةیسفنلاو ةیكاردلاا برحلا نا لوقلا نكمی مدقت ام ىلعً اسیسأت

 وأ ،تامولعملا تایلمعل دٍادتما درجم سیلو ،ھسفن كاردلإا لوح روحمتی عارصلا لاكشأ نم لقتسمُ لٍكش ةیكاردلاا

  :)53(   يتلاا للاخ نم حضتی ام وھو يناربیسلا طاشنلا وأ ،ةیسفنلا تایلمعلا

 ذاختاو ھیجوتلاو كاردلإا رشابم لكشب  ةیكاردلاا برحلا فدھتست سفانتلل يسیئرلا لاجملا يرشبلا لقعلاّ دعُی -1

 ةیناربیسلا تاردقلا مادختسا ةیناكمإ مغرو  ةیداملا ةیتحتلا ةینبلا وأ تامولعملا ةمظنأ نم لاًدب ،فرصتلاو تارارقلا

 .يرشبلا كاردلإا ىلع اھریثأتب فاطملا ةیاھن يف ددحتی حاجنلا نأ لاإ ،ةدعاسم لماوعك ةیتامولعملاو

 ،فقوملا مھف ھیوشتو ،مكحلا فاعضإ ىلإ  ةیكاردلاا برحلا ىعست يسیئرلا فَدھلا تارارقلا ذاختا ىلع ریثأتلاّ دعُی -2

 ةیفرعملا برحلا زیمی تارارقلا فاعضإ ىلع زیكرتلا اذھ  ةحاتملا لمعلا تاراسم دییقتو ،أطخلا وأ ددرتلا ةدایزو

 .روھمجلا ىلإ لوصولا وأ لئاسرلا وأ عانقلإا ىلع اسًاسأ زكرت يتلا ةطشنلأا نع

 مھضعب تافرصت رارمتساب نوعفادملاو نومجاھملا بقاری ةیفیكتلاو ةیلعافتلا اھتعیبطب ةیكاردلاا برحلا مستت -3

 ،كلذل ةجیتنو هاجتلاا يداحأ ریثأت دھج نم لاًدب ةیكیمانید ةسفانم جتنُی امم ،اھعم نوفیكتیو ،اھل نوبیجتسیو ،ضعبلا

 .ةیفرعملا ةزیملا مھفل اًعم عافدلاو موجھلا نم لك لیلحت بجی

 ىلع تادحولاو دارفلأا  ةیكاردلاا برحلا فدھتست دق .ةددعتم لیلحت تایوتسم ربع ةیكاردلاا تاریثأتلا لمعت -4

 ىوتسملا ىلع رارقلا عنص بخنو ناكسلا وأ ،يتایلمعلا ىوتسملا ىلع تاسسؤملاو تامظنملا وأ ،يكیتكتلا ىوتسملا

 .ةیعرشلاو ةقثلا لكآت دنع امیس لا ،تقولا رورمب رخآ ىلإ ىوتسم نم اھراثآ رشتنت دقو يجیتارتسلاا

 ،ةلصفنملا ةیركسعلا وأ ةیناربیسلا تایلمعلا سكع ىلعف ةلیوط ةینمز تارتف ىدم ىلع  ةیكاردلاا برحلا روطتت -5

 ً.ایجیردت كولسلاو تادقتعملا لكّشُت يتلا ةیمكارتلا تاریثأتلاو راركتلاو ةرباثملا ىلعً ابلاغ  ةیكاردلاا برحلا دمتعت

 .يجیتارتسلاا ریثأتلل يرھوج ھنكلو ،مییقتلاو فشكلا ةیلمع ينمزلا دعُبلا اذھ دّقعُی
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 ةكراشملاو ضرعتلا سییاقم ریشُت دق امنیبف رارقلا لوح روحمتت جئاتن للاخ نم  ةیكاردلاا برحلا مییقت نكمُی -6

 ىلإ مجرتُت ةیفرعملا تاریثأتلا تناك اذإ ام للاخ نم نوكی  ةیكاردلاا برحلل ىودج رثكلأا مییقتلا نّإف ،طاشنلا ىلإ

 .عازنلا لّظ يف كولسلا وأ ،ةقثلا وأ ،هذاختا ةعرس وأ ،رارقلا ةدوج يف سایقلل ةلباق تارییغت

 دعب ةلیوط ةرتفل ةیكاردلاا برحلا راثآ رمتست دق ،ةیدیلقتلا بورحلا سكع ىلع دملأا ةلیوط ةیسفنلا راثلآا -7

 تافاقثلا ىلع ةیخیراتلا ةركاذلا ھیوشتو باطقتسلااو ةقثلا مادعنا رثؤی نأ نكمی ذإ ةیلعفلا ةیركسعلا تلامحلا ءاھتنا

 .)54( دوقعل ةیسایسلا

 ثلاثلا بلطملا

 )تایدرسلا ، ءلاكولا ، تاودلاا( ایناركوا ىلع ةیسورلا ةیكاردلاا برحلا

 برحلا نا ایسور داقتعلا كلذو .)55( ةیسورلا ةسایسلل ةیسایسویجلا بناوجلا مھا نم ةدحاو ةیكاردلاا برحلا دعت

 يسورلا دامتعلاا نا كلذل. )56( ةكرعملا يف ودعلا ةبغر ىلع ءاضقلا ىلا يدؤت ةكرعملا ةحاس لقعلا اھیف نوكی يتلا

 ،يتیفوسلا داحتلاا اھجھتنا يتلا "ةطشنلا ریبادتلا" ىلا هروذج دوعت امنا ةظحلا دیلو سیل بورحلا نم عونلا اذھ ىلع

  ىلا فدھت ةیجیتارتسا يھف يعامتجلاا كسامتلا ضیوقتو ءافلحلا لزعل تممصُ يتلا ةیبیرختلا تلامحلاب  ةلثمتملاو

 لغلغتلا ىلع موقی لب ،ةرشابملا ةھجاوملا ىلع بیرختلا دمتعی  لا ثیح  ةدحاو ةصاصر قلاطإ نود ةمأ بسك

 ،ةیانعب ةبترمُلا ،يجولویدیلأا بیرختلا لحارم فدھتستو لخادلا نم عمتجملا كیكفت فدھب ،ریثأتلاو بعلاتلاو

 جیسنلا لادبتساو لّش ىلإ لاًوصو ،يجولویدیلأاو يسفنلا فییكتلا نم اءًدب ،عمتجملا فئاظو نم ةددحم تلااجم

 بیلصلا"  مساب فرع ءارجإ يتیفوسلا داحتلاا ذفن 1960-1959 ماع نم ةرتفلا للاخ يفو . )57( ةملأل يساسلأا

 ةدحتملا ةكلمملاو اسنرف امیس لاو ،وتانلا فلح يف اھئافلح نع ةیبرغلا ایناملأ ةموكح لزعل "رمحلأا فوقعملا

 تییفوسلا كردأ ذا ةیبرغلا ایناملأ يف ةنماكلا ةیماسلا ةاداعم وھ فدھتسملا روھمجلا ناك  ثیح ةدحتملا تایلاولاو

 تییفوسلا ىأر ثیح  ةیماسلل ةیداعم تادقتعم نولمحیو يزانلا ماظنلا عمً افطاعت نوّنكی اولاز ام ایناملأ يف اًدارفأ نأ

 ةیداعم اھنأ ىلع ةیبرغلا ایناملأ ریوصت للاخ نم عمتجملا يف ةنماكلا دوھیلل ةیداعملا رعاشملا دشح مھناكمإب نأ

 اطًاشن هذھ  ةیكاردلاا برحلا ةیلمع تدشح ،)يب يج يك( ةیتیفوسلا تارباخملا زاھج نم معدب ریبك دح ىلإ ةیماسلل

 ىرخأ ةیبوروأ لود ىلإ ةیماسلل يداعملا طاشنلا راشتنا نعً لاضف  ،ایناملأ يف عساو قاطن ىلع ةیماسللً ایداعم

 ام امیس لا   ةیتیفوسلا راكفلاا ىلا  ةیسورلا ةیكاردلاا برحلا تدنتسا 1967 ماع يفو .)58( ةدحتملا تایلاولاو

 نم رارقلا عنص سسا لقن ةیلمع اھناب اھفیرعت فونوی لیئاخیم لارنجلا داعا يتلا  "ةیساكعنلاا ةرطیسلاب "فرعی

 تامّلسملا كلت نم للادتسلاا مث ،ةیسورلا تامّلسملا لوبق ىلع ھموصخ رابجإ  لواحی نیلمركلا نّا يا رخا ىلا ودع

 كلت ىلع دنتست ایسور تیقب يتیفوسلا داحتلاا رایھنا دعب ىتح كلذل ایسور ةحلصم يف بصت تارارق ىلإ لوصولل

 ،تاینیعستلا لاوط تامولعملا تایلمعو ةیساكعنلاا ةرطیسلا لوح يسورلا يركسعلا باطخلا رمتساو راكفلاا

 ةیفرعم لئاسو نیلمركلا مدختسا ثیح  جراخلا يف ةیتامولعملا اھتایلمع ةیسورلا تارابختسلاا ةزھجأ تلصاوو

 داحتلاا رایھنا نأ ىلا  ریشی  امم ،تاینیعستلا يف برغلا عم جامدنلاا نع قیطلبلا لود عدرل  هاعسم يف ةعونتم
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 برحلا مادختسلا اھدادعتسا وأ قباسلا يتیفوسلا داحتلاا لود ىلع ةرطیسلا يف ایسور فادھأ ریغی مل يتیفوسلا

 . )59( اھفادھأ قیقحتل  ةیكاردلاا

 لب ،يضاملا عم ةعیطق سیل عارصلا عم لماعتلا يف ثیدحلا يسورلا جھنلا نإف مكحلا نیتوب سیئرلا يلوت دعب كلذل

 ھترظن يأ  ملاعلا يف ھتناكمو عارصلا لوح يسورلا ركفلا تلكش يتلا تارثؤملا نإ"  يا يتیفوسلا ركفلل ءایحإ وھ

 ناونعب  ينامریج ونیج دھعم نع رداص ریرقت يفف . )60( ةیتیفوسلا ةبقحلا ذنمً ایرھوج ریغتت مل  ھتفاقثو ةیجیتارتسلاا

 ةیماسلا ةاداعم نا دكؤی نیتوب سیئرلا دھع يف  ةیسورلا ةطلسلا لبِق نم ةیماسلل ةیداعملا تاباطخلا تمدخُتسا فیك

 ةطرشلا نم اءًدب - ریثأتلا تایلمعل راركتو ارارم تمدختسا ةیجیتارتسا ةادا امنا ایسور يف يخیرات زّیحت درجم تسیل

 ریرقتلا دكؤیو مویلا نیلمركلا يف تامولعملا ةموظنم ىلإ لاًوصو ،ةیتیفوسلا تارباخملاب ارًورم ةیرصیقلا ةیرسلا

 ضیوقتو ةیبرغلا تاعمتجملا تیتفتل عسولأا وكسوم ىعسم نم اءًزج تحبصأ دوھیلل ةیداعملا ةرماؤملا تایرظن نأ

 قیرعلا ایسور دیلقت يف ةیماسلل ةیداعملا تاباطخلا جمد ةیفیك ریرقتلا حضو امك ةیطارقمیدلا تاسسؤملا يف ةقثلا

 دعب كلذل . )61( موصخلا رارقتسا ةعزعزو ماعلا يأرلاب بعلاتلل ةممصم ریثأت تایلمع يھو - "ةلاّعفلا ریبادتلا"ـل

 ةزھجأ نم ضیرحت معزب ،ةیطارقمیدلا تاكرحلا ةعمس ھیوشت حبصأ  برغلا اھربد يتلا "ةنولملا ةروثلا"

 لصوت دق نیتوب سیئرلا قیرف نا ةجیتن  كلذو يسورلا میعزلا باطخل ةیروحملاَ ةمسلا ،ةیكیرملأا تارابختسلاا

 ةیطارقمیدلا "سوریف" نم يسورلا عمتجملا ةیامح نیلمركلا ىلع بجی ،ةطلسلا يف ءاقبلل ھنأ هدافم جاتنتسا ىلإ

 ایناركوأ دض ایسور اھنشت يتلا ةلماشلا برحلا نإ كلذل . )62( برغلا يف تایلقلأا هاجت حماستلاو ناسنلإا قوقحو

 يلاربیللا يلودلا ماظنلا ضیوقت ىلإ فدھت ىدملا ةدیعب ةیجیتارتسلا ضٌرع يھ لب ،ایضرع اناودع تسیل

 ایناركوأ يف مكحتلاّ دعُی ثیح ،ةیقرشلا ابوروأ يف اھذوفن خیسرت ةداعإ ىلإ ایسور ىعست ،كلذ بناج ىلإو يطارقمیدلا

 ،ةیاغلا هذھ قیقحتلو يملاعلاو يراقلا نیدیعصلا ىلع ةدیدجلا ةیلایربملإا ایسور تاسایس رارمتسلا ةیمھلأا غلاب ارًمأ

 ةمیزھ عم ةھجاوملا بنجتل ةقیرط عجنأ نإ و ةیركسع ةھجاوم يف ایسور ةمیزھ ھنكمی ذإ ،برغلا دییحت اھیلع بجی

 يا  )وتانلا( يسلطلأا لامش فلح تأشنأ يتلا نطنشاو ةدھاعم نم ةسماخلا ةداملا دودح يف ناودعلا يھ برغلا

 سورلا نّش ،2014 ماع مرقلا ةریزج ھبش مض نم دقع لبق ) ةیكاردلاا برحلا( يساكعنلاا مكحتلا للاخ نم موجھلا

 امًیعز" اھنم اوراتخا ذا ،مرقلا يف ایسورل ةیلاوملا لئاصفلا دوعص رامثتسا  للاخ نم فییك دض ةلماش ةیكاردا اًبرح

 ىلع ةیلیلضت تاعامج حیلستو بیردتب اوأدب ،2012و 2011 يماع يفو  "دحاو بناج نم ةنلعملا ةیروھمجلل

 ،ةطشنلأا هذھ عم يزاوتلاب ةعمسلا ئیس "رضخلا لاجرلا" اومعد نم مھ اوناك 2014 ماع يفو ،ایناركولأا يضارلأا

 قطانلا بعشلا نع "ةعفادم" اھنأ ىلع ایسور روّصُت ةیدرسب برغلاو ایناركوأو ایسور يف ةیملاعلإا ةحاسلا تصّغ

 ةقث ضیوقت وھ كلذ نم يئاھنلا فدھلا ناكو فییك يف "ةیزانلا" تاطلسلا ةعمس هوّشُتو ،دھطضملا ةیسورلاب

 .)63( ةلودلا تاسسؤم يف نینطاوملا

  يف ھتامجھ ذیفنتل لودلا ریغ نم ءلاكولا مادختسا ىلع )نیصلا( ىرخلاا لودلا رارغ ىلع نیتوب سیئرلا لمع

 رارقتسا ةعزعزل ،ةینید تاسسؤمو ةمظنم ةیمارجإ تامظنمو ،ةصاخ ةیركسع تاكرش كلذ يف امب ایناركوا

 احًضاو لاًاثم رنغاف ةعومجمل ایسور مادختسا دعُیو ةیسایسویجلا ھفادھأ قیقحتو ،ةلءاسملا نم برھتلاو ،موصخلا
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  دینجت ىلع  ةعومجملا هذھ تلمع ثیح ةصاخ ةیركسع تاوق اھنأ ضرتفُی ام عم اھحلاصمل ةلودلا جمد ةیفیك ىلع

 نود ةیركسعلا اھفادھأ قیقحت ةلصاومب وكسومل  حمسی نیلمركلل عّنقمُ لیكوك ،سورلا ءانجسلا نم ریبك ددع

 2023 وینوی يف نیجوغیرب درمت لشف دعبو رئاسخلا ببسب يبعش بضغ ةھجاوم وأ طروتلاب اًیمسر فارتعلاا

 مت ،)ةیسورلا ةلودلا لبق نم ربدم لایتغا ھنأ يف عساو قاطن ىلع ھبتشُی( ةرئاط مطحت ثداح يف ةقحلالا ھتافوو

 كلذ نعً لاضف ةلودلا نم ةرشابم ةرطیس رثكأ نایك وھو ،ایقیرفأ قلیف يف اھتایلمع جمدو ریبك دح ىلإ رنغاف كیكفت

 تاكرشلاو عافدلا ةرازوب ةرشابم ةطبترملا كلت نم ،ىرخلأا ةصاخلا نملأا تاكرش نم اًعساو اًفیط ایسور مدختست

 ةوخلإا ةعامج  اھنم ةیجولویدیلأا تاھجوتلا تاذ ةیموقلا تامظنملا ىلإ ةفاضا ،موربزاغ لثم ةلودلل ةكولمملا

 ةیاورل تجور يتلا  ةیسورلا ةیسكذوثرلأا ةسینكلاب تلاص اھلو ةینیدلا ةیموقلا اھكرحت ةعامج يھو ،سكذوثرلأا

 ىلع وزغلا ریوصت عم ةیوھلا تاسایس قیمعتو عارصلا سیدقت وحن سورلا ةداقلا اھانبت يتلا يقیزیفاتیملا عارصلا

 عئاظفو ،ایناركوأ "ةیجولویب تاربتخم" لوح تاءاعداب يبرغلا يملاعلإا ءاضفلا لأتما كلذل  ةیراضح ةلمح ھنأ

 مغرلا ىلع و دودرلا قیسنت نم لاًدب تاءاعدلاا هذھ ضحد يف ةنیمث مایأ ةعاضإ ىلع تاموكحلا ربجأ امم ،ةرّبدمُ

 ىلولأا عیباسلأا  يف ترھظأ اھنا لاا  ،عیرس يجیتارتسا رصن ىلإ تایلمعلا هذھ لیوحت يف تلشف ایسور نأ نم

  ثیح مصخلا شیوشتل ةكبشلاب نیلصتملا ءلاكولاب نامیلإاو تانایبلا ریخست ةقسنم ةلود اھب عیطتست يتلا ةعرسلا

 ذا  ةنیابتم قرطب كلذ ىّلجت ،يناركولأا يسورلا قایسلا يفو ،ةیفرعملا تایلمعلا يف اًیساسأ ارًصنع شیوشتلاّ دعُی

 تقو يف )ةضقانتم نوكت ام اًبلاغ( ةددعتم تایاور قلاطإ ىلع لیلضتلل "يرانلا موطرخلا" نیلمركلا جذومن دمتعی

 ً،لایحتسم ارًمأ ةزجوملا دودرلاو قئاقحلا نم ققحتلا حبصی ،ةنمیھم ةیاور بایغ لظ يف ةفلتخم رداصم نم دحاو

 لاإ ،مصخلا تیتشت يف حجنی دق جھنلا اذھ نأ نیح يف .ھسفن يعوضوملا عقاولا موھفم لكآتی دق ،تقولا رورم عمو

  ىوتحملا نم دیدعلا ایسور ترشن تایدرسلا ةغایص راطا يفو . )64( ةیجیتارتسا فعض ةطقن اضًیأ قلخی ھنأ

 وزغلل ةعیرذ ریفوت لجا نم ایناركوا ىلع موجھلاب مایقلا ببس لوح ملاعلاو ایسور يف نیمیقملا نییناركولأل للضملا

 تایاورل اًقفو هرارق  نیتوب سیئرلا رربو "ةیاغلل ةدساف" ایناركوأ نأو ةیلھأ برح" نم ءزج ھنأب موجھلا ةفصاو

 ةیامحو ،حلاسلا عزنو ،"تاردخملا يطاعتم نم ایناركوأ ریرحت"و ،"ةیزانلا ثاثتجا"  اھنم موجھلا لوح ةریغتم

 تاطلسلا تلذب امك .)65( ةیعامجلا ةدابلإا بكترت يتلا ةیناركولأا ةموكحلا نم ةیسورلاب نیقطانلاو نییقرعلا سورلا

 ةیمیلقلاا ةملاسلاو يلودلا نملأل ادیدھت لكشت اھنا ىلع اھریوصتو ایناركوا ھعمس ھیوشتل ةریبك ادوھج ةیسورلا

 نیتوب سیئرلا دمتعا امك دیدج يزان ماظن ةرطیسل ةعضاخ اھناو سابنود يف اھبعش دض مئارج اھباكترلا ةجیتن

 ةدایقلا ناو ایناركوا أشنا نم وھ نینیل نا اھنم تاونسل نیلمركلا اھدمتعا ةخسار میھافم ةدع ىلع برحلا ریربتل

 تایونعم میطحت ىلع نیلمركلا زكر كلذك بارخلا ىلا دلابلا اوعفدو ةیزانلا عم نیفطاعتم نیلوؤسم نم فلأتت ةیلاحلا

 ةینقتب ةفیزم ویدیف عطاقم تنمضت يتلا تاكیتكتلا نم دیدعلا للاخ نم لاتقلا يف مھتدارا ریمدتو يناركولاا عمتجملا

 فیوختلا بیلاسا تایاورلا تمدختسا امك ، نییناركولأا نیلوؤسملا جارحلأ ةروزملا قئاثولاو قیمعلا فییزتلا

 مھب قوثولا نكمی لا ایناركوا ناریج ناو رھقت لا ایسور نا نودقتعی مھلعج ةلواحم يف نییناركولأا دض بیھرتلاو

 يتلا ةحلسلاا عیب تداعا ایناركوا نا ىلع صنت ایاور ایسورل ةیلاوملا مارغلیتلا تاونقو ملاعلاا لئاسو تجور امك

 .)66(  حبرلا قیقحتل برغلا اھل اھمدق
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 مملاا كلذ يف امب ةللضملا تامولعملا رشنل عساو قاطن ىلع ةیلودلا تامظنملا ایسور تمدختسا كلذ نع لاضف

 مدختست ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا نا اھنم بیذاكلاا ضعب ةیسورلا ةیسامولبدلا تاثعبلا تجور ثیح، ةدحتملا

 نملاا سلجمل عامتجا ىلا ایسور تعد 2022 ماع سرام يف كلذل ةیجولویبلا ةحلسلاا ریوطتل ایناركولأا تاربتخملا

 اضیاو ةدحتملا مملاا عم ةیجولویب ةحلسا ریوطتب ةیناركوا تاربتخم مایق لوح ةبذاكلا اھمعازمب ةدحتملا مملأل عباتلا

 ةقیقح نع ةللظملا تامولعملا رشنل قئاقحلا نم ققحتلا بیلاسا للاغتسا ىلع ایسور تلمع لیلضتلا ةطشنا راطا يف

 . )67( ایناركولأ اھوزغ

 ةعونتم تارربم ةیسورلا ةیاعدلا مدختست ایناركوا ىلع ناودعلا ریربتل ایسور اھتمدختسا يتلا عئارذلا راطا يفو

 يف اعًورشم اًیخیرات اًقح ایسورل نأ ةركف زیزع ىلع صنتو ةیخیرات و ةیسایس : تائف عبرا نمض جردنت برحلل

 ىلع دیكأتلا تنمضت  ةیركسعو ، اھذوفن لاجم نع لاصفنلاا نم اھعنمل ةوقلا مادختساو ةرمعتسمك ایناركوأ ةلماعم

  ،ایسور لثم ةیوون ةوق ىدحتیس دحأ لا ھناو نویناركوأ نویموق هربد اًبلاقنا تناك 2014 ماع ةماركلا ةروث نأ

 ملاعلا لود دمتعت ثیح  ایسور نم ایازمو تلازانت لضفب لاإ ةلقتسم ایناركوأ ةلود مایق نكمی لا تنمضتو ةیداصتقاو

 عم ةیركسع ةھجاوم يف لوخدلا ىلع ةرداق ریغ اھلعجت ةجردل ةیسورلا نداعملاو ةقاطلا دراوم ىلعً اریبكً ادامتعا

 يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم يف يسورلا لیلضتلا لوح " ایدیم روتكتید" ھكرش اھترجا ةساردلً اقفوو ،  ایسور

 نییسورلایبلا نا اھنم ،رخآب وأ لكشب ،رربت ةعونتم ةیسور لیلضت لئاسر ةسسؤملا تدصر ةیسورلاو ةیناركولأا

 دیكأتلا ، ةیسورلا ةملأا نمض يلخاد عارص ایناركوأ يف برحلا نإف يلاتلابو ،دحاو بعش نییناركولأاو سورلاو

 ةیطارقمیدو ةیراضح ةیلمع ناك اھل ایسور مض نأو ،أطخلا قیرط نع ایناركوأ ىلإ تمضُ مرقلا ةریزج ھبش نأ ىلع

 تاءاعدا ، ةیحض اھنوك نمً لادب ةیناثلا ةیملاعلا برحلا يف دٍتعمك ایسور ریوصتب تاماھتا ، يبعش ءاتفتسا ربع تمت

 .)68( ایسور عم ةیفاقثلا مھطباور نوعطقی نییناركولأا نأب

 تامجھل اھضرعت وھ برحلا ءانثا ایناركولأا ةموكحلا اھتھجاو يتلا تایدحتلا مھا نم ةدحاو نا مدقت ام ىلا ةفاضا

 : اھزربا لعلو ةرمتسم ھبش ةیمقر

 تاصنملا ىلإ ةلودلا نم ةموعدملا ةیمسرلا ملاعلإا لئاسو نم تامولعملا تایلمع قاطن لماك  ایسور تلغتسا -1

 يلودلا معدلا تیتفتو، ایناركولأا ةموكحلا ضیوقتً اضیاو برحلا لوح ماعلا يأرلا لیكشتل ةیرسلا تاباسحلاو

 .)69( برحلل ایسور يف يلحملا معدلا ىلع ظافحلاو ایناركولأ

 ةیسورلا تاغللاب ةلاسرب ھیوشتلل ،ةیجراخلا ةرازو عقوم اھیف امب ،ةددعتم ایناركوأ ةیموكح ةینورتكلإ عقاوم تضرعت  -2

 .اًقحلا رشنُتس اھنأو ةیموكح مداوخ نم تانایب فذح معزت ةیدنلوبلاو ةیناركولأاو

 تفدھتسا ةیملاعإ ةیلمعب ایسور تماق ثیح ھیوشتلل ایناركولأا ةیموكحلا ةینورتكللإا عقاوملا تارشع تضرعت -3

 ایناركوأ عقوم ھیوشتو قارتخا يف هابتشلاا للاخ نم ایسورل ایناركوأ ملاستسا معزت ةقفلم ةلاسرل جیورتلاب ایناركوأ

 فیزم" ویدیف للاخ نم كلذكو ،ةبوتكم ةلاسرب 24 ایناركولأ ينویزفلت ثب يف رابخلأا طیرشو ينورتكللإا 24

 .)70(ھسفن صنلا يقلی وھو يكسنیلیز يناركولأا سیئرلا ةیصخش لحتنی يعانطصلاا ءاكذلا ةطساوب هؤاشنإ مت "قیمع
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 تایدرسلا  ىلع ریبك لكشب تدمتعا ایناركوا ىلع ةیسورلا ةیكاردلاا برحلا نا لوقلا اننكمی مدقت ام ىلعً ایسأت ھیلعو

  ةروصلا ضرعو ءانب  ةیجیتارتسلاا ةیدرسلا للاخ نم ایسور تعاطتسا دقف ةیاعدلا يفً ایساساً لاكیھ لكشت يتلا

 رظن تاھجو تسكعً افنا اھركذ مت يتلا تایدرسلا هذھ نا  امیس لا جراخلاو لخادلا يف اھب بغرت يتلا ةیؤرلاو

 نإف ،ةفلتخم ریھامج ىلإ ةھجوم تناك نإو ىتح ناودعلل عسولأا قایسلاو ایناركوأ هاجت ةخسارلا ةیسورلا ةدایقلا

 لصاوتلا قایس يف اًدیج ةسوردمو ءانبلا ةمكحمُ نوكت نأ نكمیو ،اًنیعم اًیلخاد اًقطنم رھظُت ةیجیتارتسلاا تایدرسلا

 قطانم"و باطقلأا ددعتم يملاع ماظن لوح ایسور راكفأ ىلإ ةیجیتارتسلاا ةیدرسلا ریشت دق ،يسورلا يجیتارتسلاا

 .)71( "يسورلا ملاعلا" موھفم وأ ةلقتسم ةراضحك ایسور درفتو ،ىمظع ةلودك ایسور ةناكمو ،"ةزیمملا اھذوفن

 ةمتاخلا

 ملسلا نیب دودحلا ىشلاتت ثیح بورحلا نم يلبقتسملاو يلاحلا لیجلا يف يسیئر رصنع ةیكاردلاا بورحلا دعت 

 ةیسورلا ةوقلا رصانع عم اھفیظوت ىلع ایسور تلمع كلذلو ةدئاس عارصلل ةیكرحلا ریغ لاكشلاا حبصتو برحلاو

 اھدیرت يتلا تاملسملاب لبقی ملاعلا لعجت ایسورل ةدیدج ةروص مسر ةداعا لجا نم ایناركوا ىلع اھموجھ يف ىرخلاا

 اھعنص نم نینیل ایناركوا ناو اھنم ءزجتی لا ءزج اھنوكل ایناركوا مض ةداعا يف يخیراتلا اھقحب قلعتی امیف امیس لاو

 نم نینطاوملا دض مئارجلا نم دیدعلا بكترت اھنمو ةیزانلل ةعباتو ةلشاف ةدایقو ماظن ىلا يلاحلا تقولا يف عضختو

 نیلمركلا رمثتسا امك ، ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا عم نواعتلاب ةیجولویبلا ةحلسلاا ةعانصل تاربتخم ءاشنا للاخ

 ساسأك نمزلا نم دقع دعب اھمدختساو 2004 ماع نم ركبم تقو يف ایناركوأ يف ةیلاصفنلاا لوح تایاور يف

 اًقحلاو ،2014 ماع يف ایناركوأ نم ةیبونجلاو ةیقرشلا قطانملا ىلع ءلایتسلاا ىلإ فدھت يتلا ةنیجھلا ھتیلمعل

 .2022 ماع يف لماشلا اھوزغل

 بورحلا نأ ةركف دیازتم لكشب سكعت برحلا يف ةیسورلا ةقیرطلا تحضا  ،نیتوب  سیئرلا مكح ةرتف للاخ كلذل

 يف ریثأتلا ىلع نیلمركلا ةردق ریوطتل ةریبك  ةیولوأ نیتوب سیئرلا  ىطعا موصخلا لوقع يف رسخُتو حبرُت

 عافدلا ىلع تزكر يتلاو ،2000 ماع تامولعملا نمأ ةدیقع ىنبت  امك يسورلاو يملاعلا نیدیعصلا ىلع تاروصتلا

 نم ةلسلس دعب ةیفرعملا برحلا لاجم يف هدوھج نیلمركلا فّثك امك ،ایسور ىلع ىرخلأا لودلل يسفنلا ریثأتلا دض

 يف دورولا ةروث كلذ يف امب ، قبسلاا يتیفوسلا داحتلاا تایروھمج  يف ةدسافلا ةمظنلأا دض ةیملسلا تاجاجتحلاا

 ةفافشلا ةمكوحلا وحن ایسور ناریج يعس ددھ  ثیح 2004 ماع ایناركوأ يف ةیلاقتربلا ةروثلاو 2003 ماع ایجروج

  دكا كلذل ھماظنل اًدیدھت روطتلا اذھ يف نیتوب ىأرو ،لودلا كلت ىلع ةرطیسلا يف ایسور فدھ يبرغلا طمنلا ىلع

 نم ةلسلس نش للاخ نم ایسور يف لثامم ءيش يأ ثودح مدع نامضل مزلی ام لك لذبی نأ بجی نیلمركلا نأ ىلع

 ثحبلا لصوت ةیلعو .قباسلا يتیفوسلا داحتلاا لودو ایناركوأ يف يسورلا ذوفنلا عجارت فقول ةیملاعلإا تایلمعلا

 . تایصوتلاو تاحرتقملاو تاجاتنتسلاا نم ةعومجم ىلا
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  تاجاتنتسلاا :ً لاوا

 ةیاعدلا يفً ایساساً لاكیھ لكشت يتلا تایدرسلا  ىلع ریبك لكشب تدمتعا ایناركوا ىلع ةیسورلا ةیكاردلاا برحلا نا -1

 لخادلا يف اھب بغرت يتلا ةیؤرلاو  ةروصلا ضرعو ءانب  ةیجیتارتسلاا ةیدرسلا للاخ نم ایسور تعاطتسا دقف

 .جراخلاو

 .ةدحتملا مملاا كلذ يف امب ةللضملا تامولعملا رشنل عساو قاطن ىلع ةیلودلا تامظنملا ایسور تمدختسا -2

 ةدیعب ةیجیتارتسلا ضٌرع يھ لب ،ایضرع اناودع تسیل ایناركوأ دض ایسور اھنشت يتلا ةلماشلا برحلا نإ كلذل -3

 . يطارقمیدلا يلاربیللا يلودلا ماظنلا ضیوقت ىلإ فدھت ىدملا

 يتلا برحلا نا ایسور داقتعلا كلذو ةیسورلا ةسایسلل ةیسایسویجلا بناوجلا مھا نم ةدحاو ةیكاردلاا برحلا دعت -4

 .ةكرعملا يف ودعلا ةبغر ىلع ءاضقلا ىلا يدؤت ةكرعملا ةحاس لقعلا اھیف نوكی
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  .10-9 ص ص ، قارعلا



 916 

 
 خیرات ، تینرتنلااو تامولعملل ةیلودلا ةكبشلا،2022 ، يدنجلا ةلجم ، رمحلأا ةیسنرفلا عافدلا ةرازو قیرفو »ةیفرعملا برحلا« )8(
  /https://aljundi.ae : يتلاا طبارلا ىلع رفوتم ردصملا ،7/7/2026 عقوملا ىلا لوخدلا
 ،6ددعلا ، ةیلبقتسم قافا ةلجم ،ينورتكللاا ءاضفلا ىلع ةرطیسلا لبقتسم : يناربیسلا ءاضفلا يف كاردلاا بورح ،دمحم ملاحا)9(

  .6 ص ،2026
https://www.act.nato.int ,)Cognitive Warfare10(   

Cognitive warfare: a conceptual analysis of the NATO , Gary S. Schaal and Christoph Deppe  )11(
https://www.frontiersin.org,2024, ACT cognitive warfare exploratory concept/    

 ،2026/ 7/8 طبارلا ىلا لوخدلا خیرات ، تینرتنلأاو تامولعملل ةیلودلا ةكبشلا ،ةیمزراوخلا ةدایسلاو ةیكاردلإا برحلا )12(
  /https://lcss.gov.ly : يتلاا طبارلا ىلع رفوتم ردصملا
 .107ص ،2013 ،2ددعلا  ، رئازجلا ةعماج، ةماعلا تاسایسلل ةیرئازجلا ةلجملا ،لوقعلا برح ةیجیتارتسا، حابصم رماع )13(
 ،22ددعلا ،ةیناریلاا تاساردلل يلودلا دھعملا ، ةیناریلاا تاساردلا ةلجم ،يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف بورحلا ، دمحا دیون )14(

 .9ص،2025
 .102ص ،2023 ،عقوم لاب ، رشن راد لاب ،1ط ، لوقعلا برح ، يتایبلا سراف )15(
 ، ةرھاقلا ، ریونتلا راد ،1ط، نسح دمحا : ةمجرت ، يرشبلا انلبقتسمو يعانطصلاا ءاكذلا رصع ، نورخاو رجنسیك يرنھ )16(

 .25ص ،2023
 نوعزومو نورشان نلآا ،1ط ،ةفرعملا داصتقا رصع يف تاعمتجملاو لودلا ةھجو ةیكبشلا ىلا ةیمرھلا نم ، ةبیارغ میھاربا )17(
 .142ص ،2020 ،نامع ،

https://zenodo.org,2026, MASS DESTRUCTION WEAPON OF SLOW, )Ivor Bukovac18(/   
The , Artificial Intelligence as a Tool in Cognitive Warfare on Digital, Niina Meriläinen )19(

Proceedings of the 5th International Conference on AI Research , 2025,p.p308-309, 
https://www.researchgate.net/    

 .12ص ،2017 ، رصم ، نورشان ةیبرعلا ةفاحصلا ةلاكو   ،ةیسفنلا برحلاو ملاعلاا لقعلا للاتحا ، يرصانلا ةنیثب)20(
 تاعوبطملل ةیرصملا ةبتكملا ،اجذومنا قارعلا للاتحا ةیمقرلا تاینقتلاب رصعلا بورح: ملاعلاا مویناروی ،يتایبلا ریضخ رسای )21(
  . 205ص ،2006 ،ةرھاقلا،
 ةلجم ، ھحفاكملا بیلاساو ریثأتلاو تایلا يف ةسارد: تامولعملا رصعل ةدیدجلا بورحلا يف ةیاعدلا رود ،تیدعست نیدلا حیسم )22(
 .45ص،2023 ،5دلجملا ،1ددعلا، رئازجلا ةعماج ،)ةیقادصم( لاصتلااو ملاعلال ایلعلا ةسردملا

Theories and Algorithmic Manipulation and Information Science: Media , Marija Gombar) 23(
opensci.org-https://eu , 2025,Cognitive Warfare in Strategic Communication/   

Romanian Journal of , Social engineering as the new deception game, Aurelian STOICA) 24(
Information Technology and Automatic Control, Vol. 31, No. 3,2021,p.57.      

 .47ص،2025  عقوم لاب ، رشن راد لاب، independenty published ،1ط، تاكبشلاو تامولعملا نما  ،دومح میحرلا دبع )25(
 ءاضفلا ثاحبلأل يبرعلا زكرملا ،3ط ،قیبطتلاو ةیرظنلا يف ةسارد: ةیلودلا تاقلاعلاو ينورتكللاا ءاضفلا ،قداصلا دبع لداع )26(
 .359ص ،2016 ،رصم ،ينورتكللاا

A —On the anatomy of social engineering attacksand other,  Willem Hendrik Bullée-Jan )27(
https://onlinelibrary.wiley.com,2017, based dissection of successful attacks-literature/   

Social Engineering as a Threat to Societies: The , Justin Sherman and Anastasios Arampatzis) 28(
https://thestrategybridge.org,2018, Cambridge Analytica Case/  

 ،11/7/2026: عقوملا ىلا لوخدلا خیرات ، تینرتنلااو تامولعملل ةیلودلا ةكبشلا ،يملعلا نامع  ،2025 ،كاردلإا بورحو ملعلا )29(
  /https://www.omandaily.om : يتلاا طبارلا ىلع رفوتم ردصملا

Decoding manipulative narratives in cognitive warfare: a case study of and other,  Andrii Paziuk )30(
https://www.frontiersin.org, 2025, Ukraine conflict-the Russia/   

Warfare in Historical Perspective: From Cold War Psychological  Cognitive, Marco Marsili )31(
https://www.preprints.org,2025, Driven Information Campaigns-Operations to AI/    

Neuroscience and the Social Powers of Narrative: How Stories Configure  ,Paul B. Armstrong) 32(
Our Brains, English Language and LiteratureVol. 64, No. 1, 2018,p.17.  



 917 

 
) sherringford, Cognitive Warfare and Narrative Management in Modern Military and Information 33(

Warfare: Technical and Psychological Mechanisms and AI-Driven Transformation, 2025, 
https://note.com/  

 ،78-77ددعلا ، راوحلل يقارعلا دھعملا ، ركفلا راوح ةلجم ،ةفرعملا برح يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ،ناسیرخ يلع رسای)34(
 .13ص ،2025

 راد، يكیرملاا يملاعلاا باطخلا نومضم يف ةیلیلحت ةسارد : نیملسملاو برعلا ةیكیرملاا ةیسفنلا برحلا ،اللهدبع يلع هدبع )35(
 .22ص ،2005،ندرلاا ،يفاقثلا باتكلا
 ةعماج ، ملاعلااو ةوعدلا ةیلك ، ةروشنم هاروتكد ةحورطا ،يندملا دھعلا ملاسلاا ردص يف ةیسفنلا برحلا ، فلخم نب دمحم )36(
 .22ص  ،1408،دوعس نب دمحم ماملاا
 .15ص،2010  ةرھاقلا ، يبرعلا باتكلا راد  ،1ط، سماخلا روباطلاو ةیسفنلا برحلا ،يواینملا يزمر )37(
 .27ص ،2012 ،توریب ، يبارافلا راد ،الله بزح تایجیتارتسا يف تاءارق :ةیسفنلا برحلا ، الله رصن فسوی )38(

https://www.ebsco.com,2019, Psychological warfare, )Greene, Jim, MFA39(  . 
 ، ةیمنتلاو ءادلاا  ریوطت زكرم  ،داصتقلااو ةسایسلا يف ةیسفانتلا بورحلا :ةیسفنلا برحلا ةرادا تاراھم ،ينغلا دبع دمحم) 40(
 .23ص،2008 ،رصم
 ، تاعماجلل رشنلا راد ،ةھجاوملا ةیجیتارتساو ةرصاعملا بورحلا لظ يف ةیسفنلا تایلمعلاو ملاعلاا ، رصنلا وبا ھیماس)  41(
 .75ص ،2010 ،ةرھاقلا
 .8ص ،Lulu.com، 2024 ةیلودلا يتاذلا رشنلا ةصنم ،ةیلیئارسلاا ةیسفنلا برحلل ةیرسلا ةموظنملا  ،ىیحی متاح ) 42(
 .188ص ،2020 ، نامع ، رشنلل نویمیداكلاا راد ،1ط، نیرشعلاو دحاولا نرقلا يف يلودلا نملاا ، دمحم قراط ) 43 (
 .6ص،2024 ، ةرھاقلا ، ةیبرعلا ةفاحصلا ةلاكو ، كسفنب كسفن رمد : عبارلا لیجلا بورح ، دمحا دیسلا ىنم )44(
 ،عیزوتلاو رشنلل يبرعلا ،1ط ،ةیلودلا ةحاسلا ىلع لخادلا نم ریجفتلا بیلاسا :سماخلا لیجلا بورح ،باھولا دبع يداش ) 45 (
 .121ص،2019 ، ةرھاقلا
  ،ثوحبلاو تاساردلل تاراملاا زكرم ،1ط  ، برحلا لكش يف ریغتلا مھف :يموقلا نملااو عبارلا لیجلا بورح ،يبلحلا مشاھ ) 46 (
 .39ص ،2020 ،تاراملاا
 .5ص ،2025 ،عقوم لاب ، نوطنا تیشاھ – لفونلا ، انلوقع ىلع لودلا رطیست فیك: تامولعملا برح ، نلوك دیفاد )47(
 .133ص ،2024 ،ندرلاا ،ةینردلاا ةفاقثلا ةرازو ، ةرصاعملا تاعارصلا ایجولونكت ،دمحم دجام )48(
 .133ص ، قباسلا ردصملا ،دمحم دجام )49(
 .45-44 ص ص ،2019، نامع ،رشنلل لھنملا ،ةمداقلا نرقلا بورح ،يراوھلا رداقلا دبع )50(
 ةیسایسلا تاساردلا زكرم ، ةفلتخم تایدحتو دیدج طمن : ةیلودلا تاقلاعلا يف ةوقلا ينورتكیللاا باھرلاا ، حاتفلا دبع لیبن)51(
 .119 ص ،2009 ،ةرھاقلا ،مارھلااب ةیجیتارتسلااو

(52)High-Technology Crime Miscreants: Profiles, Motives, and Philosophies,   
https://www.sciencedirect.com  / 
(53) Bonnie Rushing and other , Cognitive Warfare: Definition, Framework, and Case Study, 2026, 
https://arxiv.org   / 
(54) Strona główna, Cognitive Warfare: Goals, Actors, and Effects, https://disinfoinmenat.com / 
55) Cognitive Warfare and Occupied Crimea, 2026,  https://arcrimea.org/ (  
(56)Agnieszka Bryc Maria Domańska, Russia in the trenches of cognitive warfare, 
https://neweasterneurope.eu   / 
(57) Ideological Subversion and the Strategic Logic of Influence,2025, https://politicsgeo.com  / 
(58) John Wirges, Narrative as a Weapon: Russian, Iranian, and Chinese Approaches to Cognitive 
Warfare,2026, https://smallwarsjournal.com  / 
(59) Russia’s cognitive warfare long predates Putin’s rule, but Putin has extensively relied on this 
capability both to govern and to wage wars, 2025, https://understandingwar.org / 

(60) Sam Greene and other, War Without End: Understanding Russia’s Shadow Warfare,2025, 
https://cepa.org   / 



 918 

 
(61) How Russia weaponizes antisemitism in the cognitive war against the West,2026, 
https://decode39.com  / 
(62) Agnieszka Bryc Maria Domańska, Russia in the trenches of cognitive warfare, 2024, 
https://neweasterneurope.eu/   
(63)  Destroy from within: Russia’s cognitive warfare on EU democracy,2024, 
https://www.kew.org.pl  / 
(64) Chad M. Briggs and Anita Tusor, Surveying New Battlegr ying New Battlegrounds: Ukr ounds: 
Ukraine and the F aine and the Future of Cognitiv e of Cognitive Warfare, " Journal of Strategic 
Security 18, no4,2025,p.12.     
(65)TODD C. HELMUS, KHRYSTYNA HOLYNSKA, Ukrainian Resistance to Russian 
Disinformation ,RAND Corporation, 2024,p.p 16-20, https://www.rand.org  / 
(66) oleksii polegkyi, Russian disinformation and propaganda before and after the invasion of 
ukrania, https://doi.org    
(67)Ingrid Dickinson,  How Russia employs fake fact-checking in its disinformation arsena,2022, 
https://dfrlab.org  / 
(68)For the Glory of Grandfathers, Versus the Mosquitoes”. How Russia Justified and Explained the 
Invasion of Ukraine During the Year of Full-Scale War,2023, https://ies-lublin-pl.translate.goog/   
(69) Fog of W og of War: How the Ukrniae: How the Ukraine Conflict  aine Conflict Transformed 
the Cyber informed the Cybe Threat Landscaper,2023,  https://digitalcommons.unl.edu / 
(70) Mandiant, The IO Offensive: Information Operations Surrounding the Russian Invasion of 
Ukraine,2022, https://cloud.google.com  / 
(71) oleksii polegkyi, op.cit ,p.99.   

 رداصملا

  ةمجرتملاو ةیبرعلا بتكلا ً:لاوا

 .2019، نامع ،رشنلل لھنملا ،ةمداقلا نرقلا بورح ،يراوھلا رداقلا دبع -1

 تاساردلا زكرم ، ةفلتخم تایدحتو دیدج طمن : ةیلودلا تاقلاعلا يف ةوقلا ينورتكیللاا باھرلاا ، حاتفلا دبع لیبن  -2

 .2009 ،ةرھاقلا ،مارھلأاب ةیجیتارتسلااو ةیسایسلا

 .2020 ، نامع ، رشنلل نویمیداكلاا راد ،1ط، نیرشعلاو دحاولا نرقلا يف يلودلا نملاا ، دمحم قراط -3

 .2024 ، ةرھاقلا ، ةیبرعلا ةفاحصلا ةلاكو ، كسفنب كسفن رمد : عبارلا لیجلا بورح ، دمحا دیسلا ىنم  -4

 رشنلل يبرعلا ،1ط ،ةیلودلا ةحاسلا ىلع لخادلا نم ریجفتلا بیلاسا :سماخلا لیجلا بورح ،باھولا دبع يداش  -5

 .2019 ، ةرھاقلا ،عیزوتلاو

 تاساردلل تاراملاا زكرم ،1ط  ، برحلا لكش يف ریغتلا مھف :يموقلا نملااو عبارلا لیجلا بورح ،يبلحلا مشاھ  -6

 .2020 ،تاراملاا  ،ثوحبلاو

 .2025 ،عقوم لاب ، نوطنا تیشاھ – لفونلا ، انلوقع ىلع لودلا رطیست فیك: تامولعملا برح ، نلوك دیفاد -7

 .2024 ،ندرلاا ،ةینردلاا ةفاقثلا ةرازو ، ةرصاعملا تاعارصلا ایجولونكت ،دمحم دجام  -8

 ءادلاا  ریوطت زكرم  ،داصتقلااو ةسایسلا يف ةیسفانتلا بورحلا :ةیسفنلا برحلا ةرادا تاراھم ،ينغلا دبع دمحم  -9

 .2008 ،رصم ، ةیمنتلاو



 919 

 
 رشنلا راد ،ةھجاوملا ةیجیتارتساو ةرصاعملا بورحلا لظ يف ةیسفنلا تایلمعلاو ملاعلاا ، رصنلا وبا ھیماس  -10

 .2010 ،ةرھاقلا ، تاعماجلل

 .Lulu.com، 2024 ةیلودلا يتاذلا رشنلا ةصنم ،ةیلیئارسلاا ةیسفنلا برحلل ةیرسلا ةموظنملا  ،ىیحی متاح  -11

 ،راوحلل يقارعلا دھعملا ، ركفلا راوح ةلجم ،ةفرعملا برح يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ،ناسیرخ يلع رسای -12

 .2025 ،78-77ددعلا

 باطخلا نومضم يف ةیلیلحت ةسارد : نیملسملاو برعلا ةیكیرملاا ةیسفنلا برحلا ،اللهدبع يلع هدبع  -13

 .2005،ندرلاا ،يفاقثلا باتكلا راد، يكیرملاا يملاعلاا

 .2010  ةرھاقلا ، يبرعلا باتكلا راد  ،1ط، سماخلا روباطلاو ةیسفنلا برحلا ،يواینملا يزمر  -14

 .2012 ،توریب ، يبارافلا راد ،الله بزح تایجیتارتسا يف تاءارق :ةیسفنلا برحلا ، الله رصن فسوی  -15

 يبرعلا زكرملا ،3ط ،قیبطتلاو ةیرظنلا يف ةسارد: ةیلودلا تاقلاعلاو ينورتكللاا ءاضفلا ،قداصلا دبع لداع -16

    .2016 ،رصم ،ينورتكللاا ءاضفلا ثاحبلأل

 لاب ، رشن راد لاب، independenty published ،1ط، تاكبشلاو تامولعملا نما  ،دومح میحرلا دبع  -17

 .2025  عقوم

 .2017 ، رصم ، نورشان ةیبرعلا ةفاحصلا ةلاكو   ،ةیسفنلا برحلاو ملاعلاا لقعلا للاتحا ، يرصانلا ةنیثب -18

 ةبتكملا ،اجذومنا قارعلا للاتحا ةیمقرلا تاینقتلاب رصعلا بورح: ملاعلاا مویناروی ،يتایبلا ریضخ رسای  -19

 .2006 ،ةرھاقلا، تاعوبطملل ةیرصملا

 .2023 ،عقوم لاب ، رشن راد لاب ،1ط ، لوقعلا برح ، يتایبلا سراف   -20

 راد ،1ط، نسح دمحا : ةمجرت ، يرشبلا انلبقتسمو يعانطصلاا ءاكذلا رصع ، نورخاو رجنسیك يرنھ   -21

 .2023 ، ةرھاقلا ، ریونتلا

 نلآا ،1ط ،ةفرعملا داصتقا رصع يف تاعمتجملاو لودلا ةھجو ةیكبشلا ىلا ةیمرھلا نم ، ةبیارغ میھاربا  -22

 .2020 ،نامع ، نوعزومو نورشان

 .2014 ، نامع ،عیزوتلاو رشنلل يملعلا راصعلاا راد ،1ط، ةیسفنلا برحلاو ةیاعدلا ، نورخاو حلاف لاضن -23

 ،لاتق نودب ةمیزھلا لازناو برح نود ودعلا میطحت نف : سماخلا روباطلاو ةیسفنلا برحلا ،يواینملا يزمر -24

 .2010 ،رصم ، يبرعلا باتكلا راد ،1ط

 ،ةنیجھلاو ةززعملا بورحلاو يناربیسلا نملاا: ةثیدحلا بورحلا تاكیتكت ، دیمح نیسح يلع و دایز يلع -25

 .2023 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل يبرعلا ،1ط

 ،نورشان مولعلل ةیبرعلا رادلا ،ةیسفنلا برحلاو ملاعلاا تایجیتارتسا: ةیفخ لوقع ،يزاغ دمحم دلاخ -26

 .2024،ةرھاقلا

 

 



 920 

 
  ثوحبلاو تاساردلا :ایناث

 بیلاساو ریثأتلاو تایلا يف ةسارد: تامولعملا رصعل ةدیدجلا بورحلا يف ةیاعدلا رود ،تیدعست نیدلا حیسم -1

 .2023 ،5دلجملا ،1ددعلا، رئازجلا ةعماج ،)ةیقادصم( لاصتلااو ملاعلال ایلعلا ةسردملا ةلجم ، ھحفاكملا

 ،2ددعلا  ، رئازجلا ةعماج، ةماعلا تاسایسلل ةیرئازجلا ةلجملا ،لوقعلا برح ةیجیتارتسا، حابصم رماع -2

2013. 

 تاساردلل يلودلا دھعملا ، ةیناریلاا تاساردلا ةلجم ،يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف بورحلا ، دمحا دیون  -3

 .2025 ،22ددعلا ،ةیناریلاا

 قافا ةلجم ،ينورتكللاا ءاضفلا ىلع ةرطیسلا لبقتسم : يناربیسلا ءاضفلا يف كاردلاا بورح ،دمحم ملاحا -4

   .2026 ،6ددعلا ، ةیلبقتسم

 زكرم ً،انومضمو اموھفم ةیلودلا تاقلاعلا لاجم يف ةثیدحلا بورحلا ىلع ءوضلا طیلست ، نیثحاب ةعومجم   -5

  .قارعلا ،تاساردلل ردیبلا

 حیراطلااو لئاسرلا ً:اثلاث

 ةوعدلا ةیلك ، ةروشنم هاروتكد ةحورطا ،يندملا دھعلا ملاسلاا ردص يف ةیسفنلا برحلا ، فلخم نب دمحم -1

 .1408،دوعس نب دمحم ماملاا ةعماج ، ملاعلااو

  ةینورتكللاا رداصملا ً:اعبار

 ىلا لوخدلا خیرات ، تینرتنلااو تامولعملل ةیلودلا ةكبشلا ،يملعلا نامع  ،2025 ،كاردلإا بورحو ملعلا -1

   /https://www.omandaily.om : يتلاا طبارلا ىلع رفوتم ردصملا ،11/7/2026: عقوملا

 طبارلا ىلا لوخدلا خیرات ، تینرتنلأاو تامولعملل ةیلودلا ةكبشلا ،ةیمزراوخلا ةدایسلاو ةیكاردلإا برحلا -2

  /https://lcss.gov.ly : يتلاا طبارلا ىلع رفوتم ردصملا ،2026/ 7/8

 ةیلودلا ةكبشلا  ، وكیجورینلا ةفسلف ءوض يف يعولا لیكشت ةداعاو  ةیكاردلاا بورحلا ، يفیطع لاعلا وبا -3

 ،يتلاا طبارلا ىلع رفوتم ردصملا ،5/7/2026 عقوملا ىلا لوخدلا خیرات ، تینرتنلااو تامولعملل

https://www.researchgate.net/   

 تامولعملل ةیلودلا ةكبشلا،2022 ، يدنجلا ةلجم ، رمحلأا ةیسنرفلا عافدلا ةرازو قیرفو »ةیفرعملا برحلا«  -4

 / https://aljundi.ae : يتلاا طبارلا ىلع رفوتم ردصملا ،7/7/2026 عقوملا ىلا لوخدلا خیرات ، تینرتنلااو

  ةیبنجلاا رداصملاً:اسماخ

1- Mandiant, The IO Offensive: Information Operations Surrounding the Russian 

Invasion of Ukraine,2022, https://cloud.google.com / 



 921 

 
2- For the Glory of Grandfathers, Versus the Mosquitoes”. How Russia Justified and 

Explained the Invasion of Ukraine During the Year of Full-Scale War,2023, https://ies-

lublin-pl.translate.goog    / 

3- Fog of W og of War: How the Ukrniae: How the Ukraine Conflict  aine Conflict 

Transformed the Cyber informed the Cybe Threat Landscaper,2023,  

https://digitalcommons.unl.edu / 

4- TODD C. HELMUS, KHRYSTYNA HOLYNSKA, Ukrainian Resistance to 

Russian Disinformation ,RAND Corporation, 2024,p.p 16-20, https://www.rand.org    / 

5- oleksii polegkyi, Russian disinformation and propaganda before and after the 

invasion of ukrania, https://doi.org      

6- Ingrid Dickinson,  How Russia employs fake fact-checking in its disinformation 

arsena,2022, https://dfrlab.org / 

7- Chad M. Briggs and Anita Tusor, Surveying New Battlegr ying New 

Battlegrounds: Ukr ounds: Ukraine and the F aine and the Future of Cognitiv e of 

Cognitive Warfare, " Journal of Strategic Security 18, no4,2025,p.12. 

8-    How Russia weaponizes antisemitism in the cognitive war against the 

West,2026, https://decode39.com    / 

9- Agnieszka Bryc Maria Domańska, Russia in the trenches of cognitive warfare, 

2024, https://neweasterneurope.eu    / 

10- Destroy from within: Russia’s cognitive warfare on EU democracy,2024, 

https://www.kew.org.pl     / 

11-  John Wirges, Narrative as a Weapon: Russian, Iranian, and Chinese Approaches 

to Cognitive Warfare,2026, https://smallwarsjournal.com/ 

12-  Strona główna, Cognitive Warfare: Goals, Actors, and Effects, 

https://disinfoinmenat.com   / 

13-   Cognitive Warfare and Occupied Crimea, 2026,  https://arcrimea.org   / 

14- Agnieszka Bryc Maria Domańska, Russia in the trenches of cognitive warfare, 

https://neweasterneurope.eu     / 

15- Ideological Subversion and the Strategic Logic of Influence,2025, 

https://politicsgeo.com    / 



 922 

 
16- Russia’s cognitive warfare long predates Putin’s rule, but Putin has extensively 

relied on this capability both to govern and to wage wars, 2025, 

https://understandingwar.org   / 

17- Sam Greene and other, War Without End: Understanding Russia’s Shadow 

Warfare,2025, https://cepa.org / 

18- High-Technology Crime Miscreants: Profiles, Motives, and Philosophies,   

https://www.sciencedirect.com /    

19- Bonnie Rushing and other , Cognitive Warfare: Definition, Framework, and Case 

Study, 2026, https://arxiv.org / 

20- Greene, Jim, MFA, Psychological warfare,2019, https://www.ebsco.com   / 

21-  Marco Marsili, Cognitive Warfare in Historical Perspective: From Cold War 

Psychological Operations to AI-Driven Information Campaigns,2025, 

https://www.preprints.org     / 

22- Paul B. Armstrong, Neuroscience and the Social Powers of Narrative: How Stories 

Configure Our Brains, English Language and LiteratureVol. 64, No. 1, 2018,p.17 .  

23- sherringford, Cognitive Warfare and Narrative Management in Modern Military 

and Information Warfare: Technical and Psychological Mechanisms and AI-Driven 

Transformation, 2025,  https://note.com / 

24- Andrii Paziuk and other, Decoding manipulative narratives in cognitive warfare: a 

case study of the Russia-Ukraine conflict, 2025, https://www.frontiersin.org   / 

25-  Jan-Willem Hendrik Bullée and other, On the anatomy of social engineering 

attacks—A literature-based dissection of successful attacks,2017, 

https://onlinelibrary.wiley.com / 

26- Justin Sherman and Anastasios Arampatzis, Social Engineering as a Threat to 

Societies: The Cambridge Analytica Case,2018, https://thestrategybridge.org/  

27- Marija Gombar, Algorithmic Manipulation and Information Science: Media 

Theories and Cognitive Warfare in Strategic Communication, 2025, https://eu-

opensci.org    / 

28- Aurelian STOICA, Social engineering as the new deception game, Romanian 

Journal of Information Technology and Automatic Control, Vol. 31, No. 3,2021,p.57 



 923 

 
29- Ivor Bukovac, WEAPON OF SLOW MASS DESTRUCTION,2026, 

https://zenodo.org    / 

30- Niina Meriläinen, Artificial Intelligence as a Tool in Cognitive Warfare on Digital, 

The Proceedings of the 5th International Conference on AI Research , 2025,p.p308-

309, https://www.researchgate.net     / 

31- Cognitive Warfare, https://www.act.nato.int    / 

32- Christoph Deppe and Gary S. Schaal, Cognitive warfare: a conceptual analysis of 

the NATO ACT cognitive warfare exploratory concept,2024,  

https://www.frontiersin.org  

Sources 

First\books  

1- Abdul Qader Al-Hawari, The Wars of the Coming Century, Al-Manhal Publishing, 

Amman, 2019, pp. 44-45. 

2- Nabil Abdel Fattah, Cyberterrorism: Power in International Relations – A New 

Pattern and Different Challenges, Al-Ahram Center for Political and Strategic 

Studies, Cairo, 2009, p. 119. 

3- Tariq Muhammad, International Security in the 21st Century, 1st ed., Dar Al-

Akademioun Publishing, Amman, 2020, p. 188. 

4- Mona El-Sayed Ahmed, Fourth Generation Warfare: Destroy Yourself, Arab Press 

Agency, Cairo, 2024, p. 6. 

5- Shadi Abdel Wahab, Fifth Generation Warfare: Methods of Internal Subversion on 

the International Stage, 1st ed., Al-Arabi Publishing and Distribution, Cairo, 2019, p. 

121. 

6- Hashem Al-Halabi, Fourth Generation Warfare and National Security: 

Understanding the Changing Form of Warfare, 1st ed., Emirates Center for Strategic 

Studies and Research, UAE, 2020, p. 39. 

7- David Colin, Information Warfare: How States Control Our Minds, Al-Nawfal - 

Hachette Anton, n.p., 2025, p. 5. 



 924 

 
8- Majed Mohammed, Contemporary Conflict Technology, Jordanian Ministry of 

Culture, Jordan, 2024, p. 133. 

9-  Mohammed Abdel-Ghani, Psychological Warfare Management Skills: 

Competitive Wars in Politics and Economics, Center for Performance Development 

and Training, Egypt, 2008, p. 23. 

10- Samia Abu Al-Nasr, Media and Psychological Operations in the Context of 

Contemporary Wars and the Strategy of Confrontation, University Publishing House, 

Cairo, 2010, p. 75. 

11- Yasser Ali Khraisan, The Role of Artificial Intelligence in the Knowledge War, 

*Hiwar Al-Fikr* Journal, Iraqi Institute for Dialogue, Issue 77-78, 2025, p. 13. 

12- Abdo Ali Abdullah, *American Psychological Warfare Against Arabs and 

Muslims: An Analytical Study of the Content of American Media Discourse*, Dar Al-

Kitab Al-Thaqafi, Jordan, 2005, p. 22. 

13- Ramzi Al-Minyawi, *Psychological Warfare and the Fifth Column*, 1st ed., Dar 

Al-Kitab Al-Arabi, Cairo, 2010, p. 15. 

14- Youssef Nasrallah, *Psychological Warfare: Readings in Hezbollah's Strategies*, 

Dar Al-Farabi, Beirut, 2012, p. 27. 

15- Adel Abdel-Sadek, *Cyberspace and International Relations: A Study in Theory 

and Application*, 3rd ed., Arab Center for Cyberspace Research, Egypt, 2016, p. 359.  

16- Abdul Rahim Hammoud, Information Security and Networks, 1st ed., 

Independently Published, no publisher, no website, 2025, p. 47. 

17-  Buthaina Al-Nasiri, The Occupation of the Mind: Media and Psychological 

Warfare, Arab Press Agency Publishers, Egypt, 2017, p. 12. 

18- Yasser Khudair Al-Bayati, Media Uranium: Modern Wars with Digital 

Technologies: The Occupation of Iraq as a Model, Egyptian Library for Publications, 

Cairo, 2006, p. 205. 

19- Fares Al-Bayati, The War of Minds, 1st ed., no publisher, no website, 2023, p. 102. 

20- Henry Kissinger et al., The Age of Artificial Intelligence and Our Human Future, 

translated by Ahmed Hassan, 1st ed., Dar Al-Tanweer, Cairo, 2023, p. 25. 



 925 

 
21-   Ibrahim Gharaibeh, From Hierarchy to Network: The Direction of States and 

Societies in the Age of the Knowledge Economy, 1st ed., Al-Aan Publishers and 

Distributors, Amman, 2020, p. 142. 

22- Nidal Fallah et al., Propaganda and Psychological Warfare, 1st ed., Dar Al-I'sar 

Al-Ilmi for Publishing and Distribution, Amman, 2014, p. 123. 

23- Ramzi Al-Miniawi, Psychological Warfare and the Fifth Column: The Art of 

Destroying the Enemy Without War and Inflicting Defeat Without Fighting, 1st ed., 

Dar Al-Kitab Al-Arabi, Egypt, 2010, p. 45. 

24- Ali Ziad and Ali Hussein Hamid, Modern Warfare Tactics: Cybersecurity and 

Enhanced and Hybrid Warfare, 1st ed., Al-Arabi for Publishing and Distribution, 

Cairo, 2023, p. 118 

25- Khaled Mohamed Ghazi, Hidden Minds: Media Strategies and Psychological 

Warfar e, Arab Scientific Publishers, Cairo, 2024, p. 252. 

26- Hatem Yahya, The Secret System of Israeli Psychological Warfare, International 

Self-Publishing Platform Lulu.com,2024,p8. ,                           

Second: Studies and Research 

1-  Masih Eddine Tassadit, The Role of Propaganda in the New Wars of the 

Information  Age: A Study of Mechanisms, Influence, and Countermeasures, Journal 

of the Higher School of Information and Communication (Masdaqiya), University of 

Algiers, Issue 1, Volume 5, 2023, p. 45. 

2- Amer Mesbah, The Strategy of the War of Minds, Algerian Journal of Public 

Policy, University of Algiers, Issue 2, 2013, p. 107. 

3- Navid Ahmed, Wars in the Age of Artificial Intelligence, Journal of Iranian 

Studies, International Institute for Iranian Studies, Issue 22, 2025, p. 9. 

5- Ahlam Mohammed, Perception Wars in Cyberspace: The Future of Controlling 

Electronic Space, Afaq Mustaqbaliya Journal, Issue 6, 2026, p. 6. 

 



 926 

 
6- A Group of Researchers, Highlighting Modern Wars in the Field of International 

Relations: Concept and Content, Al-Baydar Center for Studies, Iraq, pp. 9-10. 

Third: Theses and Dissertations 

1- Muhammad bin Mukhlif, Psychological Warfare in Early Islam: The Medinan Era, 

published doctoral dissertation, College of Da'wah and Media, Imam Muhammad bin 

Saud University, 1408 AH, p. 22. 

Fourth: Electronic Sources 

1- Science and the Wars of Perception, 2025, Oman Daily, Internet, accessed 

11/7/2026, source available at: https://www.omandaily.om / 

2- Perceptual Warfare and Algorithmic Supremacy, Internet, accessed 7/8/2026, 

source available at: https://lcss.gov.ly / 

3- Abu Al-Ala Atifi, Perceptual Wars and the Reshaping of Consciousness in Light 

of Neuro-Islamic Philosophy, Internet, accessed 5/7/2026, source available at: 

https://www.researchgate.net / 

4-  “ Cognitive Warfare” and the French Ministry of Defense’s Red Team, Al-Jundi 

Magazine, 2022, Internet, accessed 7/7/2026, source available at: https://aljundi.ae / 

Fifth: Foreign sources 

1- Mandiant, The IO Offensive: Information Operations Surrounding the Russian 

Invasion of Ukraine,2022, https://cloud.google.com   / 

2- For the Glory of Grandfathers, Versus the Mosquitoes”. How Russia Justified and 

Explained the Invasion of Ukraine During the Year of Full-Scale War,2023, https://ies-

lublin-pl.translate.goog     / 

3- Fog of W og of War: How the Ukrniae: How the Ukraine Conflict  aine Conflict 

Transformed the Cyber informed the Cybe Threat Landscaper,2023,  

https://digitalcommons.unl.edu   / 

4- TODD C. HELMUS, KHRYSTYNA HOLYNSKA, Ukrainian Resistance to 

Russian Disinformation ,RAND Corporation, 2024,p.p 16-20, https://www.rand.org     / 

5- oleksii polegkyi, Russian disinformation and propaganda before and after the 

invasion of ukrania, https://doi.org      

 



 927 

 
6- Ingrid Dickinson,  How Russia employs fake fact-checking in its disinformation 

arsena,2022, https://dfrlab.org  / 

7- Chad M. Briggs and Anita Tusor, Surveying New Battlegr ying New 

Battlegrounds: Ukr ounds: Ukraine and the F aine and the Future of Cognitiv e of 

Cognitive Warfare, " Journal of Strategic Security 18, no4,2025,p.12. 

8-    How Russia weaponizes antisemitism in the cognitive war against the 

West,2026, https://decode39.com    / 

9- Agnieszka Bryc Maria Domańska, Russia in the trenches of cognitive warfare, 

2024, https://neweasterneurope.eu    / 

10- Destroy from within: Russia’s cognitive warfare on EU democracy,2024, 

https://www.kew.org.pl     / 

11-  John Wirges, Narrative as a Weapon: Russian, Iranian, and Chinese Approaches 

to Cognitive Warfare,2026, https://smallwarsjournal.com / 

12-  Strona główna, Cognitive Warfare: Goals, Actors, and Effects, 

https://disinfoinmenat.com   / 

13-    Cognitive Warfare and Occupied Crimea, 2026,  https://arcrimea.or g   /  

14- Agnieszka Bryc Maria Domańska, Russia in the trenches of cognitive warfare, 

https://neweasterneurope.eu     / 

15- Ideological Subversion and the Strategic Logic of Influence,2025, 

https://politicsgeo.com    / 

16- Russia’s cognitive warfare long predates Putin’s rule, but Putin has extensively 

relied on this capability both to govern and to wage wars, 2025, 

https://understandingwar.org   / 

17- Sam Greene and other, War Without End: Understanding Russia’s Shadow 

Warfare,2025, https://cepa.org  / 

18- High-Technology Crime Miscreants: Profiles, Motives, and Philosophies,   

https://www.sciencedirect.com /    

19- Bonnie Rushing and other , Cognitive Warfare: Definition, Framework, and Case 

Study, 2026, https://arxiv.org  / 

20- Greene, Jim, MFA, Psychological warfare,2019, https://www.ebsco.com /    



 928 

 
21-  Marco Marsili, Cognitive Warfare in Historical Perspective: From Cold War 

Psychological Operations to AI-Driven Information Campaigns,2025, 

https://www.preprints.org     / 

22- Paul B. Armstrong, Neuroscience and the Social Powers of Narrative: How Stories 

Configure Our Brains, English Language and LiteratureVol. 64, No. 1, 2018,p.17 .  

23- sherringford, Cognitive Warfare and Narrative Management in Modern Military 

and Information Warfare: Technical and Psychological Mechanisms and AI-Driven 

Transformation, 2025,  https://note.com /  

24- Andrii Paziuk and other, Decoding manipulative narratives in cognitive warfare: a 

case study of the Russia-Ukraine conflict, 2025, https://www.frontiersin.org   / 

25-  Jan-Willem Hendrik Bullée and other, On the anatomy of social engineering 

attacks—A literature-based dissection of successful attacks,2017, 

https://onlinelibrary.wiley.com / 

26- Justin Sherman and Anastasios Arampatzis, Social Engineering as a Threat to 

Societies: The Cambridge Analytica Case,2018, https://thestrategybridge.org /  

27- Marija Gombar, Algorithmic Manipulation and Information Science: Media 

Theories and Cognitive Warfare in Strategic Communication, 2025, https://eu-

opensci.org    / 

28- Aurelian STOICA, Social engineering as the new deception game, Romanian 

Journal of Information Technology and Automatic Control, Vol. 31, No. 3,2021,p.57 

29- Ivor Bukovac, WEAPON OF SLOW MASS DESTRUCTION,2026, 

https://zenodo.org    / 

30- Niina Meriläinen, Artificial Intelligence as a Tool in Cognitive Warfare on Digital, 

The Proceedings of the 5th International Conference on AI Research , 2025,p.p308-

309, https://www.researchgate.net     / 

31- Cognitive Warfare, https://www.act.nato.int    / 

32- Christoph Deppe and Gary S. Schaal, Cognitive warfare: a conceptual analysis of 

the NATO ACT cognitive warfare exploratory concept,2024,  

https://www.frontiersin.org   


