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- Abstract: 

This study examines the nature of transformations affecting the political system and public policies in light of 

the digital revolution, which has become one of the most significant drivers of change in the structure and 

functions of the modern state. The research aims to demonstrate how technological advancements, particularly 

in information and communication technologies, have contributed to reshaping the functions of the political 

system, enhancing new forms of interaction between the state and society, and reformulating public 

policymaking processes to become more flexible and responsive It focuses on how to develop digital political 

participation by highlighting modern technologies and their role in decision-making. 

The study is based on the hypothesis that the digital revolution is no longer merely a technical tool, but rather a 

structural factor that contributes to the emergence of a new pattern of governance based on digital governance. 

It also redistributes roles among political actors and influences the concepts of sovereignty and legitimacy. 

Furthermore, the study discusses the key challenges imposed by the digital environment, including 

cybersecurity, data protection, the spread of misinformation, and the ability of political systems—particularly in 

developing countries—to adapt to these transformations. 

The study concludes that the success of political systems in keeping pace with the digital revolution depends on 

their ability to adopt effective digital strategies, enhance transparency and accountability, and develop 

technological infrastructure. This, in turn, contributes to improving the efficiency of public policies and the 

quality of governance, paving the way for a more interactive and sustainable model of governance. 
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 : صخلملا -
 دحأ لثمت تحبصأ يتلا ،ةیمقرلا ةروثلا لظ يف ةماعلا تاسایسلاو يسایسلا ماظنلا اھدھشی يتلا تلاوحتلا ةعیبط لیلحت ثحبلا اذھ لوانتی

 تاینقت امیس لاو ،يجولونكتلا روطتلا ریثأت ةیفیك نایب ىلإ ثحبلا فدھی .اھلمع تایلآو ةثیدحلا ةلودلا ةینب يف رییغتلا تاددحم زربأ

 ةداعإ نعً لاضف ،عمتجملاو ةلودلا نیب لعافتلا نم ةدیدج طامنأ زیزعتو ،يسایسلا ماظنلا فئاظو لیكشت ةداعإ يف ،تامولعملاو لاصتلاا

 للاخ نم ةیمقرلا ةیسایسلا ةكراشملاریوطت ةیفیك ىلع هزیكرتو ،.ةباجتساو ةنورم رثكأ نوكتل ةماعلا تاسایسلا عنص تایلمع ةغایص

 .رارقلا عنص يف اھرودو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع طیلست

 نم دیدج طمن جاتنإ يف مھسی يوینب لماع ىلإ تلوحت لب ،ةینقت ةادأ درجم دعت مل ةیمقرلا ةروثلا نأ اھدافم ةیضرف نم ثحبلا قلطنی

 ثحبلا شقانی امك .ةیعرشلاو ةدایسلا موھفم يف رثؤیو ،نییسایسلا نیلعافلا نیب راودلأا عیزوت دیعیو ،ةیمقرلا ةمكوحلا ىلع موقی مكحلا

 مظنلا ةردق ىدمو ،ةللضملا تامولعملا راشتناو ،تانایبلا ةیامحو ،يناربیسلا نملأا لثم ،ةیمقرلا ةئیبلا اھضرفت يتلا تایدحتلا زربأ

 .تلاوحتلا هذھ عم فیكتلا ىلع ،ةیمانلا لودلا يف امیس لا ،ةیسایسلا

 زیزعتو ،ةلاعف ةیمقر تایجیتارتسا ينبت يف ھتردق ىلع فقوتی ةیمقرلا ةروثلا ةبكاوم يف يسایسلا ماظنلا حاجن نأ ىلإ ثحبلا صلخیو

 حتفیو ،ةمكوحلا ةدوج نیسحتو ةماعلا تاسایسلا ةءافك قیقحت يف مھسی امب ،ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا

 .ةمادتساو ةیلعافت رثكأ مكح جذومن ءانب مامأ لاجملا

 .)يجولونكتلا لوحتلا ،ةیمقرلا ةمكوحلا ،ةیمقرلا ةروثلا ،ةماعلا تاسایسلا ،يسایسلا ماظنلا( :ةیحاتفملا تاملكلا-
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ةمدقملا  
 فلتخم لیكشت تداعأ يتلا ةیمقرلا ةروثلا لعفب ةعراستم تلاوحت ةریخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دھش دقل

 بناجلا ىلع ةرصتقم تلاوحتلا هذھ دعت ملو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیسایسلا ةایحلا بناوج

 يف روطتلا مھسأ دقف .ةیساسلأا ھفئاظوو يسایسلا ماظنلا ةینب لاطتل تدتما لب ،بسحف يجولونكتلا

 تایلآ يفو ،عمتجملاو ةلودلا نیب ةقلاعلا ةعیبط يف ةیعون ةلقن ثادحإ يف لاصتلااو تامولعملا تاینقت

 ،ةعرسلاب مستت يسایسلا لعافتلا نم ةدیدج طامنأ زورب ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةطلسلا ةسرامم

 .كباشتلاو ،حاتفنلااو

 ىلع ارًكح رارقلا عنص ةیلمع دعت مل ثیح ،ةیمقرلا ةئیبلاب ارًثأت رثكأ ةماعلا تاسایسلا تحبصأ  ذا

 امم ،ةیمقر تاكبشو تامظنمو دارفأ نم ،ددج نیلعاف طارخنا دھشت تتاب لب ،ةیدیلقتلا تاسسؤملا

 ةروثلا تمھسأ امك .ماعلا نأشلا ةرادإ يف ةیدیلقتلا اھبیلاسأ يف رظنلا ةداعإ تاموكحلا ىلع ضرف

 يف اھنأ لاإ ،اھلوادت ةلوھسو تامولعملا ةحاتإ للاخ نم ،ةلءاسملاو ةیفافشلا میھافم زیزعت يف ةیمقرلا

 ،يناربیسلا نملأا تادیدھتو ،ةللضملا تامولعملا راشتنا لثم ،ةدقعم تایدحت تزرفأ ھتاذ تقولا

 .ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامح تایلاكشإو

 مكحلا طامنأ نم اًدیدج اطًمن اھفصوب ،ةیمقرلا ةمكوحلاب فرعُی ام  تزرفا تلاوحتلا هذھ نا دجن كلذك

 يف نینطاوملا ةكراشم زیزعتو يموكحلا ءادلأا ةءافك نیسحت يف ایجولونكتلا فیظوت ىلع دمتعی يذلا

 ةدایسلا لثم ،ةسایسلا ملع يف ةیدیلقت میھافم فیرعت ةداعإ ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةماعلا تاسایسلا عنص

 .ةمولعملل ةلودلا راكتحا عجارتو يمقرلا ءاضفلا ریثأت دیازت لظ يف ،ةیعرشلاو

 اھنم ةدافتسلاا نأ لاإ ،ةیسایسلا مظنلل ةیمقرلا ةروثلا اھحیتت يتلا ةریبكلا صرفلا نم مغرلا ىلعو

 .ةیرادلإا تاردقلاو ةیسسؤملا ةینبلاو يجولونكتلا روطتلا ىوتسمل اًعبت ،ىرخأ ىلإ ةلود نم فلتخت

 لوحتلا ينبت يف ةبكرم تایدحت ھجاوت يتلا ،ةیمانلا لودلا يف حضوأ لكشب ةیلاكشلإا هذھ زربتو

 ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا رطلأا بایغو ،دراوملا ةیدودحمو ،ةیتحتلا ةینبلا فعض نیب حوارتت ،يمقرلا

 .ةمئلاملا

 نم ،ةماعلا تاسایسلاو يسایسلا ماظنلا ىلع ةیمقرلا ةروثلا ریثأت لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی كلذل

 لظ يف لكشتی يذلا مكحلل دیدجلا طمنلا حملام نایبو ،اھتثدحأ يتلا تلاوحتلا ةعیبط فاشكتسا للاخ

 ،قایسلا اذھ يف ةیسایسلا مظنلا ھجاوت يتلا صرفلاو تایدحتلا زربأ ةشقانم نع لاًضف ،ةیمقرلا ةئیبلا

 .ةیلبقتسملا اھتاساكعناو ةیمانتملا ةرھاظلا هذھل قمعأ مھف يف مھست ةیلیلحت ةیؤر میدقت ىلإ لاًوصو

 :ثحبلا ةیمھأ ً/لاوا

 ةلودلا ىلع اھریثأتو ةیمقرلا ةروثلاب طبتری ارًصاعم اعًوضوم جلاعی ھنوك نم ثحبلا ةیمھأ عبنت
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 .ةثیدحلا

 .ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو ةماعلا تاسایسلا ةءافك ریوطت يف ایجولونكتلا رود ىلع ءوضلا طلسی امك

 .ةمادتساو ةیلعاف رثكأ مكح جذامن ينبت يف رارقلا عانص دعاست ةیملع ىؤر میدقت يف مھسیو

 :ثحبلا ةلكشم ً/ایناث

 يسایسلا ماظنلا ةینب يف ةیمقرلا ةروثلا اھتثدحأ يتلا تلاوحتلا ةعیبط لوح ثحبلا ةلكشم روحمتت

 .ھلمع تایلآو

 .اھتیلعافو ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع يف تلاوحتلا هذھ ریثأت ىدم لوانتت امك

 .ةعراستملا ةیمقرلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةیسایسلا مظنلا ةردق نع فشكلا ىلإ ىعستو

 :ثحبلا ةیضرف /ً اثلاث

 ماظنلا لیكشت ةداعإ يف ارًثؤم اًیوینب لاًماع لثمت ةیمقرلا ةروثلا نأ اھدافم ةیضرف نم ثحبلا  قلطنی

 يدؤت امك .يكبشلا لعافتلاو ةیمقرلا ةمكوحلا ىلع مئاق مكحلا نم دیدج طمن جاتنإ يف مھست ذا.يسایسلا

 .ةماعلا تاسایسلا ةءافك زیزعتو نییسایسلا نیلعافلا نیب راودلأا عیزوت ةداعإ ىلإ

 

 :ثحبلا ةیجھنمً/اعبار

 يف يسایسلا ماظنلا ىلع تأرط يتلا تلاوحتلا ةسارد يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعی

 .ةیمقرلا ةئیبلا

 .ةیلبقتسملا اھتاھاجتاو تلاوحتلا هذھ ةعیبط لوح ةقیقد ةیملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولا فدھب كلذو

 : ثحبلا ةیلكیھً/اسماخ

 ةیمقرلا ةروثلا لظ يف يسایسلا ماظنلل ةیوینبلا تلاوحتلاو يمیھافملا راطلإا :لولأا ثحبملا

 .ھفئاظوو يسایسلا ماظنلا ةینب لیكشت ةداعإو ةیمقرلا ةروثلا :لولأا بلطملا •

 .ةیسایسلا ةیعرشلاو ةدایسلا يموھفم تلاوحتو ةیمقرلا ةمكوحلا يناثلا بلطملا •

 يكذلا مكحلا جذومن وحن ةماعلا تاسایسلاو يمقرلا لوحتلا : يناثلا ثحبملا

 .ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع ةسدنھ ةداعإو يمقرلا لوحتلا: لولأا بلطملا •

 .يكذلا مكحلا ءانب تابلطتمو يمقرلا لوحتلا تایدحت :يناثلا بلطملا •

  ةمتاخلا

 تاجاتنتسلاا •

 تایصوتلا •
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لولأا ثحبملا  

ةیمقرلا ةروثلا لظ يف يسایسلا ماظنلل ةیوینبلا تلاوحتلاو يمیھافملا راطلإا  
 تداعأ يتلا ةیمقرلا ةروثلا لعفب ةعراستمو ةقیمع تلاوحت ةریخلأا دوقعلا للاخ رصاعملا ملاعلا دھش

 تاینقت يف لئاھلا روطتلا مھسأ دقف .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیسایسلا ةایحلا تلااجم فلتخم لیكشت

 كباشتلاو حاتفنلااب مستت ةدیدج ةیمقر ةئیب قلخ يف يعانطصلاا ءاكذلاو تلااصتلااو تامولعملا

 ھفئاظوو يسایسلا ماظنلا ةینب ىلع ةرشابم ةروصب سكعنا يذلا رملأا ،تامولعملا قفدت ةعرسو

ً اءزج تحبصأ لب ،ةمولعملل ةیراكتحا وأ ةقلغم ةئیب راطإ يف اھرود سرامت ةلودلا دعت ملو .ةیدیلقتلا

 .نییسایسلا نیلعافلاو ریثأتلا رداصم ھیف ددعتت عساو يمقر ءاضف نم

 ماظنلا ةینب لیكشت ةداعإ يف اھرثأ نایبو ةیمقرلا ةروثلا ةعیبط لیلحت ىلإ ثحبملا اذھ فدھی كلذل

 ،ةلودلا لخاد ةیسایسلا ةوقلا نیزاوم ىلع تأرط يتلا تلاوحتلا زاربإ نعً لاضف ،ھفئاظوو يسایسلا

 .ةرصاعملا ةیمقرلا ةئیبلا يف نییسایسلا نیلعافلا نم ةدیدج طامنأ روھظو

لولأا بلطملا  

ھفئاظوو يسایسلا ماظنلا ةینب لیكشت ةداعإو ةیمقرلا ةروثلا  
 تاریغتلا نم ةعومجمب تطبترا ذإ ،ثیدحلا رصعلا يف ةیلوحتلا رھاوظلا زربأ نم ةیمقرلا ةروثلاربتعُت

 ةیمقرلا ةروثلاب دصقُیو .دراوملا ةرادإو تامولعملا لدابتو ةفرعملا جاتنإ ةعیبط تسم يتلا ةیرذجلا

 تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت مادختسا يف ریبكلا عسوتلا نع جتانلا لماشلا يوینبلا لوحتلا كلذ

 ةئیب ىلإ ةیدیلقتلا ةئیبلا نم لاقتنلاا ىلإ ىدأ امب ،ةمخضلا تانایبلاو يعانطصلاا ءاكذلاو تنرتنلإاو

 .1ةیمنتلاو ةوقللً ایساسأً ادروم اھفصوب تامولعملا ىلع دمتعت ةیمقر

 ةلحرم اھفصوب فرعُت ذإ، اھیلإ رظنلا ایاوز فلاتخاب ةیمقرلا ةروثلل ةیملعلا تافیرعتلا تفلتخا دقو

 امك ،ةایحلا تلااجم فلتخم يف ةیمقرلا تاینقتلا جمد ىلع موقت ينقتلا روطتلا نم ةدیدج ةیخیرات

 دیازتملا دامتعلاا ةجیتن ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ىنبلا يف يرذج لوحت ةیلمع اھنأب فرعُت

 داصتقلاا نمً لااقتنا لثمت اھنأ نیثحابلا ضعب ىری امك .ةیمقرلا تاكبشلاو ةینورتكللإا مظنلا ىلع

 عنصو ةیمنتلا ةیلمعل يساسلأا كرحملا تامولعملاو تانایبلا حبصت ثیح ،ةفرعملا داصتقا ىلإ يداملا

 .2رارقلا

 روطتلا يف ةریبكلا ةعرسلا اھزربأ نم ،ةیرھوجلا صئاصخلا نم دیدعلاب  زیمتت ةیمقرلا ةروثلا ناو

 امم ،ملاعلا لود فلتخم ىلإ ةریصق ةینمز تارتف للاخ لقتنت ةیمقرلا تاراكتبلاا نإ ذإ ،راشتنلااو

 عاطق ىلع اھراثآ رصتقت لا ذإ ،ةیلومشلاب مستت امك .تاعمتجملا نیب لخادتلاو طبارتلا نم ةلاح قلخی

 ةفرعملا ىلع دمتعت كلذك .ةیسایسلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم لمشتل دتمت لب ،ددحم



Ashur Journal of Legal and Political Sciences (AJLPS) ISSN:3005-3269 , Vol 2, No. 3, 2025, Pages: 1242 -1263 
 

   
1248 

 ذوفنلا رداصم فیرعت ةداعإ ىلإ ىدأ ام وھو ،ةوقلا جاتنإ يف نییساسأ نیرصنع امھفصوب تانایبلاو

 .3رصاعملا يملاعلا ماظنلا يف

 يف يسایسلا ماظنلا ناك ذا ،حضاو لكشب يسایسلا ماظنلا ةینب لیكشت ةداعإ يف مھسا دق لوحتلا اذھ نا

 ىلإ تدأ ةیمقرلا ةروثلا نأ لاإ ،اھقفدت يف مكحتلاو تامولعملا جاتنإ يف ةلودلا ةیزكرم ىلع موقی قباسلا

 يتلا ،ةیمقرلا تاصنملاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول عساولا راشتنلاا ةجیتن راكتحلاا اذھ عجارت

 حبصأ ،كلذل ةجیتنو .ةیروف ةروصب اھلدابتو اھجاتنإو تامولعملا ىلإ لوصولا ةیناكمإ دارفلأل تحاتأ

 . 4طقف ةیمسرلا تاسسؤملل ةیدیلقتلا ةنمیھللً اعضاخ دعی ملو ،ةیددعتوً احاتفنا رثكأ يسایسلا ءاضفلا

 يف ةیلعاف رثكأ نطاوملا حبصأ ذإ ،عمتجملاو ةلودلا نیب ةقلاعلا ىلع ةیمقرلا ةروثلا تسكعنا امك

 .ةیمقرلا طئاسولا ربع ماعلا يأرلا يف ریثأتلاو ةكراشملاو ریبعتلا ىلع ھتردق للاخ نم ةیسایسلا ةیلمعلا

 تاردابملاو ينورتكللإا لعافتلا ىلع موقت ،ةیسایسلا ةكراشملا نم ةدیدج طامنأ زیزعت ىلإ كلذ ىدأ دقو

 .5ةیسایسلا ةكراشملل ةیدیلقتلا رطلأا نمً لادب ،ةیعامتجلاا تاكبشلا ربع تلامحلاو ةیمقرلا

 عنص ةیلمع ریوطت يف ریبك ریثأت ةیمقرلا ةروثلل ناك ،يسایسلا ماظنلا فئاظو لاجمب قلعتی امیف

 اھلیلحت نكمی يتلا تانایبلا نم ةلئاھ تایمك ىلإ لوصولا ةیناكمإ تاموكحلا ترفو ذإ ،يسایسلا رارقلا

 تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تمھسأ امك .قدأ لكشب يداصتقلااو يعامتجلاا عقاولا مھفل

 عضوو تلاكشملاب ؤبنتلل ةقیقد تاودأ ریفوت للاخ نم ،ةماعلا تاسایسلا ةدوج نیسحت يف ةمخضلا

 .6يموكحلا ءادلأا ةءافك نم ززعی امب ،اھل ةبسانملا لولحلا

 ةموكحلا موھفم ينبت للاخ نم كلذ نم ةلودلل يسسؤملا ءادلأا ریوطت يف ةیمقرلا ةروثلا تمھاس كلذك

 رملأا ،ةیمقرلا تاصنملا ربع مدقت تامدخلا نم دیدعلا تحبصأ اھنلا ،ةیمقرلا ةمكوحلاو ةینورتكللإا

 نم دحلاو ةیفافشلا زیزعت نعً لاضف ،تقولاو ةفلكلا لیلقتو ةیرادلإا تاءارجلإا طیسبت ىلإ ىدأ يذلا

 تایدحتلا مغر ،ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا ىوتسم ىلعً اباجیإ كلذ سكعنا دقو .يرادلإا داسفلا رھاظم

 .7لوحتلا اذھل ةبحاصملا

 يھ ةلودلا دعت مل ذإ ،يسایسلا ماظنلا لخاد ةوقلا عیزوت ةداعإ ىلإ ةیمقرلا ةروثلا تدأ رخا بناج نمو

 لصاوتلا تاصنمو ةیملاعلا ایجولونكتلا تاكرش لثم ةدیدج ىوق تزرب لب ،رثؤملا دیحولا لعافلا

 امك .ماعلا يأرلا ھیجوتو تامولعملا قفدت يف ریثأتلا ىلع ةریبك ةردق كلتمت تحبصأ يتلا ،يعامتجلاا

 ریثأتلا يف دیازتم رود مھل حبصأ نیذلا ةیمقرلا تاكبشلاو تاعامجلاو دارفلأا نم ددج نولعاف رھظ

 .8ماعلا رارقلا ةعانصو ةیسایسلا ایاضقلا ىلع

 تاردقلاب طقف ساقت ةوقلا دعت مل ذا ،ةیسایسلا ةوقلا موھفم فیرعت ةداعإ ىلإ لوحتلا اذھ ىدأ دقو

 .يمقرلا ءاضفلا يف اھفیظوتو اھترادإو تانایبلا كلاتما ىلع ةردقلابً اضیأ لب ،ةیداصتقلاا وأ ةیركسعلا

 دیازتو ةینورتكللإا تادیدھتلا دعاصت ةجیتن ،يموقلا نملأا رصانع مھأ دحأ يناربیسلا نملأا حبصأ امك
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 .9عمتجملاو ةلودلا ةرادإ يف ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا

 لیكشت ةداعإ يف مھسأً ایوینبً لاماع تحبصأ لب ،ينقت روطت درجم دعت مل ةیمقرلا ةروثلا نإ لوقلا نكمی

 لعافتلاو دیقعتلاب مستت ةدیدج ةیسایس ةئیب قلخو ،ھلخاد ةوقلا عیزوت ةداعإو ،ھفئاظوو يسایسلا ماظنلا

 .يمقرلا رصعلا تاریغتمل ةباجتساو ةنورم رثكأ مكح جذامن روھظل دھمی امم ،رمتسملا

يناثلا بلطملا  

 ةیسایسلا ةیعرشلاو ةدایسلا يموھفم تلاوحتو ةیمقرلا ةمكوحلا
 امناو ،ھفئاظوو يسایسلا ماظنلا ةینب ىلع رصتقت مل ةقیمع تلاوحتزارفاب تماق ةیمقرلا ةروثلا نا

 حملام زربأ دحأ ھفصوب ةیمقرلا ةمكوحلا موھفم زورب للاخ نم ،ھتاذ مكحلا ةعیبط لمشتل تدتما

 يسایسلا رارقلا ةعانصو ماعلا نأشلا ةرادإ يف ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت حبصأ دقف .ةرصاعملا ةلودلا

 طامنأ نمً ایجیردتً لااقتنا سكعی امب ،عمتجملاو ةلودلا نیب ةقلاعلا لیكشت ةداعإ يفً ایساسأً ارصنع

 تاسایسلا ةرادإ يف تانایبلاو تامولعملا ىلع دمتعتً لاعافتو ةنورم رثكأ طامنأ ىلإ ةیدیلقتلا مكحلا

 .10ةماعلا

 مادختسا ىلع دمتعی يذلا مكحلاو ةرادلإا نم طمنلا كلذ اھناب ةیمقرلا  ةمكوحلا موھفم فیرعت نكمیو

 ،تارارقلا ذاختاو ،ةماعلا تامدخلا میدقت يف يعانطصلاا ءاكذلاو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 يف ةیمقرلا تاودلأا جمد ىلع موقت امك .يموكحلا ءادلأا ةءافك نیسحتو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو

 ةیعمتجملا ةكراشملا قاطن عیسوتو ةیطارقوریبلا لیلقتو زاجنلإا ةعرس حیتی امب ةلودلل ةیسسؤملا ىنبلا

 ىلع رصتقت دعت مل ذإ ،مكحلا موھفم يفً ایعونً اروطت ةیمقرلا ةمكوحلا لثمت كلذبو .رارقلا عنص يف

 ةددعتم ةیلعافتلا تاقلاعلا نم ةكبش ىلع موقت تحبصأ لب ،نطاوملاو ةلودلا نیب ةیدومعلا ةقلاعلا

 .11تاھاجتلاا

 اھتروص يف ةدایسلا دعت مل ذإ ،ةیسایسلا ةدایسلا موھفم لیكشت ةداعإ يف ارود ةیمقرلا ةمكوحلل  ناك دقو

 رثأتت ةلخادتم ةدایس تحبصأ امناو ،ةیفارغجلا اھدودح لخاد ةلودلل ةقلطملا ةرطیسلا ينعت ةیدیلقتلا

 تحبصأ ،ةیملاعلا ةیمقرلا تاصنملاو تنرتنلإا مادختسا عسوت عم و .دودحلل رباعلا يمقرلا ءاضفلاب

 ةلودلا ةردقب قلعتت ةدیدج تایدحت قلخ امم ،لودلل ةلماكلا ةرطیسلا جراخ قفدتت تامولعملاو تانایبلا

 ةیمقرلا ةیتحتلا ىنبلا ىلع لودلا دامتعا نأ امك .ھیف ةینطولا اھحلاصم ةیامحو ءاضفلا اذھ میظنت ىلع

 ةیجولونكتلا تاكرشلا لثم ،نییتلودلا ریغ نیلعافلا عمً اطبارتوً ادیقعت رثكأ ةدایسلا موھفم لعج ةیملاعلا

 .12اھھیجوتو تانایبلا ةرادإ يفً اعساوً اذوفن كلتمت يتلا ىربكلا

 ىلإ طقف دنتست ةیعرشلا دعت مل  ذا ،ةیسایسلا ةیعرشلا موھفم ىلع ةیمقرلا تلاوحتلا تسكعنا كلذك

ً اضیأ رثأتت تحبصأ لب ،ةیروتسدلا تاسسؤملا وأ نیناوقلا وأ تاباختنلااب ةطبترملا ةیدیلقتلا رطلأا
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 يف ةءافكلا تتاب ذإ .ةیمقرلا لئاسولا ربع عمتجملا تابلطتمل ةباجتسلاا ىلع يسایسلا ماظنلا ةردق ىدمب

 يتلا رصانعلا نم ،تامزلأل ةباجتسلاا ةعرسو ،تامولعملا ةرادإ يف ةیفافشلاو ،ةماعلا تامدخلا میدقت

 ءادأ مییقت ىلع ةردق رثكأ نطاوملا حبصأ كلذبو .يمقرلا رصعلا يف ةیسایسلا ةمظنلأا ةیعرش ززعت

 يأرلا طغض نم داز يذلا رملأا ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةیمقرلا تاصنملا للاخ نم تاموكحلا

 .13رارقلا عانص ىلع ماعلا

 نیب لعافتلل ةدیدج تاءاضف ةحاتإ للاخ نم ةیسایسلا ةكراشملا زیزعتب تماق ةیمقرلا ةمكوحلا نا امك

 ،تاحرتقملا میدقتو ،ةماعلا تاشاقنلا يف ةكراشملا نینطاوملا ناكمإب حبصأ ثیح ،عمتجملاو ةلودلا

 نیب ةوجفلا صیلقتو ةیفافشلا أدبم زیزعت يف كلذ مھسأ دقو .رشابم لكشب ةیموكحلا تاسایسلا ةعباتمو

 ةللضملا تامولعملا راشتناب قلعتت ةدیدج تایدحت دجوأ ھتاذ تقولا يف ھنأ لاإ ،موكحملاو مكاحلا

 .14ةلوادتملا تانایبلا ةحص نم ققحتلا ةبوعصو

 يناربیسلا نملأاب قلعتی امیف امیس لا ،ةیسایسلا ةمظنلأا ىلع ةریبك تایدحت ةیمقرلا ةئیبلا تضرف كلذك

 ھجاوت يتلا تادیدھتلا زربأ دحأ ةینورتكللإا تامجھلا تحبصأ دقف .تانایبلا ةرادإو ةیصوصخلا ةیامحو

 يسایسلا رارقتسلاا يف ریثأتلاو ةیویحلا تاسسؤملا لیطعت ىلع ةردق نم اھل امل ،ةثیدحلا لودلا

 لعج امم ،تامولعملا قفدت طبض ةبوعص ىلإ ىدأ يمقرلا ءاضفلا عسوت نأ امك .يداصتقلااو

 نم رارقتسلااو نملأا ىلع ظافحلاو ،ةھج نم ریبعتلا ةیرح نامض نیب ةقیقد ةلداعم مامأ تاموكحلا

 .15ىرخأ ةھج

 لكشب ةیسایسلا ةیعرشلاو ةدایسلا يموھفم لیكشت تداعأ دق ةیمقرلا ةمكوحلا نإ  دجن مدقتام للاخ نم

 موھفم ىلإ ةیفارغجلا دودحلا لخادً اروصحموً اقلغمً اموھفم اھنوك نم ةدایسلا تلقتنا ثیح ،يرذج

 ةءافكلاو ءادلأا ىلع دمتعت ةیسایسلا ةیعرشلا تحبصأ امك ،يمقرلا ءاضفلا يفً لاخادتوً احاتفنا رثكأ

 ،مكحلا ةعیبط يف قیمع لوحت حملام حوضوب سكعی ام وھو .عمتجملا تابلطتمل ةعیرسلا ةباجتسلااو

 .ةیمقرلا ةروثلا تاریغتم عم مءلاتیً لاعافتو ةنورم رثكأ دیدج طمن وحن

يناثلا ثحبملا  

يكذلا مكحلا جذومن وحن ةماعلا تاسایسلاو يمقرلا لوحتلا  
 دعت مل ذإ ،ماعلا نأشلا ةرادإ تایلآو ةلودلا لمع ةعیبط يف ةیرھوج تلاوحت ةیمقرلا ةروثلا تثدحأ دقل

 ةماعلا تاسایسلا ةغایص يفً ارثؤمً لاماع تحبصأ لب ،ةیموكحلا ةرادلإل ةدناسم ةادأ درجم ایجولونكتلا

 يعانطصلاا ءاكذلاو تلااصتلااو تامولعملا تاینقت يف عراستملا روطتلا مھسأ دقو .اھمییقتو اھذیفنتو

 ةءافك رثكأ ةروصب تارارقلا ذاختاو دراوملا ةرادإ ىلع تاموكحلا ةردق زیزعت يف تانایبلا لیلحتو

 .ةیلعافو
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 فلتخم يف ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت ىلإ فدھیً ایجیتارتساً اھجوت ھفصوب يمقرلا لوحتلا زرب ذا

 ةباجتسلااو ةیفافشلا زیزعتو ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحت يف  مھاسی امب ،يموكحلا لمعلا لحارم

ً ادامتعا ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع ریوطتل ةدیدجً اصرف لوحتلا اذھ دجوأ امك .نینطاوملا تابلطتمل

 .عمتجملاو ةلودلا نیب ةقلاعلا لیكشت ةداعإ يف مھسأ يذلا رملأا ،ةیمقرلا تارشؤملاو تانایبلا ىلع

 نملأاب قلعتت تایدحت ھتاذ تقولا يف ریثی ھنإف ،يمقرلا لوحتلا اھرفوی يتلا ایازملا نم مغرلا ىلعو

 رطأ ریوطت تاموكحلا ىلع ضرفی امم ،ةیمقرلا ةوجفلاو ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامحو يناربیسلا

 ،كلذ نمً اقلاطناو .رارقتسلااو نملأا تابلطتمو يمقرلا راكتبلاا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ةرداق ةمكوح

 تایدحتلاو ،ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع ةسدنھ ةداعإ يف يمقرلا لوحتلا رثأ ثحبملا اذھ لوانتی

 . يمقرلا رصعلا يف يكذلا مكحلا حملام فارشتسا ىلإً لاوصو ،اھب ةطبترملا

لولأا بلطملا  

ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع ةسدنھ ةداعإو يمقرلا لوحتلا  
 يذلا رملأا ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت لاجم يفً اعراستمً اروطت ةریخلأا دوقعلا تدھش دق

 ةلودلا لمع ةعیبط يف ةرثؤملا تاریغتملا مھأ دحأ ھفصوب يمقرلا لوحتلاب فرعی ام زورب ىلإ ىدأ

 ةمظنلأا لادبتسا ىلإ فدھت ةینقت ةیلمع درجم يمقرلا لوحتلا دعی ملو .ماعلا نأشلا ةرادإو ةثیدحلا

 عنص تایلآو ةیموكحلا تاسسؤملا لاطیً لاماشً ایلكیھً لاوحت لثمی حبصأ لب ،ةینورتكلإ ىرخأب ةیدیلقتلا

 ةدیدج سسأ قفو عمتجملاو ةلودلا نیب ةقلاعلا ةغایص ةداعإ يف مھسی امب ،ةماعلا تاسایسلاو رارقلا

 .16ةباجتسلاا ةعرسو ةیفافشلاو ةءافكلا ىلع موقت

 ةیموكحلا ةطشنلأا فلتخم يف ةیمقرلا تاینقتلا جمد ةیلمع  ھناب ھفصو نكمی يمقرلا لوحتلا موھفم نا

 دمتعیو .ةماعلا تامدخلا میدقت تایلآو تایلمعلاو تاءارجلإا میمصت ةداعإ ىلإ يدؤت ةروصب ةیرادلإاو

 ،ةیباحسلا ةبسوحلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا اھنیب نم ،ةثیدحلا تاینقتلا نم ةعومجم ىلع لوحتلا اذھ

 ةینبلا ةعمتجم لكشت تحبصأ يتلا ،تامولعملا لیلحت تاینقتو ،ةمخضلا تانایبلاو ،ءایشلأا تنرتنإو

 تایمك عمج ىلع ةرداق تاموكحلا تتاب تاودلأا هذھ للاخ نمو .ةثیدحلا ةیموكحلا ةرادلإل ةیساسلأا

 ىلع ةماعلا تاسایسلا ریوطتل ةقوبسم ریغً اصرف دجوأ امم ،ةقیقد ةروصب اھلیلحتو تانایبلا نم ةلئاھ

 ةیصخشلا تاربخلا وأ ةیدیلقتلا تاریدقتلا ىلع دامتعلاا نمً لادب تانایبلاو ةلدلأا ىلع ةمئاق ةیملع سسأ

 .17رارقلا عانصل

 تارییغت ثادحإ للاخ نم ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع ةسدنھ ةداعإ يف يمقرلا لوحتلا مھسأ دقل

 رداصم ةیمقرلا تاینقتلا ترفو ،ةماعلا تلاكشملا دیدحت ةلحرم يفف .اھلحارم فلتخم يف ةیرھوج

 تلاوحتلا ةعباتمو نینطاوملا تاجایتحا دصر ىلع تاموكحلا دعاست ةرمتسمو ةعساو تامولعم
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 لصاوتلا تاكبشو ةیمقرلا تاصنملا تحبصأ امك .ةیظحل ةروصب ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 يتلا تایدحتلاو تلاكشملا نع ركبملا فشكلاو ماعلا يأرلا تاھاجتا سایقل ةمھم تاودأ يعامتجلاا

 ایاضقلاو تامزلأل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع ربكأ ةردق رارقلا عانص حنمی يذلا رملأا ،عمتجملا ھجاوت

 .18ةماعلا

 ءاكذلاو تانایبلا لیلحت تاینقت تدعاس دقل ،ةماعلا تاسایسلا ةغایص ةلحرمب  قلعتی امیف امأ

 ذاختا لبق ةلمتحملا اھراثآ مییقتو ةفلتخملا لئادبلا ةسارد ىلع تاموكحلا ةردق زیزعت يف يعانطصلاا

 لیلحتو ةحرتقملا تاسایسلل ةمدقتم ةاكاحم تایلمع ءارجإ ةثیدحلا ةیمقرلا ةمظنلأل نكمی ذإ .رارقلا

 ذاختا ةیلمع يف ةءافكلا ىوتسم نم عفریو أطخلا تلاامتحا نم للقی امم ،رایخ لكل ةعقوتملا جئاتنلا

 للاخ نم ةفلتخملا ةیموكحلا تاسسؤملا نیب نواعتلا زیزعت يف ةیمقرلا تاودلأا تمھسأ امك .رارقلا

 تاسایسلا نیب قیسنتلاو لماكتلا قیقحت ىلع دعاسی ام وھو ،ةیروف ةروصب تامولعملاو تانایبلا لدابت

 .19ةفلتخملا ةیعاطقلا

 ءادلأا ةعباتمل ةءافك رثكأ تایلآ يمقرلا لوحتلا رفو ،ةماعلا تاسایسلا ذیفنت ةلحرم صخی امیفو

 ةروصب دمتعت تاموكحلا تحبصأ دقف .ةددحملا فادھلأا قفو ططخلاو جماربلا ذیفنت نامضو يموكحلا

 تاءارجلإا لیلقت ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةماعلا تامدخلا ةرادإ يف ةینورتكللإا ةمظنلأا ىلع ةدیازتم

 تدعاس امك .نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو تلاماعملا زاجنإ عیرستو ةیطارقوریبلا

 ربع ةماعلا تامدخلا میدقت ىلع موقی يذلا ةینورتكللإا ةموكحلا أدبم زیزعت ىلع ةیمقرلا تاقیبطتلا

 .20فیلاكتلاو دھجلاو تقولا لیلقتو اھیلإ لوصولا ةلوھس نمضی امب ةیمقرلا تاصنملا

 ةقیقد ءادأ تارشؤم ریفوت للاخ نم ةماعلا تاسایسلا مییقت ةیلمع ریوطت يف يمقرلا لوحتلا مھسأ كلذك

 ةعباتم ناكملإاب حبصأ ،ةیدیلقتلا ةیرودلا ریراقتلا ىلع دامتعلاا نمً لادبف .ةرمتسم ةروصب ةثدحمو

 رملأا ،ةلماكتملا تانایبلا دعاوقو ةیمقرلا مكحتلا تاحول للاخ نم يظحل لكشب ةماعلا تاسایسلا جئاتن

 ةیناكمإ ةمخضلا تانایبلا مادختسا حاتأ امك .ةعرسب اھتجلاعمو فعضلا طاقن فاشتكا ىلع دعاسی يذلا

 ةردق نم ززعی امب ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تائفلا فلتخم ىلع ةیموكحلا تاسایسلل يلعفلا رثلأا سایق

 .21عمتجملا تاجایتحلا ةباجتسا رثكأ تاسایس ریوطت ىلع تاموكحلا

 يذلاو ،تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةماعلا تاسایسلا موھفم روھظ يمقرلا لوحتلل ةمھملا جئاتنلا زربا نمو

 ذاختاو تاسایسلا میمصت يف ةمدقتملا تلایلحتلاو ةیمقرلا تامولعملا ىلع تاموكحلا دامتعا ىلإ ریشی

 ىلإ ةیصخشلا ةربخلا ىلع مئاقلا يدیلقتلا طمنلا نم ةماعلا ةرادلإا لاقتنا ھجوتلا اذھ سكعیو .تارارقلا

 ةءافك نیسحت يف كلذ مھاس دقو .ةیعقاولا تانایبلاو ةیملعلا ةلدلأا ىلع دمتعی ةینلاقع رثكأ طمن

 ؤبنتلا ىلع ةردقلا زیزعت نعً لاضف ،ةیموكحلا جماربلا ةیلاعف ىوتسم عفرو ةماعلا دراوملا صیصخت

 .22اھمقافت لبق اھل ةبسانملا لولحلا عضوو ةیلبقتسملا تلاكشملاب
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 دقف .ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع يف ةیعمتجملا ةكراشملا قاطن عیسوت ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ امك

 يف ةكراشملاو مھتاحرتقمو مھئارآ نع ریبعتلل ربكأً اصرف نینطاوملل ةینورتكللإا تاصنملا تحاتأ

 ةیكراشتلا ةیطارقمیدلا ئدابم زیزعت يف تایللآا هذھ تمھسأو .ةماعلا ایاضقلاب ةقلعتملا تاشاقنلا

 ىلع دعاسی يذلا رملأا ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف نیلعافلا فلتخم كارشإ للاخ نم ةدیشرلا ةمكوحلاو

 .23ةیموكحلا تاسسؤملاو نینطاوملا نیب ةقثلا تایوتسم ةدایزو ةماعلا تاسایسلا ةیعرش زیزعت

 لا يمقرلا لوحتلا لظ يف ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع ةسدنھ ةداعإ نإف ،ایازملا هذھ نم مغرلا ىلعو

 تانایبلا ةیامحب قلعتت ایاضق ریثی ایجولونكتلا ىلع دیازتملا تاموكحلا دامتعاف .تایدحتلا نم ولخت

 بعلاتلاو ةینورتكللإا تاقارتخلاا رطاخم نعً لاضف ،يناربیسلا نملأاو ةیصوصخلاو ةیصخشلا

 دق ةفلتخملا قطانملاو دارفلأا نیب ایجولونكتلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا يف توافتلا نأ امك .تامولعملاب

 تاسایسلا عنص ةیلمع يف ةكراشملا ةلادع ىلعً ابلس سكعنی امب ،ةیمقرلا ةوجفلا قیمعت ىلإ يدؤی

 .24ةیمقرلا ةیموكحلا تامدخلا نم ةدافتسلااو ةماعلا

 ةمظنلأا ىلع دامتعلاا ةجردب قلعتت ةینوناقو ةیقلاخأ تایدحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت حرطت  كلذك

 ریثت امك .اھنع جتنت دق يتلا ءاطخلأا نع ةینوناقلا ةیلوؤسملا دودحو ،ةماعلا تارارقلا ذاختا يف ةیكذلا

 ةیناكمإو ةیفافشلا لوح تلاؤاست تارارقلا ذاختاو تانایبلا لیلحت يف تایمزراوخلا مادختسا ةلأسم

 يف ایجولونكتلل لوؤسملا مادختسلاا نمضت ةینوناقو ةیمیظنت رطأ عضو بلطتی ام وھو ،يمقرلا زیحتلا

 .25ماعلا نأشلا ةرادإ

 مھسأ ذإ ،ةماعلا تاسایسلا روطت راسم يف ةیساسأ لوحت ةطقن لثمی يمقرلا لوحتلا نإ قبس امم جتنتسن

 تاریغتملل ةباجتساو ةءافكو ةنورم رثكأ اھلعجو ةماعلا ةسایسلا عنص لحارم فلتخم ةسدنھ ةداعإ يف

 ىلع دمتعتً اروطت رثكأ جذامن ىلإ ةیدیلقتلا ةرادلإا نم تاموكحلا لاقتنا ىلإ ىدأ امك .ةرصاعملا

 قیقحت يف لودلا حاجن نإف مث نمو .نینطاوملا عم يمقرلا لعافتلاو يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا

 ریوطت ىلع اھتردقبً اضیأ طبتری لب ،بسحف ایجولونكتلا كلاتما ىلع فقوتی لا يمقرلا لوحتلا فادھأ

 ةیلعاف رثكأ ةماع تاسایس ءانب يف تاینقتلا هذھ رامثتسلا ةمزلالا ةیرشبلاو ةینوناقلاو ةیسسؤملا رطلأا

 .ةمادتساو

يناثلا بلطملا  

يكذلا مكحلا ءانب تابلطتمو يمقرلا لوحتلا تایدحت  
 ةلودلا ةینب يف ةقیمع تلاوحت ثادحإ ىلإ ىدا ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا يف عراستملا عسوتلا نا

 فیظوت ىلع دمتعت ةمكوحلا نم ةدیدج طامنأ روھظ يف مھسأ يذلا رملأا ،ماعلا نأشلا ةرادإ تایلآو

 وحن لاقتنلاا نإف ،كلذ عمو .ةماعلا تاسایسلا عنصو ةیموكحلا تاسسؤملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاینقتلا
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 نم ةعومجم ةجلاعم بلطتیً لاماشً لاوحت دعی لب ،ةتحب ةینقت ةیلمع لثمی لا يكذلا مكحلا جذومن

 لوحتلا نم ةوجرملا فادھلأا قیقحت قیعت دق يتلا ةیعامتجلااو ةیرادلإاو ةینوناقلاو ةیسایسلا تایدحتلا

 هذھ ةھجاوم ىلع اھتردقبً اطبترم ةیكذ مكح مظن ءانب يف تاموكحلا حاجن حبصأ مث نمو .يمقرلا

 .26ھتیلعافو يمقرلا لوحتلا ةمادتسا نامضل ةمزلالا تابلطتملا ریفوتو تایدحتلا

 ذإ ،يمقرلا رصعلا يف تاموكحلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم يناربیسلا نملأا موھفم دعُی ذا

 فدھتست يتلا ةینورتكللإا تامجھلاو قارتخلاا رطاخمل ةضرع ةیمقرلا ةیتحتلا ىنبلا تحبصأ

 يف ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع تاموكحلا دامتعا دادزا املكف .ةینطولا تانایبلا دعاوقو ةیموكحلا تاسسؤملا

 ةیناربیسلا تادیدھتلا نم ةمظنلأا هذھ ةیامح ةیمھأ تدادزا ،تامولعملا نیزختو ةماعلا تامدخلا ةرادإ

 هذھ تعفد دقو .ينطولا نملأا يف ریثأتلا وأ تانایبلا بیرست وأ تامدخلا لیطعت ىلإ يدؤت دق يتلا

 ةردق زیزعت ىلإ فدھت يناربیسلا نملأل ةینطو تایجیتارتسا ينبت ىلإ لودلا نم دیدعلا رطاخملا

 .27ينورتكللإا ءاضفلا نیمأتو ةیمقرلا تادیدھتلا ةھجاوم ىلع ةیموكحلا تاسسؤملا

 عسوتلا لظ يف ةیروحملا ایاضقلا نم حبصأ يذلا ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامح يدحت كلذب طبتریو

 ةیكذلا تاموكحلاف .ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع يف اھمادختساو اھلیلحتو تانایبلا عمج يف ریبكلا

 نأ لاإ ،ةماعلا تامدخلا ریوطتو نینطاوملا تاجایتحا مھفل ةمخضلا تانایبلا ىلع ةدیازتم ةروصب دمتعت

 نأ امك .اھیلإ لوصولا قح كلتمت يتلا تاھجلاو تانایبلا هذھ مادختسا ةیفیكب قلعتت فواخم ریثی كلذ

 ضیوقتو دارفلأا ةیصوصخ كاھتنا ىلإ يدؤی دق تانایبلا ةیامحل ةمظنملا ةحضاولا تاعیرشتلا بایغ

 ةینوناق رطأ عضو يرورضلا نم لعجی يذلا رملأا ،ةیموكحلا تاسسؤملاو نینطاوملا نیب ةقثلا

 .28ةیدرفلا قوقحلا ةیامحو تانایبلا نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا قیقحت نمضت ةلماكتم

 يف توافتلا ىلإ ریشت يتلا ةیمقرلا ةوجفلاب لثمتت يتلا ةمھملا تایدحتلا  زربا ىلا هراشلاا نكمی كلذك

 روطتلا نم مغرلابف .ةفلتخملا تاعمتجملاو دارفلأا نیب اھمادختساو ایجولونكتلا ىلإ لوصولا صرف

 ىلإ لوصولا ةیدودحم نم يناعت ةیفارغج قطانمو ةیعامتجا تائف كانھ لازت ام ،ریبكلا يجولونكتلا

 ةیموكحلا تامدخلا نم ةدافتسلاا ىلع اھتردق نم دحی امم ،ةیمقرلا تاراھملا فعض وأ تنرتنلإا

 نم ةدیدج لاكشأ قلخ ىلإ ةوجفلا هذھ رارمتسا يدؤیو .يمقرلا ءاضفلا يف ةكراشملاو ةینورتكللإا

 رملأا ،ةماعلا تامدخلا ىلع لوصحلا يف ةاواسملاو ةلادعلا ىلعً ابلس سكعنت دق يعامتجلاا توافتلا

 ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا عیسوتو يمقرلا لومشلا زیزعت ىلإ فدھت ةیموكح تاسایس بلطتی يذلا

 .29نینطاوملل ةیمقرلا تاردقلا ریوطتو

 يمقرلا لوحتلا ةرادإ ىلع ةرداقلا ةیرشبلا دراوملا لیھأتب قلعتت تایدحت  ھجاوت تاموكحلا نا امك

 لب ،اھدحو ایجولونكتلا ىلع دمتعی لا ةیكذلا ةموكحلا تاعورشم حاجنف .ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو

 .ةروطتملا ةیمقرلا ةمظنلأا عم لماعتلل ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملا كلتمت ةیرشب رداوك ىلإ جاتحی
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 نمً ایساسأً اءزج ةیمقرلا تاراھملا ریوطتو تاردقلا ءانبو بیردتلا جمارب تحبصأ كلذلو

 ةبكاوم نم نییموكحلا نیفظوملا نیكمت فدھب ،لودلا نم دیدعلا يف يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا

 .30يسسؤملا ءادلأا ةءافك نیسحتو ةعراستملا ةیجولونكتلا تاروطتلا

 تارارقلا ذاختاو ماعلا نأشلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترم تایدحت تزرب كلذك

 ؤبنتلاو تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت اھرفوت يتلا ایازملا نم مغرلا ىلعف .ةیموكحلا

 قلعتت ةینوناقو ةیقلاخأ تلاؤاست ریثی اھیلع دیازتملا دامتعلاا نإف ،ةماعلا تامدخلا نیسحتو تلاكشملاب

 وأ ةلداع ریغ جئاتن ىلإ يدؤت تازیحت تایمزراوخلا ضعب نمضتت دقف .ةلادعلاو ةیفافشلاو ةلءاسملاب

 ةمظنلأا ىلإً ادانتسا ةئطاخ تارارق ذاختا لاح يف ةینوناقلا ةیلوؤسملا دیدحت بعصی دق امك ،ةیزییمت

 امب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مكحت ةیقلاخأو ةیمیظنت رطأ ریوطت يرورضلا نم حبصأ كلذل .ةیكذلا

 .31ةثیدحلا تاینقتلا يف ةیعمتجملا ةقثلا زیزعتو ناسنلإا قوقح مارتحا نمضی

 يذلا يكذلا مكحلا جذومن ءانبل ةعساوً اصرف حاتأ يمقرلا لوحتلا نإف ،تایدحتلا هذھ نم مغرلا ىلعو

 يذلا جذومنلا كلذ يكذلا مكحلاب دصقیو .ةماعلا ةرادلإا ریوطت يف ةرصاعملا تاھاجتلاا زربأ دحأ لثمی

 ةماعلا تاسایسلا عنصو ةیموكحلا تاسسؤملا ةرادإ يف راكتبلااو تانایبلاو ةیمقرلا ایجولونكتلا فظوی

 ةعومجم ىلع جذومنلا اذھ موقیو .عمتجملا تاجایتحلا ةعیرسلا ةباجتسلااو ةیفافشلاو ةءافكلا ققحی امب

 ،ةیموكحلا تاسسؤملا نیب لماكتلاو ،تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةرادلإا يف لثمتت ةیساسلأا ئدابملا نم

 .32ةمادتسلااو ،ةیفافشلاو ،ةیمقرلا ةیعمتجملا ةكراشملاو

 ةثدحملاو ةقیقدلا تانایبلا رفوت ذإ ،يكذلا مكحلا تازكترم مھأ دحأ  دعی تانایبلا ىلع دامتعلاا ناو

 يف ةمدقتملا لیلحتلا تاینقت مھست امك .ةیومنتلا تایولولأا دیدحتو ةماعلا تارارقلا ذاختلاً ایملعً اساسأ

 لبق اھتجلاعمل ةیقابتسا تاسایس ریوطتو ةیلبقتسملا تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع تاموكحلا ةردق زیزعت

 تامولعم ةموظنم ءانب نكمی ةیموكحلا تاسسؤملا فلتخم نم ةمداقلا تانایبلا جمد للاخ نمو .اھمقافت

 ةرادإ يف ةءافكلا نم ربكأ ردق قیقحتو ةفلتخملا تاھجلا نیب قیسنتلا نیسحت ىلع دعاست ةلماكتم

 .33ةماعلا دراوملا

 تحاتأ ثیح ،يكذلا مكحلل ةیساسلأا تابلطتملا دحأ نینطاوملل ةیمقرلا ةكراشملا زیزعت لثمی كلذك

 ایاضقلا ةشقانم يف نینطاوملا كارشلإ ةعساو تاناكمإ ةثیدحلا لصاوتلا لئاسوو ةینورتكللإا تاصنملا

 ةیطارقمیدلا ئدابم زیزعت يف ھجوتلا اذھ مھسیو .ةیموكحلا تاسایسلا نأشب يأرلا ءادبإو ةماعلا

 امك .عمتجملاو ةلودلا نیب ةلدابتملا ةقثلا معد نعً لاضف ،ةلءاسملاو ةیفافشلا تایوتسم ةدایزو ةیكراشتلا

 اھریوطتو اھتاسایس مییقت نم تاموكحلا نكمت ةرمتسم ةعجار ةیذغت ریفوت يف ةیمقرلا ةكراشملا دعاست

 .34ةیلعاف رثكأ ةروصب

 ىلع ةرداق ةیعیرشتو ةیسسؤم ةئیب رفاوت بلطتی يكذلا مكحلا ءانب  نا انل نیبتی مدقتام للاخ نم



Ashur Journal of Legal and Political Sciences (AJLPS) ISSN:3005-3269 , Vol 2, No. 3, 2025, Pages: 1242 -1263 
 

   
1256 

 تاردقلا ةیمنتو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا نعً لاضف ،ةعراستملا ةیمقرلا تلاوحتلا باعیتسا

 وحن لاقتنلاا يف تاموكحلا حاجن نإف مث نمو .تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأا زیزعتو ةیرشبلا

 نیب نزاوتلا قیقحتو ةیمنتلا ةمدخ يف ایجولونكتلا فیظوت ىلع اھتردق ىلع دمتعی يكذلا مكحلا جذومن

 حبصی نأ عقوتُی ،ةیمقرلا ةروثلا رارمتسا لظ يفو .ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابمو يمقرلا راكتبلاا تابلطتم

 ةیمنتلا قیقحتو ةماعلا تاسایسلا ةءافك زیزعتو ةثیدحلا ةلودلا ةرادلإ ةمءلام رثكلأا راطلإا يكذلا مكحلا

 .ةمادتسملا

ةمتاخلا  
 نم ھتثدحأ امل ،ةثیدحلا ةلودلا روطت يف ةدیدج ةلحرم لثمت ةیمقرلا ةروثلا اھتزرفأ يتلا تلاوحتلا نإ

 يف عراستملا روطتلا مھسأ دقف .ماعلا نأشلا ةرادإ تایلآو يسایسلا ماظنلا ةعیبط يف ةیرھوج تارییغت

 ،عمتجملاو ةلودلا نیب ةقلاعلا ةغایص ةداعإ يف يعانطصلاا ءاكذلاو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 تانایبلاو ةفرعملا ىلع ةدیازتم ةروصب دمتعت ً،لاعافتوً احاتفنا رثكأ ةیرادإو ةیسایس ةئیب دجوأو

 .نھارلا رصعلا يف ریثأتلاو ةوقلا دراوم مھأ نم امھفصوب

 عیزوتو ةطلسلا ةرادإب ةطبترملا ةیدیلقتلا راودلأا ىلع رصتقت يسایسلا ماظنلا فئاظو دعت مل ذا

 ةءافكلا زیزعت يف اھفیظوتو ةیمقرلا تلاوحتلا باعیتسا ىلع ھتردقب طبترت تحبصأ لب ،دراوملا

 تاینقتلا مادختسا يف عسوتلا ىدأ امك .نینطاوملا تابلطتمل ةعیرسلا ةباجتسلاا قیقحتو ةیلعافلاو

 ةكراشملاو رمتسملا لصاوتلاو ةیفافشلا ىلع موقت ةمكوحلا نم ةدیدج طامنأ روھظ ىلإ ةیمقرلا

 اھذیفنت تایلآو ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع ىلع ةرشابم ةروصب سكعنا يذلا رملأا ،ةیعمتجملا

 .اھمییقتو

 ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو يموكحلا ءادلأا ریوطتل ةعساوً اصرف يمقرلا لوحتلا دجوأ  كلذك

 يناربیسلا نملأاب قلعتت ةدقعم تایدحت ضرف ھسفن تقولا يف ھنأ لاإ ،دراوملا ةرادإ ةءافك زیزعتو

 ةوجفلاب ةطبترملا تایدحتلا نعً لاضف ،ةللضملا تامولعملا ةھجاومو ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامحو

 لوحتلا نم لعجی ام وھو .اھنم ةدافتسلااو ایجولونكتلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا يف توافتلاو ةیمقرلا

 ىلع ظافحلا تارورضو يجولونكتلا روطتلا تابلطتم نیبً اقیقدً انزاوت بلطتت ةرمتسم ةیلمع يمقرلا

 .ةماعلا تایرحلاو قوقحلاو يسایسلا رارقتسلاا

 ،رثلأا دودحمً اینقتً اروطت ھفصوب ھعم لماعتلا وأ ھلھاجت نكمیً ارایخ دعت مل ةیمقرلا ةروثلا نإف كلذل

 مظنلا ىلع ضرفی يذلا رملأا ،ةیرادلإاو ةیسایسلا ةایحلا داعبأ فلتخم يفً ارثؤمً اعقاو تحبصأ لب

 روطتلا رارمتسا لظ يفو .تاریغتملا هذھ ةبكاوم ىلع ةردق رثكأ تایجیتارتساو ىؤر ينبت ةیسایسلا

 ءاكذلا ىلع دمتعت مكحلا نم ةدیدج طامنأ وحن ملاعلا ھجتی ،يمقرلا راكتبلاا عراستو يجولونكتلا

 ةثیدحلا ةلودلا ءانب يف ةیساسلأا تازكترملا دحأ يمقرلا لوحتلا نم لعجی امب ،لعافتلاو ةنورملاو
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 .لبقتسملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ةماعلا تاسایسلا ةءافك زیزعتو

 تاجاتنتسلاا :ً لاوا

 فئاظو لیكشت ةداعإ للاخ نم يسایسلا ماظنلا يف ةیوینب تلاوحت ثادحإ يف ةیمقرلا ةروثلا تمھسأ

 .عمتجملا عم لعافتلاو ةطلسلا ةسرامم تایلآو ةلودلا

 تاینقتلاو تانایبلا ىلع دامتعلاا ربع ةماعلا تاسایسلا عنص ةیلمع ریوطت ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ

 .يموكحلا ءادلأا ةیلعاف ىوتسم عفرو رارقلا ذاختا ةءافك نم ززع امم ،ةثیدحلا

 يف ایجولونكتلا فیظوت ىلع موقی ،ماعلا نأشلا ةرادلإً اثیدحً اراطإ اھفصوب ةیمقرلا ةمكوحلا تزرب

 .ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت

 ةوجفلاو ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأاب قلعتت ةدیازتم تایدحت ةیمقرلا ةئیبلا تضرف

 .تاریغتملا هذھ ةبكاوم ىلع ةرداق ةیعیرشتو ةیسسؤم رطأ ریوطت بلطتی يذلا رملأا ،ةیمقرلا

 تایصوتلا :ً ایناث

 امب ،ةمادتسملا ةیمنتلا ططخ عم لماكتت يمقرلا لوحتلل ةلماش ةینطو تایجیتارتسا ينبت ةرورض

 .ةماعلا تامدخلا نیسحتو ةیموكحلا تاسسؤملا ةءافك معد يف ایجولونكتلا فیظوت نمضی

 يف مھسی امب ،تنرتنلإاو تلااصتلاا تامدخ ىلإ لوصولا قاطن عیسوتو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعت

 .ةینورتكللإا تامدخلا نم ةدافتسلاا يف ةلادعلا قیقحتو ةیمقرلا ةوجفلا صیلقت

 امب ،ةیمقرلا ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأاب ةصاخلا تاسایسلاو تاعیرشتلا ریوطت

 .دارفلأا قوقح ىلع ظفاحتو يمقرلا لوحتلا معدت ةقوثومو ةنمآ ةئیب رفوی

 نعً لاضف ،ماعلا عاطقلا يف نیلماعلل ةیمقرلا تاراھملا ریوطتو ةیرشبلا تاردقلا ءانب يف رامثتسلاا

 .يكذلا مكحلاو ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم ززعی امب نینطاوملل ةیمقرلا ةكراشملا تایلآ عیسوت

 :شماوھلا -
 

 نونفلاو ةفاقثلل ينطولا سلجملا :تیوكلا ،يبرعلا يفاقثلا باطخلا لبقتسمل ةیؤر :تامولعملا رصعو ةیبرعلا ةفاقثلا ،يلع لیبن- 1
 .45 ص ،2001 ،بادلآاو
 ،نیرخآو رصن ةمطاف :ةمجرت ،ةكبشلا عمتجم :لولأا ءزجلا – ةفاقثلاو عمتجملاو داصتقلاا :تامولعملا رصع ،زلتساك لیونام 2
 .47–45 ص ،2004 ،ةفاقثلل ىلعلأا سلجملا :ةرھاقلا
 .78 ص ،2002 ،قورشلا راد :ةرھاقلا ،ةیلودلا ةوقلا ةینب يف لوحتلاو ةیتامولعملا ةروثلا ،دلقم يربص لیعامسإ 3
 رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد :نامّع ،يمقرلا ماعلا لاجملا يف تلاوحتلا :ةطلسلاو دیدجلا ملاعلإا ،ناعنك حاتفلا دبع يلع 4
 .55 ص ،2018 ،عیزوتلاو
5 Manuel Castells, Networks of Outrage and Hope: Social Movements in the Internet Age 2nd ed., 

Cambridge: Polity Press, 2015, p. 11. 
6 Schönberger and Kenneth Cukier, Big Data: A Revolution That Will Transform -Viktor Mayer

How We Live, Work, and Think, Boston: Houghton Mifflin Harcourt, 2013, p. 15. 
 ةسارد :تامدخلا ةدوج نیسحت يف اھرودو تامولعملا ةینقت ةمكوح تابلطتم“ ،يروبجلا دبع دارم ،نامسلا نودعس دمحأ رئاث 7
 ص ،2016 ،1 ددعلا ،36 دلجملا ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا ،”نیدلا حلاص – ةیئابرھكلا ةقاطلا جاتنلإ ةماعلا ةیریدملا يف ةلاح

138–141. 
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8 Joseph S. Nye Jr., The Future of Power, New York: PublicAffairs, 2011, p. 113. 
 ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم :يبظوبأ ،تاقیبطتلاو تلااجملا :ةیمقرلا ةرادلإا ،قلاعلا سابع ریشب 9

 .87ص،2005
 .89 ص ، ھسفن ردصملا10
 .121ص، قباس ردصم ، يلع لیبن 11
12 Government, New York: Government Survey 2022: The Future of Digital -United Nations, E

United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2022. 
 ،ةیمقرلا ةرادلإا ىلإ ةینورتكللإا ةرادلإا نم لوحتلل يئارجإو يمیھافم يبرع لیلد :يمقرلا لوحتلا ةرادإ ،نقدلا دیسلا دمحأ 13
 .85 ص ،2023 ،ةیبرعلا لودلا ةعماج ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا :ةرھاقلا
 .211 ص ،2020 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد :نامّع ،ةینورتكللإا ةرادلإا يف ةمدقم ،نیسای بلاغ دعس 14
 ،عیزوتلاو رشنلل جیلخلا راد :نامع ،)رصعلا تایدحتو موھفملا( يناربیسلا نملأا ،ةصمامحلا دمحم میھاربإ ،تارامعلا سراف 15

 .115-112 ص ،2022
 .45 ص ،قباس ردصم ،يلع لیبن 16
 .55-54ص،هركذ قباس ردصم ،يلع لیبن17
18  -OECD, Digital Government Review of OECD Countries, Paris: OECD Publishing, 2020, p. 34

36. 
–2011( ةدملل يقارعلا يزكرملا كنبلا يف ةیلیلحت ةسارد :يمقرلا لوحتلا يف ةلمسرلا ةیجیتارتسا ریثأت ،نسح مشاھ ىفطصم 19

 .76-74 ص ،2023 ،ءلابرك ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،)2022
20 : From Foundations to Transformational Impact, 5OECD, Digital Government Outlook 202

OECD Publishing, Paris, 2025, p. 34-36. 
 ،ةماعلا تاسایسلاو ةمكوحلا تایدحت :يبرعلا ملاعلا يف ةلودلاو يمقرلا لوحتلا ،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا21
  .66 ص ،2021 ،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا :توریب
 ،)UNDP( يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب :توریب ،ةیبرعلا ةیناسنلإا ةیمنتلا ریرقت :تامولعملا رصعو برعلا ،يناجرف ردان 22
 .84 ص ،2003 ،ةیبرعلا لودلل يمیلقلإا بتكملا
 ،"2021 ماع دعب قارعلا ةلاح يف ةسارد :يموكحلا ءادلأا ةیلعاف زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود" ،نسحلا دبع يرون حلاص 23
 .188-185 ص ،2025 ،1 ددعلا ،ةیلودلاو ةیسایسلا تاساردلل ناسیم ةلجم
24 Internet and Democratic Citizenship: Theory, Practice Stephen Coleman & Jay G. Blumler, The 

and Policy, Cambridge University Press, Cambridge, 2009, p. 54. 
 :ةماعلا تاسایسلا لاجم يف يمقرلا لوحتلل ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا" ،رفعج بلطملا دبع ةورم ،يدلاخلا لیلخ يویلع لیلخ 25
 .2025 ،2 ددعلا ،14 دلجملا ،ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلا ةلجم ،"تایدحتلاو صرفلا
 ةیبرعلا ةغلل يبظ وبأ زكرم :يبظ وبأ ،ةیمان لود عبس نم ةدافتسم سورد :يمقرلا لوحتلا ةدایق ،نیفلؤملا نم ةعومجم 26
 .101-98 ص،2025 ،)ةمجرتلل ةملك عورشم(
 بتكلا راد :لصوملا ،2014 ماع ىتح ةیبرع لودو قارعلا يف ةینورتكللإا ةموكحلا تاقیبطت ،اللهدبع نیدلا يحم ركاذ 27
 .48 ص ،2014 ،قئاثولاو
 .48 ص ، ھسفن ردصملا ،اللهدبع نیدلا يحم ركاذ 28
 نیع بادآ تایلوح ةلجم ،»ةیقارعلا ةیلحملا تاموكحلا يف قیبطتلا تایدحتو ةینورتكللإا ةمكوحلا ماظن« ،دیبع سابع يلع 29
 .368–365ص ،2023 ،5 ددعلا ،51 دلجملا ،سمش
30 United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA), UN Government 

Survey 2022: The Future of Digital Government, New York: United Nations, 2022. 
 ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا :ةرھاقلا ،تایدحتلاو تاقیبطتلاو میھافملا :ةینورتكللإا ةموكحلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا ریرقت 31
 .2012 ،ةیرادلإا
 .67ص،هركذ قباس ردصم،نقدلا دیسلا دمحا 32
 ةیبرعلا ةمظنملا :ةرھاقلا ،تایدحتلاو عقاولا :ةیبرعلا لودلا يف ةیمقرلا ةموكحلا تاھاجتا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا 33
 .2021 ،ةیرادلإا ةیمنتلل
 ددعلا ،7 دلجملا ،ةیملاعلا ةسایسلا ةلجم ،"ةماعلا ةسایسلا ىلع ةیمقرلا ةمكوحلا تاینقتو يجولونكتلا روطتلا ریثأت" ،ةجاح لامأ34
 .496 .ص ،2023 ،2
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عجارملاو رداصملا  

 :بتكلا /ً لاوا

 .2023 ،ةیبرعلا لودلا ةعماج ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا :ةرادإ ،نقدلا دیسلا دمحأ -1

 ،قورشلا راد :ةرھاقلا ،ةیلودلا ةوقلا ةینب يف لوحتلاو ةیتامولعملا ةروثلا ،دلقم يربص لیعامسإ -2

2002. 

 تایدحت :يبرعلا ملاعلا يف ةلودلاو يمقرلا لوحتلا ،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا -3

 2021 ،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا :توریب ،ةماعلا تاسایسلاو ةمكوحلا

 ،تایدحتلاو عقاولا :ةیبرعلا لودلا يف ةیمقرلا ةموكحلا تاھاجتا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا -4

 .2021،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا :ةرھاقلا

 ،2014 ماع ىتح ةیبرع لودو قارعلا يف ةینورتكللإا ةموكحلا تاقیبطت ،اللهدبع نیدلا يحم ركاذ -5

 2014 ،قئاثولاو بتكلا راد :لصوملا

 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد :نامّع ،ةینورتكللإا ةرادلإا يف ةمدقم ،نیسای بلاغ دعس -6

2020 

 راد :نامّع ،يمقرلا ماعلا لاجملا يف تلاوحتلا :ةطلسلاو دیدجلا ملاعلإا ،ناعنك حاتفلا دبع يلع -7

 .2018 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا

 راد :نامع ،)رصعلا تایدحتو موھفملا( يناربیسلا نملأا ،ةصمامحلا دمحم میھاربإ ،تارامعلا سراف -8

 .2022 ،عیزوتلاو رشنلل جیلخلا

 ،ةكبشلا عمتجم :لولأا ءزجلا – ةفاقثلاو عمتجملاو داصتقلاا :تامولعملا رصع ،زلتساك لیونام -9

 .2004 ،ةفاقثلل ىلعلأا سلجملا :ةرھاقلا ،نیرخآو رصن ةمطاف :ةمجرت

 :يبظ وبأ ،ةیمان لود عبس نم ةدافتسم سورد :يمقرلا لوحتلا ةدایق ،نیفلؤملا نم ةعومجم -10

 .2025 ،)ةمجرتلل ةملك عورشم( ةیبرعلا ةغلل يبظ وبأ زكرم

 مملأا جمانرب :توریب ،ةیبرعلا ةیناسنلإا ةیمنتلا ریرقت :تامولعملا رصعو برعلا ،يناجرف ردان -11

 .2003 ،ةیبرعلا لودلل يمیلقلإا بتكملا ،)UNDP( يئامنلإا ةدحتملا

 :تیوكلا ،يبرعلا يفاقثلا باطخلا لبقتسمل ةیؤر :تامولعملا رصعو ةیبرعلا ةفاقثلا ،يلع لیبن. -12

 .2001 ،بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل ينطولا سلجملا

 :ثوحبلا ً/ایناث

 ةلجم ،"ةماعلا ةسایسلا ىلع ةیمقرلا ةمكوحلا تاینقتو يجولونكتلا روطتلا ریثأت" ،ةجاح لاما -1

 .2023 ،2 ددعلا ،7 دلجملا ،ةیملاعلا ةسایسلا
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 يف اھرودو تامولعملا ةینقت ةمكوح تابلطتم“ ،يروبجلا دبع دارم ،نامسلا نودعس دمحأ رئاث -2

 ،”نیدلا حلاص – ةیئابرھكلا ةقاطلا جاتنلإ ةماعلا ةیریدملا يف ةلاح ةسارد :تامدخلا ةدوج نیسحت

 .2016 ،1 ددعلا ،36 دلجملا ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا

 يف يمقرلا لوحتلل ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا" ،رفعج بلطملا دبع ةورم ،يدلاخلا لیلخ يویلع لیلخ -3

 ،2 ددعلا ،14 دلجملا ،ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلا ةلجم ،"تایدحتلاو صرفلا :ةماعلا تاسایسلا لاجم

2025. 

 ةلاح يف ةسارد :يموكحلا ءادلأا ةیلعاف زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود" ،نسحلا دبع يرون حلاص -4

 . 2025 ، لولاا ددعلا ،ةیسایسلا تاساردلل ناسیم ةلجم ،"2021 ماع دعب قارعلا

 ،»ةیقارعلا ةیلحملا تاموكحلا يف قیبطتلا تایدحتو ةینورتكللإا ةمكوحلا ماظن« ،دیبع سابع يلع   -5

  .2023 ،5 ددعلا ،51 دلجملا ،سمش نیع بادآ تایلوح ةلجم

 : لئاسرلا ً/اثلاث

 كنبلا يف ةیلیلحت ةسارد :يمقرلا لوحتلا يف ةلمسرلا ةیجیتارتسا ریثأت ،نسح مشاھ ىفطصم -1

 ،ءلابرك ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،)2022–2011( ةدملل يقارعلا يزكرملا

2023. 

 : ةیبنجلأا عجارملا /ً اعبار
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